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Szanowni Panstwo,
Z rado$cig oddaje w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2011 rok.

Zeszty rok obfitowat w wydarzenia i projekty bedace kolejnymi waznymi krokami w konsekwentnej realizacji strategii rozwoju
naszej Grupy, majgcej na celu jej umocnienie na pozycji lidera rynkdw ptatnej telewizji i nadawcéw telewizyjnych oraz
regularny rozwoj naszych kompetencji w obszarze telekomunikacji.

Potwierdzeniem sukcesywnego rozwoju naszej dziatalnosci jest wzrost zarowno wynikéw operacyjnych, jak i finansowych
Grupy. Liczba abonentow ustug ptatnej telewizji wzrosta do 3,55 milionéw, co stanowi ponad 30% udziat w rynku, natomiast
liczba uzytkownikdw szerokopasmowego Internetu i telefonii komérkowej wyniosta odpowiednio — 73 i 143 tysigce. W drugim
segmencie naszej dziatalno$ci byliSmy najszybciej rozwijajgcym sig nadawca. Nasz gtowny kanat — POLSAT - byt liderem
ogladalnosci posiadajacym 16,45% rynku, natomiast udziaty nadawanych przez nas kanatow tematycznych wyniosty facznie
4,35%. Szacujemy, ze w 2011 roku zdobylismy 22,6% udziatow w polskim rynku reklamy telewizyjnej wartym okoto 3,9 mid
ztotych. Warto podkresli¢, ze dzieki dobrze skomponowanej raméwce oraz rozszerzeniu dystrybucji kanatéw tematycznych,
nasze przychody z reklamy rosty szybciej niz rynek. Nasze zadowolenie budzg takze bardzo dobre wyniki finansowe Grupy.
Catkowite skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw w 2011 roku wzrosty 0 60% do
2,37 mid zt, a zysk netto wynidst 160 min zt.

W naszej pamieci na pewno na diugo zapadnie data zakorczenia transakcji zakupu za 3,75 mid zt 100% akcji Telewizji
Polsat S.A. Dzieki niej Grupa Cyfrowy Polsat stata sie niekwestionowanym liderem rynku. Utworzenie z Telewizjg Polsat
najwiekszej grupy medialnej w Polsce to takze skuteczna droga do czerpania wymiernych korzy$ci z synergii
technologicznych, marketingowych, produktowych i administracyjnych. Dziatalnosci obu firm w naturalny sposéb sie
uzupetniajg, dzieki czemu nie tylko zyskaliSmy istotne przewagi konkurencyjne, ale takze staliSmy sie silniejszym podmiotem
o zdywersyfikowanej sprzedazy w zakresie przychoddéw z abonamentu, a takze reklamy telewizyjnej.

W dbato$ci o sukcesywny wzrost satysfakcji naszych abonentdw, regularie wzbogacaliSmy oferte ustug ptatnej telewizji o
nowe kanaty i produkty. Obserwujac rosnace zainteresowanie VOD — Domowg Wypozyczalnig Filmowa, w kwietniu 2011 .
uruchomiliémy jako pierwszy operator telewizji satelitarnej w Polsce ustuge catch-up tv, ktéra zapewnia abonentom
bezptatny dostep w Internecie do wybranych pozycji programowych z kanatéw posiadanych w pakietach telewizyjnych. Z
poczatkiem biezacego roku we wspotpracy ze spotkg Redefine wprowadzili$my z kolei ustugi VOD na komputer.

Kolejnym powodem do dumy jest fakt, ze w sierpniu zesztego roku jako pierwszy operator w Polsce uruchomili$my
najszybszy i najnowoczes$niejszy na $wiecie Internet mobilny w technologii LTE o predkosci do 100 Mb/s. Mocno wierzymy,
ze w diuzszej perspektywie, wraz z rozwojem infrastruktury radiowej oraz urzadzen przeno$nych przystosowanych do jego
odbioru, Internet LTE zrewolucjonizuje nie tylko rynek ustug dostepu do Internetu, ale takze dystrybucii tresci programowych.

W 2011 roku nasza fabryka Cyfrowy Polsat Technology obchodzita jubileusz wyprodukowania trzymilionowego egzemplarza
dekodera. Lini¢ produkcyjng opuscito dotychczas sze$¢ modeli odbiornikéw, z czego dwa umozliwiajace ogladanie telewizji
w wysokiej rozdzielczosci, oraz dysk twardy USB o pojemnosci 320 GB. Najnowszym produktem tej najwigkszej w Polsce
fabryki dekoderéw cyfrowych jest tuner do odbioru naziemnej telewizji cyfrowej, ktéry w najblizszym czasie ftrafi do
sprzedazy.

Z myslg o dalszej realizacji strategii, majacej na celu mozliwie szerokq dystrybucie tresci programowych przy wykorzystaniu
wszystkich nowoczesnych technologii i urzadzen, kupilismy spotke INFO-TV-FM, aby w oparciu o posiadane przez nig
czestotliwosci uruchomi¢ ustugi telewizji mobilnej w technologii DVB-T. Wpisuja sie one zaréwno w nasze plany biznesowe,
trendy rozwoju rynku, jak i oczekiwania konsumentéw.

Naszym dtugoterminowym celem jest stabilny rozwéj naszej Grupy, utrzymanie pozycji lidera na rynku ptatnej telewizji,
oferowanie z sukcesem ustug telekomunikacyjnych, wzrost ogladalnoéci kanatéw Telewizji Polsat, a w konsekwencii
budowanie naszej pozycji na rynku reklamy telewizyjnej. Planujemy rozwijaé nowoczesne kanaty dystrybucji tresci, jak
wspomniana juz telewizja mobilna i ustugi $wiadczone online. Oczekujemy, ze w dluzszej perspektywie przyczynia sie one
do wzrostu liczby uzytkownikow naszych ustug, Sredniego przychodu z jednego abonenta oraz lojalno$ci klientéw. Natomiast
osiggniecie tych zatozen w potaczeniu z efektywnym gospodarowaniem finansami na pewno wplynie pozytywnie na
budowanie warto$ci firmy dla naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Dominik Libicki
Prezes Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A.
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Punkt 1. Wprowadzenie

JestesSmy wiodaca grupg medialng w Polsce, ktorg tworza spotki Cyfrowy Polsat — najwieksza w Polsce i czwarta co do
wielkosci w Europie platforma satelitarna oraz Telewizja Polsat — wiodacy nadawca komercyjny oferujacy 15 popularnych
kanatéw telewizyjnych, w tym dwa HD (Polsat, Polsat HD, Polsat 2, Polsat Sport, Polsat Sport HD, Polsat Sport Extra, Polsat
Futbol, Polsat Sport News, Polsat News, Polsat Play, Polsat Cafe, Polsat Film, Polsat Crime & Investigation, Polsat Jim Jam,
TV Biznes). Platforma Cyfrowy Polsat posiada 3,6 min abonentéw. Zapewnia dostep do ponad 90 kanatéow
polskojezycznych, w tym 25 kanatow HD. Wszyscy uzytkownicy platformy majg do dyspozyciji ustugi PPV/VOD Domowa
Wypozyczalnia Filmowa oraz catch-up TV, $wiadczymy réwniez ustuge Multiroom. Platforma posiada wiasng fabryke
dekoderéw. Od wrzesnia 2008 roku $wiadczy ustugi telefonii komérkowej jako infrastrukturainy MVNO. Od lutego 2010 roku
oferuje szerokopasmowy dostep do Internetu w bezprzewodowej technologii HSPA+, a od 30 sierpnia 2011 roku - w
najnowoczesniejszej technologii LTE. W czerwcu 2010 roku wprowadzita ustugi zintegrowane, czyli telewizje, Internet i
telefonie komérkowg w ramach jednej umowy, optaty abonamentowej i faktury. Od maja 2008 roku Cyfrowy Polsat jest
notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Prowadzimy dziatalno$¢ poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
dostarczajacy ustugi telewizji cyfrowej, szerokopasmowego Internetu i telefonii komérkowej, oraz segment nadawania i
produkcji telewizyjnej. Oba segmenty operacyjne generujg strumienie przychodéw o odmiennej charakterystyce: detaliczne
optaty abonamentowe i powigzane przychody (w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym), oraz przychody z
reklamy telewizyjnej (w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej).

Nasze catkowite skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow w 2011 roku wzrosty o
60% do 2.365.925 zt z 1.482.463 zt w 2010 roku. Nasz zysk netto wynidst 160.190 zt w pordwnaniu do 258.470 zt w
poprzednim roku.

Nasze ustugi $wiadczymy na terytorium Polski.
Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ulicy Lubinowej 4a.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci odwotania do Spotki dotyczg spdtki Cyfrowy Polsat S.A.,
natomiast wszelkie odwotania do Grupy, Grupy Kapitatowej lub Grupy Polsat dotycza Spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz
skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg si¢ do
Grupy, chyba, Zze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spétki; ,DTH” odnosi si¢ do ustug ptatne;
cyfrowej telewizji satelitarnej, ktdre $wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku; ,SD” odnosi sie do sygnatu telewizyjnego o
rozdzielczosci standardowej (Standard Definition); ,HD” odnosi sie do sygnatu w wiekszej rozdzielczo$ci niz standardowa
(High Definition); ,DVR” odnosi sie do dekoderédw z twardym dyskiem stuzacym do nagrywania programéw telewizyjnych
(Digital Video Recorder); ,Pakiet Familijny’, ,Pakiet Familijny HD", ,Pakiet Mini” i ,Pakiet Mini HD" odnoszqg sie do
naszych startowych pakietdw programowych oferowanych w ramach ustug DTH; ,Abonent” odnosi sie do osoby, ktéra
zawarta z nami umowe na $wiadczenie ustug ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej zobowiazujaca do wnoszenia optat za
dostep do pakietu lub pakietow programéw telewizyjnych i radiowych lub ktéra korzysta z tych pakietéw po uprzednim
whniesieniu miesiecznej optaty bez zawarcia takiej umowy; ,ARPU" odnosi si¢ do Sredniego miesigcznego przychodu netto
na jednego abonenta, ktdremu $wiadczyliSmy ustugi, obliczanego poprzez podzielenie sumy przychoddw netto,
generowanych przez naszych abonentdw na oferowane przez nas ustugi DTH w danym okresie przez $rednig liczbe
abonentow, ktérym Swiadczylismy ustugi w danym okresie; ,ARPU Pakietu Familijnego” i ,ARPU Pakietu Mini” odnosi si¢
do $redniego miesigcznego przychodu netto, odpowiednio, na jednego abonenta Pakietu Familijnego i Pakietu Mini; ,churn”
odnosi sie do wspétczynnika odptywu abonentow, okreslonego, jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12
miesiecy do $redniorocznej liczby uméw w tym 12 miesiecznym okresie. Liczba rozwigzanych uméw jest pomniejszona o
liczbe abonentéw, ktorzy zawarli z nami ponownie umowe nie pozniej niz z koicem tego 12 miesiecznego okresu; ,churn
Pakietu Familijnego” i ,churn Pakietu Mini” odnosi sie¢ do wspétczynnika odptywu abonentoéw, odpowiednio, Pakietu
Familijnego i Pakietu Mini; ,SAC” odnosi sie do sumy prowizji naleznych za doprowadzenie do zawarcia umowy w
przeliczeniu na jednego pozyskanego abonenta; "Udziat w ogladalnosci / widowni" odnosi sie do odsetka telewidzéw
ogladajacych konkretny kanat w danym okresie, wyrazonego jako odsetek wszystkich ogladajacych telewizje w danym
czasie, prezentujemy dane wedtug badan Nielsen Audience Measurement (NAM), w grupie 16-49 lat przez caly dzien;
,Udziat w rynku reklamy" odnosi sie do udziatu przychodéw z reklamy i sponsoringu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat w
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catkowitych przychodach z reklamy telewizyjnej w Polsce, zrédtlem naszych danych jest Starlink; ,Power ratio” odnosi sie do
wskaznika pokazujacego stosunek udziatéw w rynku reklamy do udziatéw w ogladalnosci w grupie 4+; ,GRP” odnosi sie do
punktu ratingowego (ang. Gross Rating Point), zdefiniowanego jako liczba o0sob ogladajacych dang emisje spotu
reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowej. W Polsce, jeden GRP rdwny jest 0,2 miliona
mieszkancoéw w podstawowe] dla reklamodawcow grupie docelowej (16-49 lat); "Zasieg techniczny” odnosi sie do odsetka
gospodarstw domowych w Polsce, ktore majg techniczng mozliwo$¢ odbioru kanatu nadawanego przez Telewizje Polsat Sp.
z0.0.; ,VoD”, ,VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa” odnosi sie ogdlnie do naszych ustug z kategorii wideo na zadanie,
natomiast ,nVoD” odnosi sie do naszej ustugi ,VoD Domowa Wypozyczalnia” na telewizor; ,PPV” odnosi si¢ do ustug
ptatnego dostepu do wybranych tre$ci programowych (z ang. pay-per-view); ,Catch-up TV’ odnosi sie do ustug
polegajacych na udostepnianiu wybranych treSci programowych przez pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale
telewizyjnym; ,MVNO” odnosi sie do ustug operatora wirtualnej sieci komorkowej; ,Ustuga dostepu do Internetu” odnosi
sie do ustug dostepu do szerokopasmowego Internetu; ,HSPA+" odnosi sie do technologii transferu danych drogg radiowg w
sieciach bezprzewodowych (High Speed Packet Access Plus); ,LTE” odnosi sie do radiowej technologii transmisji danych w
sieciach bezprzewodowych (Long Term Evolution), charakteryzujacej sie wielokrotnie wyzszg predkoscig przesytania
danych, wiekszg pojemnoscig sieci i mniejszymi opdznieniami; ,Ustugi zintegrowane” odnosi sie do ustug ptatnej telewizji
satelitarnej, telefonii komérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych w ramach jednej umowy i jednej optaty
abonamentowej; ,M.Punkt” odnosi sie do spdtki M.Punkt Holdings Ltd.; ,mPunkt” odnosi sie do spotki mPunkt Polska S.A.;
,mTel” odnosi sie do mTel Sp. z 0.0.; ,CPT" odnosi sie do spétki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.; ,CPTM” odnosi sie
do spotki Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.; “Cyfrowy Polsat Finance”, ,CP Finance” odnosi sie do spotki Cyfrowy
Polsat Finance AB (publ), zarejestrowanej w Szwecji spotki zaleznej Cyfrowego Polsatu; “CP” odnosi sie do Cyfrowy Polsat
S.A.; "Telewizja Polsat" odnosi si¢ do Telewizji Polsat S.A., ktora zostata przeksztatcona w spétke Telewizja Polsat Sp. z
0.0. w dniu 15 czerwca 2011 roku; ,Grupa Kapitatowa Telewizji Polsat” lub ,Grupa Telewizji Polsat” odnosi sie do spotki
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych; "POLSAT" odnosi si¢ do naszego gtéwnego
kanatu niekodowanego (FTA), ,,Polsat HD” odnosi sie do naszego kanatu, przez ktéry dostarczamy kontent naszego kanatu
gtéwnego w wersji HD; "Polsat Sport" odnosi si¢ do naszego kanatu sportowego nadajacego najwazniejsze wydarzenia
sportowe w Polsce i na Swiecie; "Polsat Sport Extra" odnosi sie do naszego kanatu sportowego nadajacego wydarzenia
sportowe premium; "Polsat Futbol" odnosi si¢ do naszego kanatu sportowego poswieconego meczom pitki noznej; "Polsat
Sport HD" odnosi si¢ do naszego kanatu sportowego nadawanego w technologii HD; "Polsat Sport News" odnosi sie do
naszego kanatu sportowego nadajacego wiadomos$ci sportowe poczawszy od 30 maja 2011; "Polsat Film" odnosi sie do
naszego kanalu fimowego; "Polsat Café" odnosi sie do naszego kanatu lifestyle dedykowanego kobietom; "Polsat Play"
odnosi sie do naszego kanatu lifestyle dedykowanego mezczyznom; "Polsat 2" odnosi sie do naszego kanatu nadajgcego
gtéwnie powtdrki programéw, ktdre miaty swojg premiere na naszych innych kanatach; "Polsat News" odnosi sie do naszego
24-godzinnego kanatu informacyjnego, "TV Biznes" odnosi sie do naszego kanatu dostarczajgcego najswiezsze wiadomosci
na temat gospodarki i rynkéw finansowych; "Polsat Jim Jam" odnosi sie do kanatu dla dzieci nadajacego gtéwnie programy
Hit Entertainment, kanat ten jest spotkg joint venture Telewizji Polsat i ChelloZone; ,Polsat Crime & Investigation” odnosi
sie do kanatu o tematyce kryminalnej, ktéry wzbogacit portfolio naszych kanatéw tematycznych w listopadzie 2011 roku;
JAkcje” odnosza sie do akcji Cyfrowego Polsatu S.A., ktdre zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 6 maja 2008 roku i sg oznaczone kodem PLCFRPT00013; ,Umowa Kredytowa” (z ang. Senior
Facilities Agreement ,SFA”) odnosi sie do umowy kredytowej zawartej z konsorcjum bankdw, obejmujacej kredyt terminowy
"Kredyt Terminowy” w wysokoéci 1.400.000.000 zt (nie w tysigcach) o terminie sptaty do 31 grudnia 2015 roku oraz kredyt
rewolwingowy "Kredyt Rewolwingowy" do wysokosci 200.000.000 zt (nie w tysigcach) o terminie sptaty do 31 grudnia 2015
roku; ,Kredyt Pomostowy” odnosi si¢ do niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu pomostowego udzielonego
przez konsorcjum bankéw w wysoko$ci 350.000.000 EUR (nie w tysigcach), ktory zostat w petni sptacony w dniu 20 maja
2011 roku; "Obligacje Senior Notes" lub "Obligacje" odnoszg sie do niepodporzadkowanych zabezpieczonych obligacji o
wartosci 350.000.000 EUR (nie w tysigcach) i oprocentowaniu 7,125% wyemitowanych przez Cyfrowy Polsat Finance AB w
dniu 20 maja 2011 roku; "Umowa Obligacji" odnosi sie do umowy z dnia 20 maja 2011 roku dotyczacej Obligacji Senior
Notes o oprocentowaniu 7,125%; ,zl” lub ,ztoty” oznacza obowigzujacq walute Rzeczpospolitej Polskiej; ,USD” lub ,dolar”
oznacza obowigzujacq walute Stanéw Zjednoczonych Ameryki; ,EUR” lub ,euro” oznacza wspoing walute Panstw
Czlonkowskich uczestniczacych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-Walutowej Traktatu ustanawiajacego
Wspdlnote Europejska z pozniejszymi zmianami.
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Prezentacja informacji finansowych

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zostaty sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysigcach, o ile nie wskazano inaczej,
z wytgczeniem cen oferowanych przez nas pakietdw programowych, kanatéw telewizyjnych i ustug telekomunikacyjnych. W
odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytutu
zaokraglen. W efekcie, pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu mogq nie stanowi¢ doktadnych
sum arytmetycznych liczb wchodzacych w ich skfad.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnoSci, jak rowniez rynkdw, na ktdrych
dziatamy i na ktorych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalno$ci i rynkdw, na ktérych dziatamy,
obejmujg dane i raporty opracowane przez rozne strony trzecie i wartoSci oszacowane wewngtrznie. Dane rynkowe
i branzowe dotyczace naszej dziatalnosci uzyskaliSmy od dostawcow danych branzowych, w tym:

- Eurostatu;

- Komisji Europejskiej;

- Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

- Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej;

- Urzedu Komunikacji Elektronicznej;

- Ofcom;

- Nielsen Audience Measurement;

- Starlink;

- ZenithOptimedia;

- PMR;

- Informa Telecoms and Medig;

- Operatoréw dziatajacych na polskim rynku; oraz

- GFK Polonia, dla danych dotyczacych rozpoznawalnosci marki.
JesteSmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezaleznej
weryfikacji i nie mozemy gwarantowa¢ ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli$my stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej
pozycji na rynku oparte na do$wiadczeniu wiasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewnic,
Ze przyjete zatozenia prawidiowo odzwierciedlajq naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédta.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace si¢ do przyszlych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalnosci,
wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okre$leniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywaé”, ,uwazac”, ,szacowa¢” oraz podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury
stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogq zasadniczo
rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych
oczekiwan. Zwracamy uwage czytelnikdw, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne jedynie
W momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednic w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajace w naszym imieniu. Nie bierzemy
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na siebie Zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani
tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania.

W punkcie 8 ,Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen”, punkcie 6 ,Omdwienie wynikow operacyjnych i finansowych”,
a takze w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, ktére moga spowodowac,
Zze nasze rzeczywiste wyniki bedg istotnie rdznic sie od naszych oczekiwan. Te zastrzezenia dotycza wszystkich stwierdzen
odnoszacych sie do przyszitych oczekiwan wydanych przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Twierdzac,
Ze zdarzenie, warunki lub okoliczno$ci mogg lub beda mie¢ niekorzystny wptyw na nas, mamy na mysli ich wptyw na naszg
dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne.

Punkt 2. Informacja o kursach wymiany walut

Ponizsze tabele przedstawiajg — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego, publikowanego
przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,obowigzujacy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w zlotych za dolara
i w ztotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rozni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celow
sporzadzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych
W niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlajg
okreslone kwoty w dolarach lub euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na dolary lub euro, wedtug okreslonej stawki.

Rok (zloty za 1,00 dolara) 2007 2008 2009 2010 2011
Kurs wymiany na Koniec OKreSU............cceurerereureereeireineieieiseeeieeees 2,4350 2,9618 2,8503 2,9641 3,4174
Sredni kurs wymiany W Giagu OKIESU ...............c.errveeeeereserseeeeereen 2,7667 2,4092 3,1162 3,0157 2,9634
Najwyzszy kurs wymiany w Ciggu OKIESU.........cerrerrurerereerrreerrrerennes 3,0400 3,1303 3,8978 3,4916 3,5066
Najnizszy kurs wymiany W Ciggu OKIESU .........cceerierrrerereenrrernerereees 2,4260 2,0220 2,7093 2,7449 2,6458
Miesiac (ztoty za 1,00 dolara) Najwyzszy kurs wymiany w ciagu Najnizszy kurs wymiany w ciagu
miesiaca miesiagca

wrzesien 2011 roku 3,3171 2,8996

pazdziernik 2011 roku 3,3337 3,0461

listopad 2011 roku 3,4248 3,1385

grudzien 2011 roku 3,5066 3,3235

styczen 2012 roku 3,5150 3,2032

luty 2012 roku 3,2502 3,0730
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Rok (zltoty za 1,00 euro) 2007 2008 2009 2010 2011

Kurs wymiany na KonieC OKreSU............ccueuevevevrereneieesseeresieneees 3,5820 4,1724 4,1082 3,9603 4,4168

Sredni kurs wymiany W Giagu OKIESU ...............cerrveeeeessrseeeeereen 3,7829 3,5166 4,3273 3,9946 4,1198

Najwyzszy kurs wymiany w Ciggu OKIESU.........ceererrurerereenrrererrereres 3,9385 4,1848 4,8999 41770 4,5642

Najnizszy kurs wymiany W Ciggu OKIESU .........cceerrrrrrereeenireenenerennes 3,5699 3,2026 3,9170 3,8356 3,8403
Miesiac (ztoty za 1,00 euro) Najwyzszy kurs wymiany w ciagu Najnizszy kurs wymiany w ciagu

miesiaca miesigca

wrzesier 2011 roku 4,4900 4,1452

pazdziernik 2011 roku 4,4370 4,2716

listopad 2011 roku 4,5494 4,3464

grudzien 2011 roku 4,5642 3,3914

styczen 2012 roku 45135 4,2223

luty 2012 roku 4,2276 4,1365

Punkt 3. Wybrane dane finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe za trzy i dwanascie miesiecy zakoficzone 31 grudnia
2011 roku i 2010 roku, ktére nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem punktu 6 ,Omoéwienie wynikow operacyjnych i
finansowych” i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku (tacznie z
notami) oraz skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2011 roku, dotaczonych do tego Sprawozdania. Dane finansowe zgodne z MSSF uzyskano ze zbadanego,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku oraz niebadanego
skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesigcy zakofczony 31 grudnia
2011 roku.

Wybrane dane finansowe

»  ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okresy trzech miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2011 roku i 31
grudnia 2010 roku zostaty przeliczone na euro po kursie 4,4189 zt za 1 euro, stanowigcym $rednig, arytmetyczng,
$rednich kurséw miesiecznych ustalonych przez NBP w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 pazdziernika do 31
grudnia 2011 roku.

»  ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za
okresy dwunastu miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku zostaty przeliczone na euro
po kursie 4,1198 zt za 1 euro, stanowigcym roczny kurs $redni za 2011 rok, podany przez NBP.

»  ze skonsolidowanego bilansu na dziert 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku zostaty przeliczone na euro po
kursie 4,4168 zt za 1 euro (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku).

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, ze kwoty w ztotych faktycznie odzwierciedlaja okreslone kwoty w euro ani,

ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na euro wedtug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu. Wszystkie
kwoty w ponizszej tabeli wyrazono w tysigcach.
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Za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia

2011 2010 2011 2010
(w tys.) PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
Przy chody od klientdw indywidualny ch 415.523 94.033 361.409 81.787  1.594.872 387.124  1.416.919 343.929
Przychody z reklamy i sponsoringu 256.425 58.029 1.952 442 634.204 153.940 4.630 1.124
Przychody od operatoréw kablowych i
satelitarny ch 22.885 5.179 - 61.089 14.828 - -
Przychody ze sprzedazy sprzetu 4.668 1.056 7.259 1.643 16.546 4.016 35.707 8.667
Pozostate przy chody ze sprzedazy 19.728 4.464 6.013 1.361 59.214 14.373 25.207 6.119
Przychody ze sprzedazy 719.229 162.762 376.633 85.232  2.365.925 574.282  1.482.463 359.839
Koszt sprzedany ch ustug, produktow,
towaréw i materiatow (428.527) (96.976) (208.472) (47.177)  (1.330.952) (323.062) (788.496) (191.392)
Koszty sprzedazy (72.068) (16.309) (77.883) (17.625) (243.493) (59.103) (232.973) (56.550)
Koszty ogdine i administracyjne (52.082) (11.786) (31.259) (7.074) (159.891) (38.810) (100.783) (24.463)
Koszty operacyjne (552.677) (125.071) (317.614) (71.876)  (1.734.336) (420.976) (1.122.252) (272.404)
Pozostate przy chody operacyjne 6202 1.404 2.000 453 14.332 3.479 13.970 3.391
Pozostate koszty operacyjne (29.173) (6.602) (13.403) (3.033) (85.621) (20.783) (48.427) (11.755)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 143.581 32.492 47.616 10.776 560.300 136.002 325.754 79.070
Przy chody finansowe 4.022 910 1.012 229 10.765 2.613 1.288 313
Koszty finansowe (71.271) (16.129) (1.034) (234) (381.163) (92.520) (5.760) (1.398)
Zysk/(strata) z udziatu w jednostkach
podporzadkow any ch 677 153 - - 2.164 525 - -
Zysk brutto 77.009 17.427 47.594 10.771 192.066 46.620 321.282 77.985
Podatek dochodowy (.712) (.161) (10.645) (2.409) (31.876) (7.737) (62.812) (15.246)
Zysk / (strata) netto 76.297 17.266 36.949 8.362 160.190 38.883 258.470 62.738
Podstawowy i rozwodniony zysk na
jedna akcje w zlotych 0,22 0,05 0,14 0,03 0,49 0,12 0,96 0,23
Srednia wazona liczba wy emitowany ch
akcji zwyktych (nie w tysigcach) 348.352.836 268.325.000 324.234.858 268.325.000
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych
Srodki pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej 347.046 84.239 197.534 47.947
Srodki pienigzne z dziatalnosci
inwesty cyjnej (2.426.751) (589.046) (77.419) (18.792)
Srodki pienigzne z dziatalnosci
finansowej 2.327.429 564.937 (191.769) (46.548)
Zmiana netio stanu $rodkéw pienigzny ch
i ich ekwiwalentow 247.724 60.130 (71.654) (17.393)
Inne skonsolidowane dane finansowe
Amortyzacja i utrata wartosci 53.531 12.114 24174 5.471 174.880 42.449 81.190 19.707
Wynik EBITDA® 197.112 44.607 71.790 16.246 735.180 178.450 406.944 98.778
Marza wy niku EBITDA 27,4% 27,4% 19,1% 19,1% 31,1% 31,1% 27,5% 27,5%
Marza operacyjna 20,0% 20,0% 12,6% 12,6% 23,7% 23,7% 22,0% 22,0%
Wy datki inwesty cyjne®@ 23.736 5.371 7.003 1.585 65.674 15.941 45.593 11.067

() Wynik EBITDA liczony jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i utrate wartosci. EBITDA nie jest miarg zysku z dziatalnosci operacyjnej,
efektywnosci operacyjnej ani ptynnosci. EBITDA jest natomiast miara, uzywang przy zarzadzaniu dziatalnoscia, gdyz jest to wskaznik czesto stosowany przez inwestoréw, ktory
umozliwia im poréwnanie wydajno$ci bez uwzglednienia amortyzacji, ktérej warto$¢ moze si¢ zdecydowanie rézni¢ w zaleznosci od przyjetych metod rachunkowosci, a takze

innych czynnikéw operacyjnych i nieoperacyjnych.

@ Wydatki inwestycyjne odzwierciedlajg nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Nie uwzgledniaja naktadow na zakup dekoderéw wynajmowanych
naszym abonentom, ktére odzwierciedlono w przeptywach $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.
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Na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN EUR PLN EUR

Skonsolidowany bilans

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 277.534 62.836 27.615 6.252
Aktywa 5.325.168 1.205.662 1.015.195 229.849
Zobowigzania dtugoterminowe 2.476.485 560.697 68.817 15.581
Zobowigzania krotkoterminowe 952.640 215.686 518.440 117.379
Kapitat wiasny 1.896.043 429.280 427.938 96.889
Kapitat zakladowy 13.934 3.155 10.733 2430
Punkt 4. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.

Punkt 4.1. Informacje ogdlne o Grupie Kapitatowej

JesteSmy wiodgcym dostawcg zintegrowanych ustug multimedialnych w Polsce, posiadajacym pozycje lidera na rynku
abonenckiej ptatnej telewizji poprzez Cyfrowy Polsat oraz wiodacg pozycje na rynku nadawcéw telewizyjnych poprzez
Telewizje Polsat. Ponadto jesteSmy pierwsza prywatng grupg telewizyjng w Polsce, ktdra uzyskata ogdlnopolska koncesje na
nadawanie. Oprdcz oferty telewizji satelitarnej, oferujemy naszym abonentom szerokopasmowy dostep do Internetu oraz
ustugi telefonii komérkowe.

Prowadzimy dziatalno$C poprzez dwa segmenty biznesowe: segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
dostarczajacy ustugi telewizji cyfrowej, szerokopasmowego Internetu i telefonii komérkowej, oraz niedawno nabyty segment
nadawania i produkcji telewizyjnej. Oba segmenty operacyjne generujg strumienie przychodéw o odmiennej charakterystyce:
detaliczne optaty abonamentowe i powigzane przychody (w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym), oraz
przychody z reklamy telewizyjnej (w segmencie nadawania i produkcji telewizyjne;).

Segment ustug swiadczonych klientom indywidualnym

JesteSmy najwiekszym dostawcy ptatnej telewizji satelitarnej w Polsce oraz czwartg co do wielkosci platformg DTH w
Europie pod wzgledem liczby abonentéw. Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o calej
rodzinie. W ramach naszej Multioferty dostarczamy naszym abonentom telewizje satelitarna, szerokopasmowy dostep do
Internetu w technologii HSPA+ i LTE oraz ustugi telefonii komérkowej (jako operator MVNO). Na dzieh 31 grudnia 2011 roku
nasza baza klientéw liczyta 3.551.671 abonentow DTH, 73.190 uzytkownikdw szerokopasmowego Internetu oraz 142.651
uzytkownikdw ustug telefonii komdrkowej.

Abonentom ustug DTH oferujemy ponad 90 polskojezycznych kanatow telewizyjnych, wsrdd ktdrych znajdujg sie miedzy
innymi kanaly rozrywkowe, sportowe, muzyczne, lifestyle, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz fimowe. Umozliwiamy
odbior wszystkich gtéwnych stacji naziemnych dostepnych w Polsce, w tym: POLSAT, TVP1, TVP2, TVN i TV4, oraz jako
jedyny operator platformy satelitarnej posiadamy w swojej ofercie Polsat Sport, Eurosport i Polsat Sport Extra, zajmujace
odpowiednio pierwsze, drugie i pigte miejsce w rankingu najchetniej ogladanych kanatéw sportowych w Polsce w 2011 roku.
Ponadto oferujemy naszym abonentom 25 kanatéw w jako$ci HD, a takze ustugi VoD/PPV, telewizje internetowa catch-up
TV oraz ustuge Multiroom.

Wiekszo$¢ dekoderéw wchodzacych w skiad zestawdw odbiorczych jest produkowana w naszej fabryce. Dzigki wtasne;
produkcji udato nam sie znaczaco obnizy¢ koszty pozyskania dekoderow. W 2011 roku dekodery produkowane w nasze;
fabryce stanowity okoto 80% wszystkich dekoderéw sprzedanych lub wydzierzawionych naszym abonentom.

Sprzedaz naszych ustug odbywa sie za posrednictwem sieci sprzedazy obejmujacej swym zasiegiem catg Polske.
Prowadzimy dystrybucje naszych produktéw i ustug za posrednictwem dwdch gtéwnych kanatdéw sprzedazy: kanat sprzedazy
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detalicznej i kanat sprzedazy bezpo$redniej D2D (door-to-door). Na dzien 31 grudnia 2011 roku nasza sie¢ sprzedazy
sktadata sie z 964 punktow sprzedazy.

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej

JesteSmy jedng z dwoch wiodacych prywatnych grup telewizyjnych w Polsce pod wzgledem przychodéw i udziatu w rynku
reklamy oraz trzecim co do wielkoSci nadawcg w Polsce, ktora jest drugim najwiekszym rynkiem reklamy telewizyjnej w
Europie Srodkowej. Nasz gtéwny kanat, POLSAT, jest liderem ogladalnosci posiadajacym 16,45% udziatu w ogladalnosci w
2011 roku, podczas gdy udziat w rynku nadawanych przez nas kanatéw tematycznych wynidst tacznie 4,35%. Zajmujemy sie
rowniez sprzedazg czasu reklamowego na naszych kanatach oraz na niektorych kanatach innych telewizji. Posiadamy
koncesje na nadawanie 13 kanatdw telewizyjnych, wérdd ktorych znajduja sie kanaty rozrywkowe, sportowe, informacyjne,
biznesowe, lifestyle, filmowe oraz dla dzieci. Na podstawie danych Starlink, szacujemy, ze w 2011 roku zdobylismy 22,6%
udziatu w polskim rynku reklamy telewizyjnej wartym okoto 3,9 mld ztotych (nie w tysigcach).

Wsrdd naszych kanatow telewizyjnych znajdujg sie: POLSAT, Polsat HD, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Futbol,
Polsat Sport HD, Polsat Film, Polsat Café, Polsat Play, Polsat 2, Polsat News, Polsat Crime & Investigation, TV Biznes,
Polsat Jim Jam i Polsat Sport News. POLSAT, nasz gtowny kanat, byt pierwszym komercyjnym kanatem w Polsce, ktory
otrzymat ogdlnopolska koncesje analogowa i nadawat program przez 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. POLSAT
jest numerem jeden wsrdd prywatnych stacji niekodowanych w Polsce pod wzgledem udziatu w ogladalno$ci. Na tym kanale
nadajemy szerokg game filméw (znaczaca ich cze$¢ powstata w najwiekszych amerykanskich studiach filmowych),
programy rozrywkowe, programy informacyjne i publicystyczne, seriale polskie i zagraniczne, jak réwniez popularne
wydarzenia sportowe.

Nasze kanaly tematyczne sg rozprowadzane przez wiekszo$¢ sieci kablowych w Polsce, w tym operatoréw takich jak UPC i
nabyty przez niego w 2011 roku Aster, Multimedia oraz przez wszystkie gtowne platformy satelitarne z wytaczeniem kanatow
sportowych, na ktére wytaczno$¢ ma platforma Cyfrowy Polsat.

Polsat Sport to kanat sportowy nadajacy najwazniejsze wydarzenia sportowe w Polsce i na $wiecie, gtdwnie transmitowane
na zywo (siatkowka, lekkoatletyka, pitka nozna, pitka reczna, boks $wiatowej klasy i turnieje MMA). Polsat Sport Extra to
kanat sportowy nadajacy wydarzenia sportowe premium, wérdéd ktdrych znajdujq sie przede wszystkim wyscigi Formuty 1,
najwigksze miedzynarodowe turnieje tenisowe takie jak Wimbledon, oraz rozgrywki Ligi Mistrzéw w pitce recznej. Polsat
Futbol to kanat sportowy adresowany do zagorzatych kibicow pitki noznej, transmitujacy prestizowe rozgrywki Ligi
Europejskiej UEFA, polskiej ligi T-Mobile Ekstraklasa, mecze kwalifikacyjne do Mistrzostw Swiata FIFA i Mistrzostw Europy
UEFA, mecze z zagranicznych lig pitkarskich z udziatem polskich pitkarzy, oraz programy z klubéw pitkarskich. Polsat Sport
HD transmituje wybrane imprezy sportowe dostepne w technologii HD, w tym transmisje na zywo z niektérych waznych
wydarzeri sportowych. Polsat Sport News to nasz nowy kanat sportowy nadajacy wiadomosci sportowe, ktdry zostat
uruchomiony 30 maja 2011 roku, jest to kanat FTA nadawany w technologii DTT. Polsat Film nadaje hity filmowe, odnoszace
sukcesy kasowe, jak rowniez produkcje kina niezaleznego z biblioteki wiodacych amerykanskich studiéw filmowych. Polsat
Café to kanat dedykowany kobietom, ktéry koncentruje sie na stylu zycia, modzie, plotkach oraz programach talk-show.
Polsat Play jest dedykowany mezczyznom i nadaje programy na temat gadzetéw uzytkowych, przemystu motoryzacyjnego,
wedkarstwa, oraz kultowe seriale. Polsat 2 pokazuje gtéwnie powtdrki programéw, ktdre miaty swojg premiere na naszych
innych kanatach; kanat ten jest nadawany réwniez dla polskich spoteczno$ci na catym $wiecie (gtownie w USA). Polsat News
to kanat informacyjny nadawany na zywo przez 24 godziny na dobg, koncentrujacy sie przede wszystkim na wiadomos$ciach
z Polski i najwazniejszych wydarzeniach miedzynarodowych. Polsat Crime & Investigation to kanat o tematyce kryminalnej,
ktéry zabiera widzow w podréz do Swiata zbrodni, otwierajac przed nimi drzwi laboratoriéw kryminalnych, policyjnych
archiwow i sal sadowych. Kanat ten wzbogacit portfolio naszych kanatéw tematycznych w listopadzie 2011 roku. TV Biznes
dostarcza najswiezsze wiadomosci na temat gospodarki i rynkow finansowych. Polsat Jim Jam to kanat przeznaczony dla
dzieci opierajacy sie gtéwnie na programach Hit Entertainment; kanat ten jest wspdlnym przedsiewzigciem Telewizji Polsat i
ChelloZone.
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Punkt 4.2.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej

Ponizsza tabela przedstawia spotki wchodzace w sktad organizacji Grupy Cyfrowy Polsat na dzieft 31 grudnia 2011 roku
wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji metodg petna;

Udziat w ogélinej liczbie gtoséw (%)

Siedziba spotki

Przedmiot dziatalnos$ci

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Jednostka Dominujaca

Cyfrowy Polsat S.A. i telewizyjna, n/d n/d
Warszawa telekomunikacja
Jednostki zalezne
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.* ul w:rlgsx:a’ produkcja dekoderdw 100% 100%
. zarzadzanie majatkiem
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.* ul w::g:x;a’ trwatym i prawami 100% 100%
wiasnosci intelektualnej
Stureplan 4C,
Cyfrowy Polsat Finance AB* 4TR114 35 transakcje finansowe 100% n/d
Sztokholm, Szwecja
- . ul. Ostrobramska 77,  nadawanie i produkcja 0
Telewizja Polsat Sp. z 0.0. Warszawa telewizyjna 100% n/d
RSTVSA* I Chorzewsia 15, radiodyfuzia 100% nid
Polsat Media Sp. z 0.0.* ul oi}&ggi?;:a . reklama 100% n/d
Al. Stanéw
Media-Biznes Sp. z 0.0.* Zjednoczonych 53, dziatalno$c¢ telewizyjna 100% n/d
Warszawa
Office 1D
Polsat Futbol Ltd.* 262101 ggget dziatalnosé telewizyjna 100% nid
Wielka Brytania
Vollsvseien 138 obrét licencjami
Nord License AS* Lysaker jam 100% n/d
Norwegia programowymi
Poststrasse 9 obrét licencjami
Polsat License Ltd.* 6300 Zug . 100% n/d
Szwajcaria programowymi

ul. tubinowa 4a,

dziatalno$¢ radiowa

* Konsolidowana metodg petng

Udzialy wyceniane metodg praw wiasno$ci w nastepujacych jednostkach:

Udziat w ogodlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalno$ci 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
105-109 Salusbury
. Road . iy o 0
Polsat JimJam Ltd. London NW6 6RG dziatalno$c¢ telewizyjna 50% n/d
Wielka Brytania
. o . Ul. Huculska 6 telekomunikacja oraz o
Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. Warszawa radiodyfuzja 50% n/d

* spotka zawiesita dziatalnos¢
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Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Udziat w ogélnej liczbie gtoséw (%)

31 grudnia
Siedziba spotki Przedmiot dziatalno$ci 31 grudnia 2011 2010
Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0.* ul Ch;;z?)vﬁka 3 nie prowadzi dziatalno$ci 85% 85%

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem trwatej utraty wartoSci

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. nie zostata objeta konsolidacja,
poniewaz wielkos¢ tej spdtki nie jest istotna z punktu widzenia Grupy Kapitatowej oraz ze wzgledu na fakt, ze spétka ta jest
spotka uspiona,

W 2011 roku Cyfrowy Polsat S.A. stata sie bezposrednim wiascicielem dwoch nowych spotek zaleznych: Cyfrowy Polsat
Finance AB i Telewizja Polsat Sp. z 0.0. — poprzez nabycie 100% udziatéw; oraz potaczyta sie z trzema spdtkami: M.Punkt
Holdings Ltd., mPunkt Polska S.A. i mTel Sp. z 0.0.

Nabycie spotki Cyfrowy Polsat Finance AB

W dniu 10 marca 2011 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w spétce Goldcup 100051 AB (,Goldcup”) zarejestrowanej w
Szweciji, za 500 tysiecy koron szwedzkich (231.500 ztotych, nie w tysigcach). Nazwa spotki zostata zmieniona na Cyfrowy
Polsat Finance AB. Spdtka jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajacg zgodnie z prawem szwedzkim. Spétka
zostata nabyta m.in. w celu przeprowadzenia transakcji finansowych dla Grupy.

Zakonczenie transakcji nabycia Telewizji Polsat

W dniu 20 kwietnia 2011 roku zakoriczyli$my transakcje nabycia 100% udziatow w Telewizji Polsat S.A. W wyniku transakcii
Spotka przejeta réwniez kontrole nad spdtkami zaleznymi Telewizji Polsat: RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Media-
Biznes Sp. z 0.0., Polsat Futbol Ltd., Nord License A.S., Polsat License Ltd., oraz joint-ventures Polski Operator Telewizyjny
Sp. z 0.0. i Polsat Jim Jam Ltd.

W dniu 15 czerwca 2011 roku spotka Telewizja Polsat S.A. zostala przeksztalcona w spotke z ograniczong
odpowiedzialno$cig: Telewizja Polsat Sp. z 0.0.

Wyniki finansowe Grupy Telewizji Polsat konsolidujemy poczawszy od daty zakonczenia transakcii, tj. od 20 kwietnia 2011
roku.

Transgraniczne potaczenie z M.Punkt Holdings Ltd.

W dniu 18 marca 2011 roku otrzymalismy informacje, ze w dniu 14 marca 2011 sad rejestrowy wiasciwy dla Spétki, tj. Sad
Rejonowy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru
przedsigbiorcdw transgranicznego potaczenia Spotki ze spétkg M.Punkt Holdings Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr.

M.Punkt Holdings Ltd., przed dokonanym pofaczeniem, byta wiascicielem wszystkich akcji w kapitale zakladowym spétki
mPunkt Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéra specjalizuje sie w dystrybuciji ustug i towardw telekomunikacyjnych i mTel
Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie.

Potaczenie ze spétka mPunkt Polska S.A.

W dniu 31 maja 2011 roku sad rejestrowy wiasciwy dla Spotki, tj. Sad Rejonowy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potaczenia Spotki ze spotkq mPunkt Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie, adres: Domaniewska 37, 02-672 Warszawa, Polska, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw
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prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000246160.

Potaczenie ze spétka mTel Sp. z 0.0.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku sad rejestrowy wtasciwy dla Spdtki, {j. Sad Rejonowy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow potaczenia Spdtki ze spotka mTel Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, adres: Domaniewska 37, 02-672 Warszawa, Polska, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000008837.

Punkt 4.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania nasza Spétka i Grupg Kapitatowa
W 2011 roku nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i Grupa Kapitatowa.

Punkt 4.4. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowej
Punkt 4.4.1. Strategia Grupy

Naszym celem nadrzednym jest bycie liderem rynku rozrywki w Polsce. Zamierzamy ten cel osiggna¢ zaréwno poprzez
$wiadczenie wysokiej jakosci produktow i ustug skierowanych do klientéw indywidualnych, jak i poprzez nabywanie i
tworzenie najwyzszej jako$ci treSci programowych, a nastepnie dostarczanie ich do polskich gospodarstw domowych.

Gtéwnymi elementami naszej strategii sa;

«  Budowa warto$ci naszej bazy klientéw indywidualnych, poprzez zwigkszanie ilosci klientow, przy jednoczesnym
zwiekszeniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakciji klientow

e Budowa wartosci naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej, poprzez utrzymanie ogladalnosci
nadawanych przez nas kanatéw, poprawe profilu widza oraz szerokg dystrybucje naszego kontentu

«  Efektywne zarzadzanie bazg kosztowa, poprzez wykorzystanie efektdw synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialnej

Budowa wartosci naszej bazy klientéw indywidualnych, poprzez zwigkszanie ilosci klientéw, przy jednoczesnym
zwigkszeniu ARPU i utrzymaniu wysokiego poziomu satysfakcji klientéw

Od poczatku naszej dziatalnosci udato nam sie osiggna¢ znaczny wzrost przychodow w segmencie Klientdéw Detalicznych i
planujemy dalej zwigksza¢ przychody i nasz udziat w rynku poprzez dziatania marketingowe skierowane do naszych
obecnych i przyszlych abonentéw. Zamierzamy wykorzysta¢ przewidywany wzrost wydatkow konsumentéw wynikajacy ze
wzrostu polskiej gospodarki poprzez zdobywanie nowych uzytkownikéw do naszej oferty DTH i zwigkszanie migracji naszych
istniejacych abonentéw na pakiety generujace wyzsze ARPU. W tym celu podjeliSmy wiele inicjatyw majgcych na celu
zwiekszenie wskaznika ARPU w bazie naszych obecnych oraz dla potencjalnych nowych abonentéw, oferujac atrakcyjne
pakiety programowe, zawierajace kanaty HD oraz szereg ustug dodatkowych takich jak VOD/PPV, catch-up TV czy ustuge
Multiroom.

Jednoczesnie staramy sig pozyskac jak najwigksza liczbe klientdw naszej ustugi dostepu do szerokopasmowego mobilnego
Internetu, ktéry wedle szacunkdw niezaleznych ekspertow jest najszybciej rozwijajaca sie gatezig dostepu do sieci w Polsce.
Wierzymy, ze technologia mobilna pozwoli nam zaoferowa¢ wysokiej jakosci ustugi w obszarach zamieszkiwanych przez
wiekszos¢ naszych klientdw, co w potgczeniu z korzySciami, jakie niesie Multioferta powinno przyczyni¢ si¢ do dalsze;
poprawy satysfakcji naszych abonentdw oraz dalszego zwiekszenia wskaznika ARPU.

W naszej opinii rynek ustug zintegrowanych w Polsce jest stabo rozwiniety poza duzymi miastami i w zwigzku z tym bedzie

dynamicznie rést w przysziosci. Dodatkowo, zaden z naszych konkurentow na rynku DTH nie oferuje wiasnych ustug
zintegrowanych, wiec jesteSmy jedynym operatorem DTH, ktory oferuje dobrej jakosci ustugi dostepu do Internetu na
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terenach nisko zurbanizowanych. Wierzymy, ze $wiadczenie ustug zintegrowanych bedzie naszg przewaga konkurencyjna,
nie tylko na rynku DTH, ale w przysztoSci na catym rynku ptatnej telewizji, i waznym elementem naszej strategii.

Budowa wartosci naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej, poprzez utrzymanie ogladalnosci
nadawanych przez nas kanatéw oraz poprawe profilu widza

Produkowane i nadawane przez nas kanaly telewizyjne Grupy Polsat posiadajg silng i ugruntowang pozycje na polskim
rynku telewizyjnym oraz cieszq si¢ wysoka ogladalnoscig w grupie docelowej. Obecnie nadajemy 15 kanatdw pod markq
Polsat, adresujace wiekszos¢ grup docelowych wsrdd polskiej widowni. Naszym celem jest utrzymanie ogladalno$ci na
stabilnym poziomie oraz konsekwentna poprawa profilu widza. Wierzymy, ze poprzez rozsadne inwestycje programowe oraz
szerokg dystrybucje naszych kanatéw profil naszego widza bedzie ulegat stopniowej poprawie, co w konsekwenciji bedzie
miato pozytywny wplyw na cene czasu antenowego przeznaczonego na emisje reklam.

Drugim, istotnym elementem budowy warto$ci segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej jest jak najszersza dystrybucja
produkowanych przez nas kanatéw, zaréwno jako FTA oraz w ramach pfatnej telewizji. Wierzymy, Ze rozszerzenie zasiegu
naszych kanatéw pozytywnie wptynie na poziom naszej ogladalnoéci, jak réwniez na wysoko$¢ przychodéw z tytutu
dystrybucji naszych kanatéw wérdd operatoréw ptatnej telewizji.

Efektywne zarzadzanie baza kosztowa, poprzez wykorzystanie efektow synergii w ramach zintegrowanej grupy
medialnej

Jeste$my zdania, ze stworzenie zintegrowanej grupy medialnej niesie za sobg szanse osiagniecia wymiernych synergii i
uzyskania istotnych przewag konkurencyjnych. W tym celu zidentyfikowali$my obszary, w ramach ktorych zarzadzamy bazq
kosztowa na poziomie catej Grupy Kapitatowej: (i) cross-promocja i dziatania marketingowe, pozwalajace nam na
promowanie naszej oferty pakietow programowych, Multioferty i kanatéw Telewizji Polsat poprzez nasze rézne platformy
medialne, w tym platng telewizje, VOD, szerokopasmowy Internet i telefonie komérkowa, (ii) synergie technologiczne,
pozwalajace nam na bardziej efektywne wykorzystanie naszych urzadzen satelitarnych i zoptymalizowanie rozwigzan
sprzetowych i systemowych oraz korzystanie z synergii rozwigzan back-up’owych w odniesieniu do centrum nadawczego,
(iii) korzysci z nabycia kontentu, dla catej zintegrowanej platformy, a takze wzmocnienie sity negocjacyjnej potaczonych
bizneséw oraz (iv) synergie zwigzane z zapleczem administracyjnym, dajace mozliwo$¢ czerpania korzysci ze skali
dziatalnosci potaczonych bizneséw i dzielenia sie wypracowanymi skutecznymi rozwigzaniami.

Punkt 4.4.2. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powoddw atrakcyjnym rynkiem dla $wiadczonych przez nas obecnie oraz planowanych
ustug. Najwazniejsze z nich zostaty przedstawione ponize;j.

Potencjat polskiej gospodarki. \Wzrost naszych przychoddw uzalezniony jest w szczegélnosci od stanu polskie]
gospodarki. Polska posiada stabilng i jedng z najwyzszych stop wzrostu produktu krajowego brutto w Unii Europejskiej.
Srednioroczna stopa wzrostu PKB wedtug wstepnego szacunku GUS w 2011 roku wyniosta 4,3% w poréwnaniu ze $rednim
wzrostem PKB w tym okresie we wszystkich 27 krajach czionkowskich Unii Europejskiej rownym 1,5% (wedtug Eurostatu).
Réwniez w poprzednich latach podczas bardzo trudnego okresu jakim byt ostatni Swiatowy kryzys gospodarczy, PKB w
Polsce w latach 2009-2010 wzrést odpowiednio o0 1,6% i 3,9% podczas gdy w 27 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej w
2009 roku PKB spadt 0 4,3%, a w 2010 roku zanotowat wzrost o 2,0%. Prognozowany wzrost PKB dla Polski na 2012 rok
wedtug Eurostatu jest na poziomie 2,5% (vs 0,0% wzrostu PKB dla 27 krajéw czionkowski UE). Wierzymy, ze stabilna na tle
europejskich gospodarek sytuacja ekonomiczna Polski, rosnace wynagrodzenia i $rednie wydatki gospodarstw domowych
na konsumpcje przyczynig sie do dalszego budowania wartosci naszej bazy konsumenckiej oraz wzrostu rynku reklamy
telewizyjnej.

Wspdtczynnik nasycenia pfatnej telewizji w Polsce. Wedtug badania konsumenckiego przeprowadzonego na zlecenie
UKE, wytaczajac gospodarstwa domowe korzystajace z wigcej niz jednej ustugi ptatnej telewizji, nasycenie ptatng telewizjg,
pod koniec 2011 roku wyniosto okoto 68% - w zwigzku z tym, ze na podstawie dostepnych na rynku danych nie mozemy
oszacowac tego wspdtczynnika postugujemy sie badaniami konsumenckimi (zrédto: ,Rynek telekomunikacyjny w Polsce w
2011 roku. Klienci indywidualni”, grudzien 2011). Wskaznik nasycenia ustugami ptatnej telewizji w Polsce jest znaczaco
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nizszy od okoto 90% wspotczynnika nasycenia ustugami ptatnej telewizji na najbardziej rozwinigtych rynkach ptatnej telewizji.
Wierzymy zatem, iz mozliwy jest w dalszym ciggu wzrost nasycenia ustugami ptatnej telewizji, w tym ustugami oferowanymi
przez nas.

Nasycenie ustugami zintegrowanymi na obszarach nisko zurbanizowanych. Ustugi zintegrowane w Polsce $wiadczone
s przez operatorow telewizji kablowych, w zasiegu ich sieci. W 2009 roku Telekomunikacja Polska S.A. rozpoczeta
$wiadczenie ustug zintegrowanych, dodajac do portfela swoich ustug oferte ptatnej telewizji satelitarnej, dostepng dla
klientow korzystajacych z ustug dostepu do Internetu. Zaréwno operatorzy telewizji kablowych, jak réwniez Telekomunikacja
Polska S.A. oferujg swoje ustugi gtownie w duzych i $rednich miastach, co wynika z zasiegu geograficznego ich
infrastruktury oraz jako$ci infrastruktury telekomunikacyjnej.

Wedlug Komisji Europejskiej (raport ,E-Communications Household Survey”, lipiec 2011) nasycenie ustugami
zintegrowanymi w Polsce wynosi 26%, podczas gdy w Unii Europejskiej siega 42%, a we Francji i Holandii nawet ponad 50%
(odpowiednio 55% i 67%). Wierzymy, ze w zwigzku z niskim nasyceniem ustugami zintegrowanymi oraz stabq jakoscig ustug
dostepu do Internetu oferowanych na terenach nisko zurbanizowanych, Cyfrowy Polsat ma szanse sta¢ sie podstawowym
dostawca wysokiej jakosci ustug zintegrowanych dla konsumentéw z przedmie$é, matych miast i obszaréw wiejskich w
Polsce.

Rozwoj rynku reklamy w Polsce. Wedlug szacunkéw ZenithOptimedia, rok 2012 przyniesie wzrost wielko$ci polskiego
rynku reklamy netto o 3,8%. W oparciu o dane ZenithOptimedia, szacujemy, ze w latach 2011-2014 warto$¢ rynku reklamy
TV bedzie rosta $rednio 0 3,6% (CAGR). Szacunek opiera sie na zatozeniu, ze gospodarka polska nadal bedzie rosta rok do
roku. JesteSmy przekonani, ze reklama telewizyjna jest bardzo efektywng forma komunikacji z klientem. Ponadto, patrzac na
relacje miedzy warto$cig rynku reklamy w Polsce, a warto$cig PKB, widzimy duzy potencjat wzrostu. Jesli spojrzymy na
relacje miedzy tymi wskaznikami na innych rynkach europejskich, widzimy, ze polski wskaznik 0,47% jest wyraznie nizszy
niz ma to miejsce w Wielkiej Brytanii (0,77%), w Niemczech (0,7%) czy w Czechach (0,68%). Podobnie, jesli patrzymy na
wydatki reklamowe w przeliczeniu na osobe, na bazie danych ZenithOptimedia, dla roku 2011 Polska osiagneta warto$¢ tego
wskaznika 62,5 USD, gdy dla Wielkiej Brytanii wynosit on 294 USD, dla Niemiec 298 USD, a dla Czech 130 USD.

Rozwdj rynku Internetowego w Polsce. Wedtug GUS dostep do Internetu w Polsce posiada ponad 63% gospodarstw
domowych, a okoto 57% do Internetu szerokopasmowego (raport ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce”, 2010). Duzo
nizsze nasycenie dostepem do Internetu szerokopasmowego jest na obszarach wiejskich, gdzie penetracja wynosi niecate
47%, podczas gdy w duzych miastach wskaznik ten stanowi okoto 64%. Wedlug szacunkéw PMR (raport ,Rynek
telekomunikacyjny w Polsce 2011”, pazdziernik 2011), w 2011 roku bylo niemal 10 milionéw uzytkownikéw Internetu
szerokopasmowego, z czego 34% stanowili uzytkownicy Internetu mobilnego. Do 2015 roku liczba uzytkownikow
korzystajacych z Internetu szerokopasmowego ma wzrosnaé o 18% przy wzroscie Internetu mobilnego na poziomie okoto
31%. Gtownym motorem tych wzrostéw bedzie elastycznos¢ rozwigzan mobilnych i niski koszt tworzenia infrastruktury
bezprzewodowej obejmujacej nisko zurbanizowane tereny, do ktérych Cyfrowy Polsat kieruje swojg oferte.

Wysoka srednia diugos¢ czasu spedzonego na ogladaniu telewizji. Wedlug badan Nielsen Audience Measurement w
2011 roku przecietny Polak spedzit przed telewizorem s$rednio 242 minuty dziennie. Jak wskazujg analizy Ofcom jest to
powyzej Swiatowe] Sredniej, ktora w 2009 wyniosta 207 minut dziennie. Pod wzgledem czasu spedzonego przed
telewizorem, Polska zajmowata pierwsze miejsce w Europie, a drugie miejsce na $wiecie, wyprzedzali nas tylko Amerykanie
(wg Ofcom). Tak wysoka konsumpcja telewizji w potaczeniu ze stabilno$cig rynku reklamy telewizyjnej, pozwalajg zaktadac,
ze rynek ten bedzie w kolejnych latach generowat wyzsze przychody reklamowe.

Rosnace znaczenie kanatéw tematycznych. Gtdwnym trendem na polskim rynku telewizyjnym w ciggu ostatnich kilku lat
jest rosngce znaczenie kanatéw tematycznych. Kanaty tematyczne to kanaty telewizyjne (rozpowszechniane gtéwnie drogq
kablowo-satelitarng) specjalizujgce sie w sprofilowanych tresciach, takich jak np. programy dla dzieci, filmy, sport, lifestyle,
informacje lub pogoda. Segment kanatéw kablowo-satelitarnych w Polsce w 2011 roku osiggnat 35,03% udziatu w
ogladalnoéci w poréwnaniu do 31,67% w 2010 roku. Nadawcy, ktérzy majg dostep do kanatéw tematycznych oraz
zintegrowanych platform medialnych moga potencjalnie skorzysta¢ na kanatach niszowych poprzez sprofilowane, a przez to
bardziej efektywne w dotarciu do konsumenta reklamy.

19



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Punkt 4.4.3. Przewagi konkurencyjne

Jestesmy wiodqca zintegrowang grupa multimedialng. Prowadzimy dziafalnos$¢ w zdywersyfikowanych obszarach
biznesu obejmujacych platng telewizje satelitarna, nadawanie i produkcije telewizyjna, szerokopasmowy dostep do Internetu,
a takze telefonie komorkowa. Jestesmy najwiekszym dostawcy ustug DTH w Polsce. Z baza 3,6 min abonentéw na koniec
2011 roku, wedtug naszych szacunkow, mieliSmy ponad dwukrotnie wyzszq liczbe subskrybentdw od naszego najblizszego
konkurenta na rynku DTH, a takze wigkszg baze abonentéw niz tacznie klienci naszych konkurentéw na rynku DTH. W 2011
roku mieli$my okoto 55% udziatu w polskim rynku ptatnej telewizji satelitarnej.

W 2011 roku bylismy jednym z dwéch czotowych prywatnych nadawcdw telewizyjnych w Polsce pod wzgledem przychoddw i
udziatu w rynku reklamy telewizyjnej i trzecim co do wielko$ci nadawcg w Polsce pod wzgledem udziatu w ogladalno$ci.

Posiadamy dobrze rozpoznawalnq marke i cieszymy sie dobra opinig wsréd klientéw. Marki Cyfrowego Polsatu i
Telewizji Polsat sg rozpoznawalne przez polskich konsumentéw i wierzymy, ze kojarzone sg z wysoka jako$ciq ustug
skierowanych dla catej rodziny w atrakcyjnej cenie. Wediug GFK Polonia posiadamy najwyzsza, (90%) rozpoznawalno$¢
marki wérod trzech operatoréw cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce (Zrédto: ,Badanie wizerunkowe”, maj 2011 GFK
Polonia, N=1400 osdb).

Uwazamy, Ze nasza pozycja najwiekszego operatora ptatnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalajg
na osiagniecie przewagi konkurencyjnej w pozyskiwaniu programéw wysokiej jakosci na korzystnych warunkach rynkowych.
Naszym zdaniem poprzez oferowanie wysokiej jakosci pakietéw programowych w konkurencyjnych cenach podnosimy
atrakcyjnos¢ naszych ustug.

Swiadczymy ustugi zintegrowane. Od czerwca 2010 roku $wiadczymy ustugi zintegrowane, sktadajace sie z ustug ptatnej
telewizji satelitarnej, dostepu do Internetu i ustug telekomunikacyjnych. Z trzech wiodacych ptatnych operatorow DTH w
Polsce, jako jedyni oferujemy wiasne pelne ustugi zintegrowane, co jest naszg znaczaca przewagq konkurencyjng na rynku
ptatnej telewizji satelitarnej w Polsce. Uwazamy, Ze podobnie jak preferencje konsumentéw wysoko rozwinigtych krajow
europejskich, takze preferencje ludno$ci Polski bedq podazaly w kierunku ustug zintegrowanych, co bedzie wzmacnia¢
nasza przewage konkurencyjng. Wierzymy réwniez, ze poprzez nasze réznorodne platformy medialne, w tym ptatng
telewizje, VOD, szerokopasmowy Internet i telefonie komdrkowa bedziemy mogli korzysta¢ z wzajemnej promocji naszych
ustug, w celu zwigkszenia udziatu w ogladalnosci i rynku reklamy, a takze dalszego rozwoju naszej biblioteki kontentu i
optymalizacji bazy kosztowej, w tym zmniejszenia kosztdw zakupu kontentu i innych wspdlnych kosztéw obu naszych
segmentow biznesu.

Dziafamy na jednym z najbardziej korzystnych rynkéw europejskich i jesteSmy w dobrej pozycji by wykorzysta¢
potencjat wzrostu. Wierzymy, ze jako wiodacy nadawca telewizyjny posiadamy silng pozycje by wykorzysta¢ spodziewany
wzrost na polskim rynku reklamy telewizyjnej wynikajacy z rozwoju gospodarczego Polski i prognozowanego wzrostu
rozporzadzalnych dochodéw polskiego konsumenta w perspektywie $rednio i dtugoterminowej. Wedtug wstepnych
szacunkéw GUS w 2011 roku wzrost PKB wyniost 4,3% w porédwnaniu ze $rednim wzrostem PKB w tym okresie we
wszystkich 27 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej rownym 1,5% (wedtug Eurostat). Wedtug prognoz Komis;i
Europejskiej (raport ,Europan Economic Forecast — Autumn 2011”) $rednie wydatki na konsumpcje prywatng w Polsce
wzrosng w 2012 roku 0 2,6%. Wedtug szacunkow Starlinka wydatki na reklame telewizyjng w Polsce w 2011 roku wzrosty o
0,6%. W oparciu o dane ZenithOptimedia, szacujemy, ze wartos$¢ rynku reklamy TV w latach 2011-2014 bedzie rosta $rednio
0 3,6% (CAGR).

Uwazamy, Ze jest jeszcze potencjat wzrostu na polskim rynku ptatnej telewizji, ktérej nasycenie w 2011 roku wynosito 68%
(na podstawie badania konsumenckiego na zlecenie UKE) i byto ponizej najbardziej rozwinietych rynkéw takich jak Belgia,
Holandia, Norwegia i Dania, gdzie wedtug Informy wskaznik penetracji jest powyzej 90%. Dzieki nadawaniu sygnatu drogg
satelitarng oraz $wiadczeniu ustug telefonii komdrkowej i dostepu do szerokopasmowego Internetu w oparciu o infrastrukture
mobilng, jesteSmy w stanie dotrze¢ do obszaréw wiejskich i terendw mato zaludnionych po znacznie nizszym koszcie niz
operatorzy dostarczajacy sygnat telewizyjny i dostep do Internetu drogg kablowa. Z trzech wiodacych ptatnych operatoréw
DTH w Polsce, jako jedyni oferujemy wiasne petne ustugi zintegrowane. Wierzymy, Zze oferowanie ustug DTH, telefonii
komorkowej i szerokopasmowego Internetu w ramach Multioferty umacnia naszg pozycje do wykorzystywania dalszego
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wzrostu polskiego rynku ptatnej telewizji. Uwazamy, ze wykorzystujac site marki Cyfrowy Polsat i dostep do 3,6 min bazy
abonentéw DTH mozemy rozszerzy¢ sprzedaz ustug telefonicznych i Internetowych, a takze Multioferty.

Nowi gracze muszq pokonaé istotne bariery prawne i operacyjne, aby skutecznie konkurowaé¢ na rynkach, na
ktérych dziatamy. Uwazamy, ze istotne bariery wejScia nowych graczy, na polski rynek ptatnej telewizji oraz rynek
nadawcow telewizyjnych pozwolg nam utrzymaé wiodacg pozycie w obu segmentach rynku. W przeciwiefistwie do
potencjalnych nowych uczestnikéw na polskim rynku ptatnej telewizji, czerpiemy korzy$ci z efektu skali i lojalnej bazy
abonentéw i mozemy roztozy¢ stosunkowo wysoki koszt niezbednych technologii na naszg duzg baze abonentéw, a takze
dysponujemy wiekszg sitg przetargowa wynikajaca z naszej pozycji lidera. Skuteczno$¢ naszych programéw
utrzymaniowych, kary zwigzane z wczesniejszym rozwigzaniem uméw zawartych na czas okreslony i obcigzenia zwigzane
ze zmiang dekoderéw stanowig bariery dla potencjalnych nowych konkurentéw. Nasze doSwiadczenie na rynku platne;
telewizji przektada sie na mozliwos¢ szerokiego rozprowadzania atrakcyjnych ofert programowych poprzez naszg sie¢
sprzedazy obejmujaca catg Polske.

Posiadamy atrakcyjng pod wzgledem operacyjnym platforme z niskim wskaznikiem odpfywu klienta i wysokq
lojalno$cia abonentéw. Nasza pozycja najwiekszego operatora platnej telewizji w Polsce, rozwinigte programy utrzymania
abonenta i dobre relacje z licencjodawcami umozliwiajg nam zachowanie silnej lojalno$ci abonentéw poprzez dostarczanie
im wysokiej jakosci programéw na korzystnych warunkach rynkowych. Proponujemy nasz Pakiet Familijny HD w cenie 39,90
zt za miesigc i Pakiet Mini HD w cenie 14,90 zt co stanowi odpowiednio okoto 1,1% i 0,4% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce. Uwazamy, ze nasze pakiety programowe charakteryzujq sie najbardziej atrakcyjnym
odniesieniem jako$ci do ceny na polskim rynku DTH. Wierzymy rowniez, Ze rozw6j naszych programdéw utrzymaniowych i
nasze zintegrowane ustugi zwlaszcza na mniej zaludnionych obszarach Polski, gdzie wysokie jakosciowo ustugi ptatnej
telewizji i Internetu sg ograniczone, przyczynig sie do zwigkszania sig lojalno$ci abonentow i dalszego obnizenia wskaznika
odptywu abonentéw.

Zbudowalismy wtasng fabryke dekoderéw. Jako jedyny operator na polskim rynku posiadamy dekodery wtasnej produkcii
W listopadzie 2007 roku uruchomiliémy wiasng produkcje dekoderéw SD, w kwietniu 2010 roku rozpoczeliSmy produkcje
dekoderéw HD. Z naszej tadmy produkcyjnej zjechaty juz ponad trzy miliony nowoczesnych urzadzen, z czego ponad 1,5
miliona dekoderéw HD. Wiasna fabryka pozwala nam na produkcje sprzetu bardzo dobrej jako$ci przy zauwazalnie nizszych
kosztach produkcyjnych w poréwnaniu do cen zakupu dekoderéw od zewnetrznych producentéw. Funkcjonalnosci
dekoderdw projektujemy na podstawie zbadanych oczekiwan naszych abonentdw, dzieki czemu mamy pewnosé, ze trafia do
nich sprzet w petni zaspokajajacy ich potrzeby. Natomiast rozwijanie oprogramowania przez dziaty wewnetrzne sprawia, ze
mamy mozliwos¢ szybkiego reagowania na pojawiajace sie nowe wymagania klientéw. Jeste$Smy w tym zakresie catkowicie
niezalezni i elastyczni, co oznacza lepszg obstuge naszych abonentow.

Mamy silne, stabilne i zréznicowane przeptywy finansowe. Nasze przychody generujemy poprzez dwa rézne strumienie
przychodéw: (i) segment detalicznych ustug $wiadczonych klientom indywidualnym oraz (i) segment nadawania i produkcji
telewizyjnej. W segmencie detalicznych ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, nasza wysoka baza abonentow,
miesieczne przychody subskrypcyjne oraz stosunkowo niski wskaznik churn zapewnia nam znaczng przewidywalnosé
przysztych przychodéw i stabilne przeptywy pieniezne, ktére historycznie okazaty sie odporne nawet w okresie trudnych
warunkéw ekonomicznych. Nasz segment detalicznych ustug $wiadczonych klientom indywidualnym osiggnagt marze
EBITDA na poziomie 25,1%, 27,5% i 29,3% odpowiednio w 2009, 2010 i 2011 roku, natomiast CAGR przychodéw tego
segmentu w ciggu ostatnich trzech lat wyniést 13,9%. Natomiast nasz segment nadawania i produkcji telewizyjnej osiagnat
marze EBITDA na poziomie 26,4%, 30,7% i 30,9% odpowiednio w 2009, 2010 i 2011 roku, natomiast CAGR przychodow
tego segmentu w ciggu ostatnich trzech lat wynidst 5,9%. W naszym segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej, ktérego
przychody z reklamy telewizyjnej na ogdt wahajg sie w zaleznosci od kondycji polskiej gospodarki, obserwujemy wzrost
rynku reklamy i oczekujemy kontynuacji tego trendu w najblizszej przysztosci. Na podstawie prognoz ZenithOptimedia (raport
“Advertising Expenditure Forecatsts” z grudnia 2011 roku) CAGR wydatkéw na reklame telewizyjng w Polsce w latach 2011-
2014 wyniesie 3,6%.

W przypadku naszej bazy kosztowej skupiamy sie m.in. na inicjatywach zmierzajacych do rozwoju wiasnych ustug i
systemdw w celu poprawy jakosci i efektywnosci. Przyktadem jest nasza wiasna fabryka dekoderdw, ktora w naszej opinii
pozwala na obnizenie 0 ok. 20% kosztéw zakupu dekoderéw niz gdyby$my je kupowali od producentdéw zewnetrznych.
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Doswiadczona kadra zarzadcza. Nasz zarzad sklada sie z kadry zarzadzajacej, ktdra sprawowata funkcje czlonkéw
zarzadow lub piastowata stanowiska kierownicze w spétkach sektora mediowego, telewizyjnego i telekomunikacyjnego, i
posiada duze dodwiadczenie w tych branzach. Ponadto nasze oba segmenty biznesowe sg zarzadzane przez
doswiadczonych menedzerdw, ktérzy posiadajg eksperckg wiedze i dogtebne zrozumienie rynkéw, na ktdrych prowadzimy
dziatalno$¢, zwtaszcza w odniesieniu do sprzedazy i marketingu, zarzadzania relacjami z klientami, technologii i finanséw.
Nasza kadra zarzadzajgca posiada znaczace osiggniecia we wzroscie naszej bazy konsumentdw i udziatu w rynku, a takze
we wprowadzaniu nowych produktéw na konkurencyjnym rynku przy jednoczesnej kontroli kosztéw i zwigkszaniu
przeptywéw pienieznych.

Punkt 4.5. Segment ustug Swiadczonych klientom indywidualnym

Poprzez Cyfrowy Polsat, oferujemy abonencka ptatng telewizje satelitarng, ustugi bezprzewodowego dostepu do Internetu
oraz telefonie mobilna. Udziat przychodéw z optat abonamentowych DTH stanowit w 2011 roku okoto 94% przychodéw w
segmencie ustug Swiadczonych klientom indywidualnym. Naszym klientom oferujemy rowniez ustugi dostepu do mobilnego
Internetu oraz ustugi zintegrowane, czyli ptatng telewizje, szerokopasmowy Internet i telefonie mobilng w ramach wspdinej
oferty, jednej umowy, optaty i faktury.

Punkt 4.5.1. Otoczenie rynkowe
Punkt 4.5.1.1. Rynek platnej telewizji
W Polsce, ustugi ptatne] telewizji oferowane sa przez operatorow platform satelitarnych, telewizji kablowych i IPTV.

W 2011 roku, wedtug naszych szacunkdw, ustugi ptatnej telewizji byty Swiadczone okoto 11 min polskich abonentéw. Wedtug
badania konsumenckiego przeprowadzonego na zlecenie UKE, wytaczajac gospodarstwa domowe korzystajace z wigce;
nizej jednej ustugi ptatnej telewizji, nasycenie pfatng telewizjg pod koniec 2011 roku wynosito okoto 68% - w zwigzku z tym,
Ze na podstawie dostepnych na rynku danych nie mozemy oszacowa¢ tego wspdiczynnika postugujemy sie badaniami
konsumenckimi (zrodto: ,Rynek telekomunikacyjny w Polsce w 2011 roku. Klienci indywidualni”, grudzien 2011). Wskaznik
nasycenia ustugami ptatnej telewizji w Polsce jest znaczaco nizszy od okoto 90% wspétczynnika nasycenia ustugami platnej
telewizji na najbardziej rozwinigtych rynkach ptatnej telewizji, wskazujac potencjat dalszego rozwoju.

Historycznie, telewizja kablowa byta gtéwng forma dostepu do ptatnej telewizji w Polsce. Mimo, Ze rynek cyfrowych platform
satelitarnych rozwijat sie znacznie szybciej w ostatnich latach, operatorzy satelitarni tylko w ograniczonym zakresie
konkurujg z operatorami telewizji kablowej. Operatorzy kablowi koncentrujg sie na klientach zamieszkujgcych tereny gesto
zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infrastruktury wigze si¢ z relatywnie niskimi kosztami
w przeliczeniu na jednego abonenta, natomiast operatorzy DTH sq w stanie dostarczy¢é swoje ustugi klientom
zamieszkujacym zaréwno miasta jak i obszary mniej zaludnione, gdzie infrastruktura telewizji kablowych nie istnieje lub jest
stabo rozwinieta, bez konieczno$ci zwigkszania kosztow.

W ostatnich latach liczba abonentéw pfatnej telewizji satelitarnej rosta znacznie szybciej niz liczba abonentow telewizji
kablowej. Niski przyrost abonentow telewizji kablowej spowodowany jest wysokim nasyceniem ustug telewizji kablowej w
obszarach miejskich oraz brakiem zainteresowania operatoréw kablowych ponoszeniem wysokich naktadéw na budowe
infrastruktury kablowej na obszarach mniej zaludnionych i wiejskich terenach Polski. W rezultacie, mieszkafcy takich
terendw majgq dostep do ograniczonej liczby polskich naziemnych kanatéw i do alternatywnych dostawcéw
szerokopasmowego Internetu i ustug telefonicznych. Polskie miasta do 50.000 mieszkancdw, obszary podmiejskie i wiejskie
sg naturalnym rynkiem docelowym ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, jako ze majg stabo rozwiniety infrastrukture kablowg
i sq niezbyt atrakcyjne inwestycyjnie dla operatoréw telewizji kablowej. Ponadto na dynamiczny wzrost abonentéw ptatne;
cyfrowej telewizji satelitarnej wpltywa fakt, ze operatorzy platform DTH sg w stanie zaproponowa¢ znacznie szerszg oferte
programowa, zawierajacg okoto 100 kanatow tematycznych w jezyku polskim oraz okoto 500 kanatéw FTA, zaréwno w
technologii SD jak i HD.

Rozwdj rynku IPTV przebiega w Polsce relatywnie wolno, przede wszystkim ze wzgledu na przeszkody technologiczne

wynikajace z braku nowoczesnej infrastruktury o przepustowosci wystarczajacej do $wiadczenia jakosciowych i optacalnych
ustug IPTV. Uwazamy, ze wprowadzenie ustug IPTV przez operatoréw telefonii stacjonarnej takich jak Telekomunikacja
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Polska S.A. i Telefonia Dialog S.A. moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$C operatoréw platnej telewizji kablowej w
Polsce, jako ze plany przewidujg $wiadczenie ustug IPTV przede wszystkim w miastach, natomiast bedzie miato mnie;
istotny wptyw na operatoréw DTH, ktérzy sq mniej zalezni od klientdw terendw wysoko zaludnionych. Obecnie trudno jest
oszacowaé, kiedy operatorzy telefonii stacjonarej bedag w stanie znaczaco rozwing¢ oferte IPTV na obszarach wiejskich i
podmiejskich, jak réwniez w matych i $rednich miastach i jaki bedzie wplyw tej oferty na dziatalno$¢ operatordw ptatne;
cyfrowej telewizji satelitarnej.

Rynek pfatnej telewizji w Polsce

Cyfrowy Polsat
Operatorzy telewizji 32%
kablowej?
41%

Pozostali operatorzy
IPTV? DTH'
2% 26%

"Na podstawie szacunkow wiasnych i danych opublikowanych przez operatoréw (Raporty roczne Grupy TVN S.A. i Grupy Telekomunikacja Polska S.A. za
2011 rok)

2 Na podstawie szacunkéw wiasnych i danych publikowanych przez PIKE.

3 Na podstawie szacunkow wiasnych i danych opublikowanych przez operatoréw (Raport roczny Grupy Telekomunikacja Polska S.A. i strona internetowa
Telefonii Dialog S.A.)

Polski rynek ptatnej telewizji podlega nadzorowi odpowiednich organdéw administracyjnych takich jak Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji, Urzad Komunikacji Elektronicznej i Ministerstwo Infrastruktury.

Operatorzy ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej

Obecnie w Polsce dziatajg trzy gtowne ptatne platformy DTH: Cyfrowy Polsat, Cyfra+, platforma ,n". W 2011 roku wyraznie
zaznaczyt sie trend konsolidacji rynku. Platforma ,n” i Telekomunikacja Polska nawigzaty wspdtprace, w ramach ktore;
oferujg wspdlnie dostep do telewizji i Internetu. Pod koniec roku TVN S.A. (operator platformy ,n”) oraz Canal+ Cyfrowy Sp. z
0.0. (operator Cyfry+) oglosity zawarcie umowy, na podstawie ktorej, pod warunkiem uzyskania zgody organéw
antymonopolowych, dojdzie do potaczenia obu platform. Od 2006 roku liderem pod wzgledem liczby abonentéw i udziatu w
rynku jest Cyfrowy Polsat z 3.6 min abonentéw i okoto 55% udziatem w krajowym rynku na 31 grudnia 2011 roku.

Operatorzy telewizji kablowej

Zgodnie z danymi PIKE, polski rynek telewizji kablowej jest zdominowany przez trzech najwigkszych operatorow, ktdrych
taczny udziat w rynku wynosit okoto 65% (dane wg PIKE na koniec trzeciego kwartatu 2011). Poza tym, wedtug naszych
szacunkow, w Polsce dziata ponad 500 mniejszych operatoréw telewizji kablowej. W 2011 roku, trzema gtéwnymi
operatorami telewizji kablowej w Polsce byli: UPC Telewizja Kablowa razem z Aster (przejetym przez UPC w trakcie 2011
roku), Telewizja Kablowa Vectra i Multimedia Polska.

Cyfrowa telewizja poprzez protokét Internetowy (IPTV)
Wiodacym operatorem IPTV w Polsce jest Telekomunikacja Polska, oferujaca przede wszystkim ustugi telefonii stacjonarne;j,

ktéra w 2006 roku zaczeta Swiadczy¢ ustugi IPTV dla swoich klientdw z wykupionym dostepem do szerokopasmowego
Internetu. Z ustug IPTV oferowanych przez Telekomunikacja Polska S.A. korzystato na 31 grudnia 2011 roku 110.000
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abonentéw (wg danych opublikowanych przez Telekomunikacja Polska S.A.). Drugim co do wielkos$ci operatorem ptatnych
ustug IPTV jest Telefonia Dialog S.A. (w 2011 roku zostata nabyta przez spdtke Netia S.A.), wedtug danych opublikowanych
przez operatora na koniec trzeciego kwartatu 2011 roku 43.000 klientéw korzystato z oferowanych przez niego ustug IPTV.

Punkt 4.5.1.2. Rynek Internetu

Szerokopasmowy Internet w Polsce jest dostarczany przez tacza kablowe i sieci bezprzewodowe. Stosunkowo niski
wskaznik nasycenia rynku dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz duzy potencjat wzrostu sprawiaja, ze jest to rynek
atrakcyjny dla inwestycji.

Dane na temat rynku ustug telekomunikacyjnych dostepne sg zazwyczaj w drugiej potowie kolejnego roku, dlatego
prezentujemy dane za 2010 rok.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez UKE (Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce 2010 roku, czerwiec
2011), w 2010 roku, dostep do szerokopasmowego Internetu posiadato 72,02% procent gospodarstw domowych w Polsce.
Natomiast wskaznik penetracji na 100 mieszkafncéw wynosit 25,02%.

Na podstawie danych Komisji Europejskiej, w 2011 roku wskaznik penetracji stacjonarnych taczy szerokopasmowego
Internetu w Polsce wynosit 16,4% (w przeliczeniu na 100 mieszkafncdw) plasujac Polske na trzecim od korica miejscu wéréd
krajow UE (Srednia Unijna wyniosta 27,2%). Natomiast penetracia na 100 mieszkancow mobilnego dostepu do
szerokopasmowego Internetu w Polsce jest wyzsza od Sredniej europejskiej (7,5%) i wynosi 8,2% (Digital Agenda Scorecard
2011).

Wedtug UKE, warto$¢ polskiego rynku dostepu do Internetu wyniosta w 2010 roku 4,9 mid zt i wzrosta 0 0,7 mid zt w
stosunku do 2009 roku. Wzrost zwigzany byt ze zwiekszeniem liczby uzytkownikdw, Sredni miesieczny przychdd z abonenta
spadt 0 6,3 zt i wynidst w 2010 roku 43 zt. Na koniec roku 2010 ponad 5,6 min oséb korzystato z taczy stacjonarnych a 3,5
min z mobilnego dostepu do Internetu. W 2010 roku przybyto w sumie 1,6 min nowych uzytkownikdw sieci. Przy tym, liczba
uzytkownikow Internetu bezprzewodowego rosta znacznie szybciej. Wedtug raportu UKE, liczba uzytkownikéw mobilnego
Internetu wzrosta w 2010 roku o okofo 1,4 min. Wzrost rynku mobilnego Internetu zwigzany jest z (i) technologiczng
staboscig infrastruktury statych faczy szerokopasmowych, (i) stosunkowo nizszym kosztem budowy i utrzymania
infrastruktury mobilnego Internetu szerokopasmowego, co ma szczegoine znaczenie na terenach stabo zaludnionych, (iii)
dostepnoscig ofert szybkich taczy mobilnych, (iv) brakiem infrastruktury szerokopasmowych fgczy kablowych poza duzymi
miastami, (v) elastyczno$cig rozwigzan mobilnych oraz (vi) rosnacym zasiegiem UMTS.

W 2010 roku, jak podat UKE, 99,9% ogdtu stanowity facza szerokopasmowe, z czego 63,2% charakteryzowato sie
predkoscig powyzej 2 Mbl/s.

Wedtug szacunkéw PMR, catkowita liczba abonentdéw szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce (zaréwno na rynku
biznesowym jak i w gospodarstwach domowych) wyniosta w 2010 roku 8,9 min, z czego okoto 2,7 min korzystato z dostepu
mobilnego. PMR prognozuje, ze w 2011 roku liczba wszystkich uzytkownikéw szerokopasmowego Internetu wzrosta do 9,9
min, z czego 3,3 min to uzytkownicy sieci mobilnych.
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Ponizszy wykres przedstawia prognozy wzrostu rynku w latach 2011-2015:

11106 11 452 11703 Razem
9905 10670
3319 3753 3987 4201 4355 Dostep mobilny
6 586 6917 7119 7251 7348 Dostep stacjonarny
2011 2012 2013 2014 2015
Zrédio: Raport PMR

Polski rynek Internetu obstugiwany jest przez kilku duzych operatoréw telekomunikacyjnych oraz mniejszych operatoréw
Internetowych.

Ponizsza tabela przedstawia udziat poszczegdlnych operatordow w rynku statych taczy szerokopasmowych w Polsce,
wyrazony jako procent catkowite] liczby uzytkownikéw, na koniec pierwszego pétrocza 2011 roku:

30 czerwca 2011

Dostawca roku

Grupa Telekomunikacja Polska (TP i Orange)........coucuurirriinienienininencss s sssesssnens 36,0%
1= TP OTTSTRT 11,2%
UPC ettt ARt 8,5%
MUIIMEAIA POISKA ......oviieecctccee ettt bbb bbbttt b s s 5,9%
VBOHA 1.ttt ettt bbb bbbt A bbbt b s e e e bbb bbb s s e 4,6%
TEIEONIA DIAI0G ...vuveerecieieiree ettt 2,4%
POZOSIALI ... bbbttt eanaenas 31,4%

e V.2-1 1 1 T 100,0%

Zrédio: Raport PMR

Ponizsza tabela przedstawia udziat poszczegdlnych operatoréw w rynku mobilnego Internetu w Polsce, wyrazony jako
procent catkowitej liczby uzytkownikéw korzystajacych z modeméw 2G/3G, na koniec 2010 roku:

31 grudnia 2010

Dostawca roku

Polkomtel (Plus) 33,9%
PTC (BFQ) vuvvereeereieteeei ettt 22,4%
PA (PlAY) ...veeeereeiei ettt bbb 21,7%
PTK Centertel (Orange) 21,0%
Ittt ettt ettt ettt et s et en st et en ettt en et en et en st senaetenn s et s et tensnans 1,1%
RAZEM ...ttt a bbb bbbttt ettt n s 100,0%

Zrédto: UKE

W Polsce nie ma organizacji rzadowej w cato$ci dedykowanej nadzorowi nad rynkiem Internetu.
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Punkt 4.5.1.3. Rynek ustug telefonii komérkowej

W 2010 roku szacowana warto$¢ rynku telefonii komérkowej w Polsce, wyrazona jako suma przychoddw generowanych
przez operatorow z ustug dla klientéw indywidualnych, wyniosta prawie 19 miliardéw ztotych i stanowita ok. 44% catosci
rynku telekomunikacyjnego (wg UKE). Wedtug raportu PMR, na koniec pierwszej potowy 2011 roku, warto$¢ polskiego rynku
telefonii komérkowej osiagneta 12,53 mid zt, a wedtug szacunkéw na koniec roku 2011 roku wyniosta 26,02 mid zt.

Polski rynek telefonii komérkowej jest rynkiem dojrzatym. Wedtug danych podanych przez GUS, penetracja rynku telefonii
komorkowej mierzona liczbg kart SIM wzrosta w 2011 roku o 8,4 p.p. do poziomu 132,7%. Liczba kart SIM w sieciach
komorkowych w Polsce wyniosta na koniec 2011 roku 50,7 miliona (GUS).

Na podstawie danych Komisji Europejskiej, ktéra przyjmuje inng definicje aktywnego uzytkownika, wskaznik penetracji dla
Polski wedtug stanu na pazdziernik 2010 roku wynosit 110,8% i byt ponizej $redniej dla catej Unii Europejskiej wynoszacej
124,5% (za UKE).

Ponizsza tabela przedstawia prognozy PMR dla liczby kart SIM w Polsce oraz wspdiczynnik wzrostu od 2011 do 2015 roku:

2011 2012 2013 2014 2015

Liczba kart SIM w Polsce (W milionach) ..........cooccereveniceninenns 49,5 52,1 53,7 55,5 57,1
WSpOCZynnik WZIOStU (W %) .....ceuceereeiereeiniirienceieisce e 4,2 53 3,1 3,3 2,8

Zrédio: PMR, Rynek telekomunikacyjny w Polsce 2011, Prognozy rozwoju 2011-2015, pazdziemnik 2011 r.

Wedtug PMR, $rednie ARPU dla polskich operatoréw komérkowych spadto z 103,3 zt w 2001 roku do 43,7 ztotych w 2010
roku, co przetozyto sie na ujemny CAGR wynoszacy 8,2%. Na koniec pierwszej potowy 2011 roku, $rednie ARPU dla
polskich operatoréw wynosito 43,1 zt. Czynnikami, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do spadku ARPU byty obnizki
cen pofaczen na rynku detalicznym oraz redukcja stawek MTR.

Polski rynek telefonii komérkowej jest stosunkowo spolaryzowany i bardzo konkurencyjny. Rynek ten jest obstugiwany przez
operatoréow MNO oraz operatorow wirtualnych (MVNO). W modelu MVNO, operator telefonii komérkowe] udostepnia
wirtualnemu operatorowi czestotliwo$¢ oraz niezbedng infrastrukture do oferowania ustug MVNO.

W Polsce dziata trzech wiodacych operatoréw infrastrukturalnych: Polkomtel S.A. (Plus), PTK Centertel Sp. z 0.0. (Orange) i
PTC Sp. z 0.0. (T-Mobile, dawniej Era, Heyah) oraz czterech mniejszych operatoréw: P4 Sp. z o.0. (Play), CenterNet,
Mobyland i Aero2.

Zgodnie z raportem PMR, trzej wiodacy operatorzy MNO mieli facznie 85,8% udziat w rynku po pierwszej potowie 2011 roku,
mierzony jako udziat w liczbie obstugiwanych kart SIM (w tym: Plus — 28,7%, Orange - 29,9%, a T-Mobile i Heyah - 27,2%
udziatu w rynku). Udziat w operatorow MVNO wynosit 1,4%. Wedlug wielkosci przychodow, udziat w rynku telefonii
komérkowej operatoréw MVNO w pierwszym pdtroczu 2011 roku wyniost 0,5% (PMR).

Wedtug UKE (raport ,Podsumowanie kadencji Prezesa UKE’, styczer 2012) na 31 grudnia 2011 roku, w Polsce faktyczng
dziatalno$¢ MVNO prowadzito osiemnastu operatorow. Wedtug szacunkéw analitykéw PMR, liczba aktywnych kart SIM w
sieciach MVNO wynosita 749 tys. po pierwszej potowie 2011 roku, co oznacza okoto 30% wzrost rok do roku. Wedtug
danych PMR, udziat Cyfrowego Polsatu w rynku MVNO, mierzony jako udziat w liczbie aktywnych kart SIM, wynosit 13% w
potowie 2011 roku, dajac nam pozycje drugiego co do wielkosci operatora MVNO w Polsce.

Rynek telefonii mobilnej w Polsce jest nadzorowany i regulowany przez Prezesa UKE, ktory reguluje i sprawuje nadzér nad
catym rynkiem telekomunikacyjnym w Polsce.
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Punkt 4.5.1.4. Rynek ustug zintegrowanych

Polski rynek mediow i telekomunikacji przeksztatca sie wraz ze zmiang, preferenciji klientéw, ktdrzy coraz czeSciej szukajg
ustug w ramach mediow i komunikacji Swiadczonych w przystepnych cenach przez jednego operatora. W odpowiedzi,
operatorzy $wiadczg ustugi ptatnej telewizji, szerokopasmowego Internetu oraz telefonii pakietowane w ramach jednej oferty,
umozliwiajac abonentom zakup wszystkich tych ustug w ramach jednej umowy, jednej optaty i jednej faktury. Oferowanie
ustug zintegrowanych umozliwia podmiotom dostarczajagcym media i ustugi telekomunikacyjne sprostanie potrzebom
klientow, a takze, jak sadzimy, zwiekszenie lojalno$ci klientdw, co pozytywnie wptywa na wskaznik odptywu abonentow.

Ustugi zintegrowane sg w Polsce $wiadczone przede wszystkim przez operatorow telewizji kablowej i firmy
telekomunikacyjne na bazie ich infrastruktury kablowej. Zaréwno operatorzy telewizji kablowej jak i firmy telekomunikacyjne
$wiadczg swoje ustugi przede wszystkim w duzych i $rednich miastach, gtéwnie ze wzgledu na ograniczany zasieg
geograficzny ich infrastruktury i ogdlnie stabo rozwinigtq infrastrukture telekomunikacyjng w Polsce. Rynek ustug
zintegrowanych w Polsce jest zacofany na terenach stabo zaludnionych a przez to ma znaczny potencjat wzrostu na
obszarach podmiejskich, w matych miastach i wsiach, gdzie takie ustugi sg obecnie praktycznie niedostepne. Oprécz tego,
ze wspdtczynnik penetracji ofert ustug zintegrowanych na stabo zaludnionych terenach jest niski, rdwniez ustugi Internetowe
$wiadczone przez operatoréow kablowych sg z reguty niskiej jakosci ze wzgledu na wyrazne braki obecnej w Polsce
infrastruktury. To stwarza szanse dla operatorow DTH, takich jak Cyfrowy Polsat, ktorych nie ogranicza zasieg geograficzny i
brak infrastruktury sieciowej w takim stopniu jak operatoréw telewizji kablowej i firmy telekomunikacyjne, na stanie sie
wiodacymi dostarczycielami wysokiej jakosci ustug zintegrowanych dla klientéw na przedmiesciach, w matych miastach i
wiejskich obszarach Polski.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej ,E-Communications Household Survey” z lipca 2011 roku nasycenie ustugami
zintegrowanymi (definiowanymi jako wiecej niz jedna ustuga w ramach oferty jednego operatora) w Polsce wynosi 26%
podczas gdy w Unii Europejskiej siega 42%, a we Francji i Holandii nawet ponad 50% (odpowiednio 55% i 67%).

Obecnie ustugi zintegrowane typu triple-play, w ktérych sktad wchodza ustugi: telewizja, Internet i telefon, $wiadczone sg
przez operatorow sieci kablowych, tak jak UPC i nalezacy do tej spdtki Aster, Multimedia Polska S.A. i Vectra S.A,,
operatoréw telekomunikacyjnych, tak jak Telekomunikacja Polska S.A., Netia S.A. (ktdra w 2011 roku wiaczyta do swojej
oferty ustuge telewizji mobilnej) i nabyta przez nig w 2011 roku Telefonia Dialog S.A., a wéréd operatoréw platform DTH —
Cyfrowy Polsat.

Trendy konsolidacyjne obserwowane na rynku mediow i telekomunikacji wskazujg na to, ze powstajg na rynku potezne
grupy, ktére beda oferowac klientom ustugi w pakietach i rozwijaC rynek ustug zintegrowanych. W 2011 roku grupy TVN S.A.
i Telekomunikacja Polska S.A. (TP) nawigzaty wspdiprace w celu oferowania wspoinych ustug - Internetowych (TP) i
pakietéw telewizyjnych (platforma ,n”). Pod koniec roku Grupa TVN S.A. i Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0. podpisaty umowe na
podstawie, ktérej ma doj$¢ do potgczenia ich platform satelitarnych, przy czym wspétpraca z TP ma zosta¢ utrzymana i
przeniesiona na wspding platforme n/C+. Na rozwdj rynku ustug zintegrowanych bedzie réwniez miata wplyw rosnaca w site
grupa spétek bedacych pod kontrolg Zygmunta Solorza-Zaka, ktéry oprocz kontroli nad Grupa Kapitatowg Cyfrowy Polsat
S.A., od 2011 roku posiada 100% udziatéw w Polkomtel S.A.

Punkt 4.5.2. Oferta

Punkt 4.5.2.1. Oferta DTH

Oferta promocyjna

W pazdzierniku 2010 roku w ramach oferty promocyjnej Nowy Cyfrowy Polsat wprowadziliSmy nowe pakiety programowe z
kanatami HD w standardzie. Od tego czasu oferujemy naszym klientom 2 pakiety podstawowe: Familijny HD oraz Mini HD,
pakiety dodatkowe Sport HD i Extra HD, ustugi dodatkowe: HBO HD, Cinemax HD oraz VOD, Multiroom (w wersji SD i HD) i

catch-up TV — TV Online’. Posiadamy réwniez oferte prepaid, dzieki ktorej klient moze ogladaé bezptatnie telewizje cyfrowq
w zakresie podstawowych kanatow naziemnych: Polsat, TV4, TVP1, TVP2, TVN, TVP Info oraz kanatéw FTA.
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Naszg strategig programowg, jest oferowanie szerokiego wyboru kanatow atrakcyjnych dla catej rodziny w celu zwiekszenia
lojalnosci abonentéw oraz utrzymywanie cen naszych pakietow na konkurencyjnym poziomie. Obecnie, naszym abonentom
oferujemy dostep do ponad 90 kanatéw telewizyjnych. Nasza oferta obejmuje kanaty o tematyce ogolnej, kanaty sportowe,
filmowe, informacyjne, edukacyjne, rozrywkowe oraz kanaty dla dzieci. Posiadamy w swojej ofercie najchetniej ogladane
kanaty sportowe: Polsat Sport, Polsat Sport Extra (jako jedyny operator platformy satelitarnej) i Eurosport, zajmujace
odpowiednio pierwsze, pigte i drugie miejsce w rankingu najchetniej ogladanych kanatéw sportowych w Polsce w 2011 roku
(Nielsen Audience Measurement). Obecnie wérod oferowanych przez nas kanatéw 25 dostepnych jest w jakosci HD.

Strategia cenowa naszych pakietéw opiera sie na dwuetapowym podejsciu: pozyskiwanie duzej liczby abonentéw DTH
dzieki atrakcyjnej cenie Pakietu Familijnego HD i migracja ich na nasze wyzsze pakiety. Do najnizszego segmentu rynku
kierujemy cieszacy sie duzg popularnoscig pakiet Mini HD. Pakiet Mini HD jest obecnie najtafiszym pakietem dostepnym na
rynku ptatnej telewizji. Ponadto, w odpowiedzi na rozwoj naziemnej telewizji cyfrowej proponujemy klientom oferte prepaid.

Klientom podpisujacym z nami umowy na ptatne pakiety programowe udostepniamy dekodery. Opfata za udostepnienie
dekodera zalezy od wybranej opcji umowy.

Pakiet Familijny HD

Pakiet Familijny HD jest promocyjnym pakietem podstawowym, ktérego abonenci majg obecnie dostep do 56 kanatéw
polskojezycznych (52 w pakiecie + 4 promocyjnie) oraz wszystkich kanatow telewizyjnych i radiowych ogdlnodostepnych z
satelity Hotbird (kanaty FTA). Miesieczna optata za Pakiet Familijny HD w przypadku uméw na czas okre$lony wynosi 39,90
zt.

Pakiet Mini HD

Pakiet Mini HD to pakiet podstawowy, ktory obecnie zapewnia abonentom dostep do 23 kanatéw polskojezycznych (20 w
pakiecie + 3 promocyjnie) oraz wszystkich kanatow telewizyjnych i radiowych ogoéinodostepnych z satelity Hotbird. Obecnie,
miesieczna optata za Pakiet Mini HD wynosi 14,90 zt w umowie na czas okre$lony.

Pakiety i ustugi dodatkowe

Ponizsza tabela przedstawia dostepne w naszej ofercie pakiety i ustugi dodatkowe:

Liczba
Pakiety dodatkowe kanatow Cena
Pakiet Extra HD 23 20 zt
Pakiet Sport HD 7+2 20 zt
promocyjnie*
Ustugi dodatkowe
Pakiet Cinemax HD 4 15z
Pakiet HBO HD 6 257t
Pakiet HBO Cinemax HD 10 3512
Pakiet Rozrywka 2 21z
Miesieczny Katalog Filméw VoD 7 20 zt

*Kanaly dostepne promocyjnie dla klientow, ale niewchodzace w skfad pakietu.
Oferta Premium
W ramach czasowych promocii, dla klientéw pragnacych zyskaé dostep do najszerszej oferty kanatéw, proponujemy oferte

Premium w atrakcyjnej cenie. Oferta sktada sie z pakietow: Familijny HD, Extra HD, Sport HD, HBO HD i Cinemax HD, a
miesieczna optata abonamentowa jest nizsza niz suma miesiecznych optat za poszczegdlne pakiety.
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Elastycznosé

Jako jedyni na rynku wprowadzilismy do naszej oferty opcje elastycznosci. Polega ona na mozliwosci zmiany ilosci pakietow,
za ktorg idzie zmiana wysoko$ci abonamentu (elastyczno$¢ pionowa) albo zmiany pakietéw miedzy sobg przy zachowaniu
tego samego poziomu abonamentu (elastyczno$é pozioma). Elastyczno$¢ daje klientowi poczucie bezpieczenstwa
finansowego i mozliwos¢ dostosowania oferty telewizyjnej do wlasnych potrzeb.

Multiroom

W pazdzierniku 2011 roku, wprowadziliSmy do naszej oferty nowg ustuge Multiroom SD. W marcu 2012 ustuga zostata
rozszerzona o Multiroom HD. Ustuga Multiroom umozZliwia w ramach jednego abonamentu korzystanie z bogactwa tych
samych kanatéw (z wyjatkiem dostepu do Miesiecznego Katalogu Filméw VoD) na dwoch telewizorach w jednym domu.
Ustuga $wiadczona jest w oparciu o dekodery wyprodukowane w fabryce CPT. Ustuge Multiroom oferujemy w promocyjnej
cenie juz od 0 ztotych miesiecznie.

Kanaly niekodowane

Za posrednictwem naszych dekoderdw, poza naszymi ptatnymi pakietami programowymi, klienci majg dostep do ponad 500
niekodowanych kanatéw telewizyjnych i radiowych ogdinodostepnych przez satelite Hotbird na terenie Polski, w tym
kilkunastu dodatkowych kanatéw polskojezycznych i znanych kanatéw obcojezycznych, np. TVP Kultura, TV Biznes, CNBC,
Bloomberg, Super RTL, ZDF, Rai News 24 oraz dziewieC wiodacych kanatéw radiowych.

Telewizja cyfrowa bez optat i zobowigzan

Pod koniec 2011 roku Cyfrowy Polsat uruchomit oferte prepaid, ktora nie wymaga podpisywania umowy, klient w cenie 149
zt otrzymuije cyfrowy dekoder oraz Pakiet Mini HD na 6 miesiecy. Po uptywie okresu promocyjnego nadal moze korzysta¢ z
telewizji cyfrowej, aktywujac kanaty: Polsat, TV4, TVP1, TVP2, TVN, TVP Info oraz majac jednoczesnie nieograniczony
dostep do licznych stacji niekodowanych. Rozszerzenia oferty o kanaty naziemne w cyfrowej jako$ci nalezy dokonywac co 6
miesiecy. Ustuga jest bezptatna i nie posiada limitéw realizowanych aktywacii.

VoD Domowa Wypozyczalnia

W grudniu 2009 roku, z powodzeniem wprowadziliémy ustuge ,VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa”, z kategorii ustug
wideo na zyczenie, dostepng na telewizorze. Na Swiadczenie tej ustugi przeznaczyliSmy w catosci jeden z naszych
transponderdéw. Ustuga ,VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa” nie wymaga rozwigzan technologicznych takich jak pamigé
dodatkowa czy funkcja nagrywania, dzieki temu dostepna jest dla abonenta bez wzgledu na typ posiadanego dekodera. W
lutym 2012 roku wzbogaciliémy naszg oferte ustug na zyczenie o mozliwos¢ zakupu dostepu i odtwarzania filméw
bezposrednio w Internecie i obecnie nasi abonenci mogq korzysta¢ z ustugi nie tylko na telewizorze, ale takze na
komputerze.

,VoD - Domowa Wypozyczalnia Filmowa” na telewizor dziata w oparciu 0 16 pozycji satelitarnych, na ktérych w trakcie
miesigca dostepnych jest rotacyjnie blisko 60 filméw. W ciagu jednego dnia nasi klienci mogg zazwyczaj wybiera¢ sposrdd
16 propozycji. Co tydzieri oferta w ramach ustugi ,VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa” jest aktualizowana o nowe tytuty.
Jednorazowe optaty za poszczegéine pozycie filmowe wynosza brutto: 11 zt za dostep do kategorii ,Nowo$¢”, 8 zt za dostep
do kategorii Hit" oraz 5 zt za dostep do kategorii ,Katalog” oraz 11zt za dostep do kategorii ,Dla dorostych”. Mocng strong
oferty sq wprowadzane czesto promocje, obecnie m.in. promocja ‘Pakiety VOD’, pozwalajaca na zakup pakietéw filméw w
nizszych cenach, promocja ‘Pierwszy film za 1zt czy tez obnizkowe akcje na ostatnie seanse w ramach nVOD. Wybrana
pozycja filmowa standardowo udostepniana jest na 24 godziny od momentu jej zamdéwienia. Dodatkowo w zakresie
,Miesiecznego Katalogu filméw VoD” istnieje mozliwo$¢ podpisania umowy na comiesieczny dostep do filméw z kategorii
"Katalog" w cenie 20 zt.

,VoD Domowa Wypozyczalnia” na komputer jest $wiadczona we wspotpracy z telewizjg internetowg IPLA. Aktualnie

proponujemy zakup koddw dostepu do ponad 900 filmdw, ktére nasi abonenci mogg oglada¢ na swoich komputerach. Filmy
sq oferowane w cenach od 4,50 zt do 8 z, ktére uwzgledniajg 10% znizke dla abonentéw Cyfrowego Polsatu w stosunku do
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cen obowigzujacych w IPLA. Dzieki tej ustudze nasi abonenci mogg zyska¢ dostep do atrakcyjnej oferty filmowej w
dowolnym miejscu i czasie.

TV Online (catch-up TV)

W kwietniu 2011 roku, Cyfrowy Polsat, jako pierwsza platforma satelitarna w Polsce, rozszerzyt swojg oferte 0 nowg ustuge
typu catch-up TV, poczatkowo oferowang pod nazwa "Strefa Wideo". Obecnie ustuga ta jest dostepna pod nazwa ,Programy
Online”. Daje ona naszym abonentom mozliwo$¢ ogladania wybranych pozycji programowych z kanatéw bedacych w ich
pakietach telewizyjnych w trybie on-line. Obecnie uzytkownicy majq dostep do najbardziej popularnych tytutéw z 26 kanatéw
telewizyjnych. Ustuga ,Programy Online” dostepna jest w cenie wybranego pakietu telewizyjnego. Ustuga $wiadczona jest
przy wspotpracy z firmg Redefine Sp. z 0.0., wlascicielem IPLA, w oparciu o jej technologie.

Punkt 4.5.2.2. Oferta ustug dostepu do Internetu

Ustugi dostepu do mobilnego szerokopasmowego Internetu $wiadczymy wykorzystujac dwie technologie: HSPA+ MIMO a od
2011 roku najnowszg technologie LTE.

Uruchamiajac ustugi w technologii LTE, przygotowali$my oferte uniwersalng, zapewniajacg w ramach jednej optaty
abonamentowej dostep do Internetu przy wykorzystaniu obu technologii - LTE o predko$ci do 100 Mb/s i HSPA+ o predkosci
do 28,8Mb/s. Taka konstrukcja oferty taczy zalety obydwu rozwigzan - wysokich parametréw LTE i szerokiego zasiegu
HSPA+, maksymalizujgc korzysci dla klienta. Zasieg sieci LTE jest obecnie mniejszy niz sieci HSPA+, ale sieC jest
systematycznie rozbudowywana.

Obecnie, w ramach promocji ,Internet dla kazdego” oferujemy cztery pakiety danych, dostosowane do réznych potrzeb
odbiorcow:

- pakiet 3 GB za 29 zt miesigcznie;
- pakiet 5 GB za 49 zt miesiecznie;
- pakiet 10 GB za 69 zt miesiecznie;

- pakiet 25 GB za 119 zt miesiecznie.

Kazdy abonent z umowg na czas okreslony ponadto uiszcza miesieczng optate abonamentowa w wysoko$ci 1 zt, w ramach
ktorej otrzymuje pakiet danych o wielkoSci 200 MB. Promocyjna opfata aktywacyjna wynosi 49 zt lub 29 zt w ramach
Multioferty.

Dodatkowo, do kazdego z wymienionych pakietow, kazdy uzytkownik otrzymuje "Darmowe noce", czyli pakiet 50 GB danych
do wykorzystania w godzinach 00.00.01 — 07.59.59 bez dodatkowych optat.

Po wykorzystaniu puli danych w abonamencie uzytkownik nadal moze korzysta¢ z petnych parametréw Internetu - zaréwno
w dzien, jak i w nocy - na bardzo korzystnych warunkach, ptacac wedtug stawki okre$lonej w cenniku za kazdy MB lub
kupujac dodatkowy jednorazowy pakiet danych.

Aby korzysta¢ z dostepu do oferowanego przez nas szerokopasmowego Internetu w ramach promocji ,Internet dla kazdego”,
abonent moze zakupi¢ od nas modem i opcjonalnie router lub zdecydowa¢ sie na skorzystanie z opcji sprzetu na
udostepnienie. Ceny sprzetu przy zakupie lub optaty za udostepnienie wahajg sie¢ w zaleznosci od rodzaju wykupionego
pakietu danych oraz okresu trwania umowy. Modem Huawei E398 umozliwia korzystanie z obu technologii: LTE oraz
HSPA+.

Dla Klientow, ktérzy juz posiadajg sprzet umozliwiajacy potaczenie z siecia, tj. modem lub laptop, notebook czy tablet z
wbudowanym modemem, wprowadziliSmy promocije ,Internet dla kazdego — tylko SIM” dajaca mozliwos¢ wyboru jednego z
trzech pakietéw: 3 GB, 5 GB lub 10 GB (w cenie odpowiednio 29 zt, 49 zt i 69 zt plus w kazdym przypadku: 0,9 zt
miesiecznej optaty abonamentowe] i 49 zt za aktywacje ustugi) bez koniecznosci zakupu lub wynajecia od nas modemu.
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Abonenci korzystajacy z tej promocji rdwniez otrzymujg ,Darmowe noce”. Uzytkownicy pakietow 5 GB i 10 GB otrzymujg w
ramach optaty abonamentowej dodatkowe pakiety danych do wykorzystania w dzien o wielkosci odpowiednio 2 GB i 4 GB.

Ponadto przewidzieli$my dodatkowe korzysci dla klientdw oferty internetowej bedacych jednocze$nie abonentami naszej
oferty telewizyjnej. Abonenci pakietow telewizyjnych mogq podpisa¢ odrebng umowe na ustuge internetowa i w ramach
promocji ,Wiecej danych z telewizjg w Cyfrowym Polsacie” otrzymywaé co miesiac dodatkowy pakiet danych od 512 MB do 5
GB w zalezno$ci od poziomu posiadanego pakietu telewizyjnego.

Punkt 4.5.2.3. Oferta ustug telefonii komorkowej

Ustugi mobilnej telefonii komorkowej w modelu MVNO $wiadczymy od 2008 roku. Ustugi te traktujemy jako ustugi dodatkowe
do oferty ptatnej telewizji i szerokopasmowego Internetu i nie zamierzamy konkurowaC z krajowymi operatorami
komorkowymi promujac osobng oferte telefoniczng. Naszg intencjg jest wykorzystanie marki i bazy abonentow, aby stac¢ sie
dostawcg ustug zintegrowanych — telewizji, Internetu i telefonii mobilnej. Wierzymy, ze oczekiwane synergie, wynikajace ze
$wiadczenia ustug DTH, Internetu i telefonii komorkowej, pomoga nam przyciagnaé nowych abonentéw, zwiekszy¢
przychody operacyjne, a takze wplyng na wzrost satysfakcji uzytkownikdw, a przez to na utrzymanie niskiego wskaznika
odptywu klientow.

W ramach opfaty abonamentowej klient otrzymuje 30 minut (wymiennych na 90 sms-6w) do krajowych sieci komérkowych i
stacjonarnych. Po wykorzystaniu tych Srodkdw, optata za minute potaczenia wynosi 0,29 zt, ktdrg mozna obnizy¢ (kolejno do
0,24 zt oraz 0,20 zt), aktywujac jeden z dodatkowych pakietéw minut.

Oferujemy dwa dodatkowe pakiety minut:

- Pakiet 120 minut wymiennych na 360 SMSéw za 29 zt miesiecznie,
- Pakiet 240 minut wymiennych na 720 SMSéw za 49 zt miesiecznie.

W ramach ustugi ,Taniej w Sieci” — rozmowy w ramach sieci Cyfrowego Polsatu kosztujg 0,10 zt za minute potaczenia.
Punkt 4.5.2.4. Multioferta

Od czerwca 2010 roku Cyfrowy Polsat proponuje klientom oferte zintegrowana. UmozZliwia ona zakup wszystkich trzech
ustug Cyfrowego Polsatu - telewizji, Internetu i telefonii komérkowej - z jedng umowa, optatg abonamentowa i faktura. Ustugi
zintegrowane sg adresowane zarowno do nowych klientéw, jak i obecnych abonentéw platformy, ktérzy w dowolnym
momencie trwania umowy mogq poszerzy¢ aktualnie posiadany pakiet telewizyjny o dostep do jednej lub dwoch ustug
telekomunikacyjnych (dostepu do szerokopasmowego Internetu iflub telefonii komérkowej).

W ramach Multioferty proponujemy rézne pakiety promocyjne. Klient ma réwniez mozliwos¢ aktywacji jednego z dostepnych
w ofercie pakietéw danych. Pakiet danych mozna zmieni¢ na wyzszy w dowolnym momencie trwania umowy, a nastepnie
powroci¢ do pierwotnie wybranego.

Multioferta jest dla nas narzedziem, ktére umozliwia poszerzanie bazy abonentéw, a réwnoczesnie wzrost przychodéw, a
takze zwigkszenie zadowolenia i lojalnosci naszych abonentéw. W diuzszej perspektywie oferta ustug zintegrowanych
umozliwia nam zwiekszenie $redniego przychodu na abonenta, a takze dalsze zmniejszenie wskaznika odptywu abonentéw.

Punkt 4.5.3. Sprzedaz i marketing, obstuga i utrzymanie Klienta

Punkt 4.5.3.1. Marketing ustug

Do promowania naszych ustug wykorzystujemy gtéwnie reklame w TV. Wykorzystujemy takze inne kanaty takie jak radio,
prasa, outdoor i Internet do promocji naszych produktéw i ofert specjalnych. Dodatkowo waznym kanatem komunikacji z

nowymi i potencjalnymi klientami jest nasza strona Internetowa. Z naszymi obecnymi klientami komunikujemy sie
wykorzystujac poczte, mailingi, jak i szeroko rozumiany telemarketing.
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Punkt 4.5.3.2. Sprzedaz

Sie¢ sprzedazy produktéw i ustug cyfrowej telewizji satelitarnej

Prowadzimy sprzedaz naszych produktéw i ustug poprzez dwa kanaty dystrybucji - kanat sprzedazy tradycyjnej oraz kanat
sprzedazy bezposredniej. Nasza sie¢ sprzedazy obejmuje swoim zasiegiem catg Polske. Na 31 grudnia 2011 roku, sie¢
dystrybucji Cyfrowego Polsatu funkcjonowata w oparciu o 17 dystrybutoréw i 52 franczyzobiorcow, wspdtpracujacych z siecig
947 detalicznych punktéw sprzedazy oraz 17 wiasnych punktow sprzedazy. Sie¢ sprzedazy bezposredniej D2D (,door-to-
door”) w ramach wiasnej struktury Cyfrowego Polsatu zatrudnia 200 handlowcow. Dystrybutorami sg niezalezne podmioty
gospodarcze zawierajace umowy bezpo$rednio z punktami sprzedazy.

Nasze punkty sprzedazy zaopatrujemy w materiaty marketingowe, w tym plakaty, broszury i ulotki w celu zwigkszenia wérdd
potencjalnych klientéw zainteresowania naszymi ustugami. W punktach tych nasi klienci majg mozliwos¢ podpisania umowy
na $wiadczone przez nas ustugi, zaopatrzenia w sprzet gwarantujacy korzystanie z ustug oraz zaméwienia profesjonalne;
ustugi montazu instalacji antenowej. Punkty sprzedazy udzielajg réwniez porad technicznych, oraz realizujg szeroko pojetg
obstuge posprzedazowg klientéw. Dla sprzedawcdw pracujgcych w punktach sprzedazy organizujemy szkolenia
ukierunkowane na doskonalenie ich umiejetno$ci sprzedazowych oraz standardy obstugi klienta. Ponadto, organizujemy
programy motywacyjne dla petnomocnikéw handlowych, w ramach, ktérych przyznawane sg bonusy zalezne od liczby
pozyskanych i obstuzonych w ramach umdw lojalnosciowych abonentéw oraz poziomu zadeklarowanych przez nich
pakietéw programowych.

Kanat sprzedazy bezpo$redniej pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientéw, bezposredni kontakt z
klientem oraz zwigkszenie zasiegu sieci sprzedazy.

Sprzedaz ustug dostepu do Internetu

Nasza oferta szerokopasmowego Internetu jest obecnie dostepna dla 70,4% populacji Polski. Na 31 grudnia 2011 roku,
klienci mogg skorzystat z ustug szerokopasmowego Internetu w okoto 683 autoryzowanych punktach sprzedazy,
znajdujacych sie w zasiegu technicznym sieci oraz poprzez kontakt z jednym z 51 przedstawicieli sprzedazy bezpo$redniej.

Sprzedaz ustug telefonii komorkowej

Klienci mogq skorzysta¢ z oferty ustug telefonii komérkowej w prawie wszystkich naszych autoryzowanych punktach
sprzedazy.

Telefoniczne centrum sprzedazy (Call Center)

Reklamujac nasze ustugi w réznych mediach, podajemy numery telefonéw do naszej infolinii sprzedazowej tak,
aby potencjalni klienci mieli mozliwo$¢ zasiegniecia informacji na temat naszych ustug, bezpo$redniego ztozenia zamédwienia
lub pozyskania adresu najblizszego punktu sprzedazy.

Nasze Call Center posiada 600 stanowisk telefonicznych oraz okofo 150 stanowisk back-office do obstugiwania pisemnych
wnioskéw (w tym faksowych i e-mailowych). Nasze telefoniczne centrum sprzedazy pozostaje do dyspozycji naszych
obecnych i potencjalnych klientéw 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, i odpowiada za kompleksowg i profesjonalng
obstuge klienta. Operatorzy Call Center przekazujg klientom informacje o naszych ustugach, posrednicza w podpisywaniu
uméw abonenckich, przyjmujg ewentualne reklamacje, udzielajg informacji na temat platnosci oraz zapewniajg innego
rodzaju wsparcie w ramach obstugi klienta.

On-line
Nasza strona Internetowa peti role interfejsu dla rosnacej liczby abonentéw i potencjalnych klientéw. Zapewnia ona
uzytkownikom mozliwo$¢ zapoznania sie z naszg, oferta programowg i multimedialng, zaméwienia wybranego sprzetu

odbiorczego razem z wybranym pakietem programowym, lub znalezienia najblizszego punktu sprzedazy. Nasi abonenci
moga, réwniez skorzysta¢ z naszej strony Internetowej w celu dokupienia pakietu dodatkowego, znalezienia informacji na
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temat aktualnej oferty VoD i zakupienia programu. W kwietniu 2011 roku, wprowadziliSmy nowg ustuge dostepna przez nasz
portal — Strefa Wideo (catch-up TV) dajaca naszym abonentom mozliwo$¢ ogladania wybranych pozycji programowych z ich
pakietow telewizyjnych w trybie on-line.

Ponadto, nasze Internetowe Centrum Obstugi Klienta jest zaawansowanym narzedziem umozliwiajacym naszym abonentom
bezpieczny i bezptatny dostep do naszych zasobdw back-office i pomocy technicznej w trybie on-line. Przez naszg strone
Internetowa, abonenci moga sprawdzi¢ saldo swoich ptatnosci, wydrukowaé polecenie zaptaty, przejrze¢ historie zmian w
umowie, sprawdzi¢ specyfikacje posiadanych dekoderdw, wydrukowac¢ odpowiednie instrukcje obstugi, wznowi¢ potaczenie z
satelitg, przywréci¢ fabryczne ustawienie kodu PIN w dekoderze, wprowadzi¢ zmiany danych osobowych w celu
dokonywania pfatnoci przez Internet oraz wysyla¢ do nas zapytania. Dodatkowo, abonenci mogq aktywowac i
dezaktywowac niektdre ustugi, sprawdzi¢ dostepne jednostki do wykorzystania w ramach aktywnych ustug/pakietéw, a takze
zobaczy¢ szczegbtowy wykaz Swiadczonych im ustug. Abonenci pakietéw Internetu szerokopasmowego i telefonii
komorkowej majg réwniez dostep do swojego konta i danych billingowych przez Internet lub telefon komérkowy.

Magazyn centralny

W celu obstugi wszystkich naszych kanatéw dystrybucji stworzyliSmy wiasny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym. W magazynie centralnym o tacznej powierzchni ok. 9.500 m2 sktadujemy dekodery, modemy, akcesoria,
czesci oraz r6znego rodzaju materiaty niezbedne do zapewnienia sprawnego dziatania w obszarze logistyki i sprzedazy, w
tym opakowania i materiaty reklamowe. Nasz system logistyczny i magazyn umozliwiajg nam przygotowanie do dostawy
15.000 pre-aktywowanych dekoderéw dziennie oraz sktadowanie do 300.000 dekoderdw i kart dostepu. Uwazamy, ze nasz
magazyn centralny jest wystarczajgco duzy, aby zaspokoi¢ wszystkie nasze przewidywane potrzeby magazynowe.

Punkt 4.5.3.3. Obstuga i utrzymanie Klienta

Obstuga Klienta

Stale podwyzszamy jako$¢ obstugi Klienta, korzystajac z najnowszych osiggnie¢ technologicznych. Naszymi atutami
jest zaangazowana i doswiadczona kadra menedzerska oraz duza elastyczno$¢ dziatari wspomagana szybkim procesem
decyzyjnym.

Uzywamy zaawansowanego systemu zarzadzania relacjami z klientami stworzonego przez naszych specjalistdw w oparciu o
zintegrowang platforme obstugujaca miedzy innymi telefon, faks, e-mail, SMS, TTS oraz standardowg korespondencje
pocztowa. System zarzadzania relacjami z klientami pozwala kompleksowo, terminowo i efektywnie realizowaC oraz
dokumentowac obstuge wszystkich zgtoszen abonentéw.

W naszym Centrum Obstugi Klienta cze$¢ pracownikéw dedykowana jest wytacznie do obstugi zapytan klientdw w zakresie
naszej oferty telefonii komdrkowej i dostepu do szerokopasmowego Internetu. Pracownicy ci majg wsparcie w postaci
specjalnych rozwigzan technologicznych w celu zapewnienia najwyzszego poziomu satysfakcji abonentow.

Utrzymanie Klienta

Utrzymanie Klienta to dla nas niezwykle wazny obszar dziatalno$ci. W 2009 roku wprowadziliSmy nowy program
utrzymaniowy w celu obnizenia wskaznika odptywu abonentéw, utrzymania naszych abonentéw i zwiekszenia przychodéw.
Stale rozwijamy i dostosujemy nasze programy utrzymaniowe, tak aby przedstawi¢ abonentom oferte ustug dostosowang do
ich potrzeb. W naszej strukturze organizacyjnej wyodrebnili$my pion dedykowany utrzymaniu klienta i przypisaliSmy do niego
znaczne zasoby. Programy utrzymaniowe prowadzimy w formie programéw reaktywnych i pro aktywnych.

W przypadku programéw reaktywnych, proces zaczyna sie w momencie, gdy nasz abonent wyrazi che¢ zakonczenia
korzystania z naszych ustug. Pracownik dziatu odpowiedzialnego za zapobieganie odptywowi abonentéw kontaktuje sie z
takim abonamentem i przedstawia nowg atrakcyjng oferte, aby zacheci¢ go do pozostania przy naszych ustugach.

W przypadku programéw pro aktywnych, akcje utrzymaniowe prowadzimy przed uptywem podstawowego okresu umowy
abonenta. Wykorzystujac rézne kanaty komunikacji, przedstawiamy klientom oferty dla przediuzajacych umowe,
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proponujemy na przyktad wymiane dekodera na lepszy model czy rozszerzenie pakietu programowego. Wprowadzili$my
réwniez zasade automatycznego przedtuzenia umowy na kolejne 12 miesiecy po uptywie okresu podstawowego.

W utrzymaniu klienta pomaga nam réwniez nasza oferta ustug zintegrowanych. Klient w kazdym momencie moze rozszerzy¢
pakiet wykupionych ustug, do posiadanego pakietu telewizyjnego moze doda¢ ustugi telefonii komérkowej, czy dostepu do
Internetu. Réwniez w dowolnym momencie kazdy abonent moze przej$¢ na wyzszy pakiet telewizyjny lub dokupié
dodatkowe pakiety telekomunikacyjne.

Wprowadzenie programéw utrzymaniowych i oferowanie ustug zintegrowanych pomaga nam w obnizaniu wskaznika
odptywu abonentéw, jako Ze coraz wieksza cze$¢ naszej bazy abonentéw decyduje sie na ponowne zawarcie umowy na
czas okre$lony.

Punkt 4.5.4. Technologia i infrastruktura

Punkt 4.5.4.1. Technologia i infrastruktura DTH

System dostepu warunkowego

Dostep do kanatow telewizyjnych oferowanych w naszych pfatnych pakietach programowych jest zabezpieczony systemem
dostepu warunkowego wynajmowanym od Nagravision. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania dostepu do
poszczegdlnych ptatnych pakietow programowych.

Nasz klient, podpisujac umowe na oferowane przez nas ustugi ptatnej telewizji satelitarnej, wraz z dekoderem otrzymuje
karte, ktéra umozliwia odbiér ptatnej oferty programowe;.

Regularnie podejmujemy dziatania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dostepu do naszej ustugi, ze wzgledu na istotne
ryzyka, jakie stwarza dla naszej dziatalnosci, a co za tym idzie - przychodow. Zgodnie z umowg z Nagravision, w przypadku
wykrycia nieautoryzowanego dostepu do naszych ustug, je$li nie ma innego remedium, Nagravision wymienia system
warunkowego dostepu wraz z kartami udostepnionymi naszym abonentom oraz, jezeli jest to konieczne, dostosowuje
dekodery do obstugi nowego systemu.

Optaty dla Nagravision uiszczane sa miesiecznie i sg zalezne od liczby abonentow.
Satelita

Mamy podpisane umowy z Eutelsat S.A. na wynajem pojemnoé$ci na satelitach. Umowy obejmujg dwa transpondery dla
sygnatu SD, jeden transponder dla sygnatu HD oraz jeden transponder do obstugi $wiadczonych przez nas ustug nVoD
réwnocze$nie stuzacy jako transponder backupowy. Umowy wygasajg w 2016 roku, ale mamy mozliwo$¢ przedtuzania ich
na kolejne siedmioletnie okresy.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze miesci sie w Warszawie i umozliwia nam emitowanie kanatow telewizyjnych na wykorzystywane
przez nas transpondery na satelitach HotBird. Niektére z oferowanych przez nas kanatow telewizyjnych sq emitowane przez
nadawcdw tych kanatéw lub przez podmioty trzecie. Wedtug naszej wiedzy, nasze centrum nadawcze wybudowane w 2006
roku i rozbudowane w 2009 roku, jest jednym z najwigkszych w Polsce. Wyposazone jest w najnowsze systemy
informatyczne oraz uktady audio i video, i umozliwia nam nadawanie kanatow telewizyjnych réwniez w jako$ci HD.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem uszkodzenia lub wytaczenia naszego centrum nadawczego lub jego czesci, nasze
urzadzenia stuzace do nadawania, przesytania i multipleksowania posiadajgq zabezpieczenia w kluczowych punktach
zespotu. Ponadto, w razie potrzeby, Eutelsat zobowigzany jest do zapewnienia nam pojemno$ci zastepczej. Mozemy tez
przenie$¢ nadawanie sygnatu na transponder, ktory obecnie wykorzystujemy do $wiadczenia ustug nVoD, uprzednio
odtaczajac te ustugi. Planujemy stworzyé zapasowe centrum uplinkowe, ktérego budowa ma zostaé ukofnczona w 2012 roku.
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Ustugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

Swiadczymy ustugi emisji i transmisji sygnatu na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Ustugi te obejmuja
udostepnianie czesci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygnatu oraz jego dystrybucje do sieci innych
operatoréw, w tym operatoréw kablowych.

Dekodery

W celu zmniejszenia naszych kosztow, w listopadzie 2007 roku, rozpoczeliSmy produkcje wtasnych dekoderéw SD a w
kwietniu 2010 wprowadzilismy do produkcji dekodery HD. Wiasna produkcja dekoderdw jest znacznie bardziej optacalna niz
zakup dekoderdw od zewnetrznych podmiotéw i umozliwita nam oferowanie bardziej konkurencyjnych cenowo pakietéw oraz
osiggniecie wyzszej efektywnosci operacyjnej naszej dziatalnosci. Dzieki wtasnej produkcji dekoderdw obnizylismy koszt
pojedynczego sprzetu o okoto 20% w poréwnaniu do kosztow przy zakupie od dostawcow zewnetrznych. Ponadto, udato
nam sie ujednolici¢ oprogramowanie i interfejs dekoderdw, co utatwia naszym klientom zmiany posiadanych modeli. Przy
okazji mamy kontrole nad oprogramowaniem dekoderdw, a dzieki temu wigkszg elastycznos¢ przy dostosowywaniu go do
potrzeb abonentow.

Mamy mozliwo$¢ zwigkszania i zmniejszania poziomu produkcji poprzez nasze umowy z podmiotami zewnetrznymi i
mozemy dostosowac sie do przysztych potrzeb i wymagan produkcyjnych. Przy produkcji naszych dekoderow opieramy sie
na sprawdzonych rozwigzaniach i nie eksperymentujemy z wykorzystywaniem nieprzetestowanych technologii. Jak dotad nie
doswiadczyliSmy powaznych problemow zwigzanych z produkcja, ktore prowadzityby do konieczno$ci wycofania lub
wymiany wyprodukowanych przez nas dekoderdw.

W 2011 roku, wyprodukowane przez nas dekodery stanowity okoto 80% wszystkich sprzedanych lub udostepnionych przez
nas dekoderow. W sumie w naszej fabryce zostato juz wyprodukowane ponad 3 min dekoderéw, w tym ponad 1,5 min
dekoderéw HD. Utrzymujemy wspdtprace z zewnetrznymi dostawcami, przede wszystkim z Samsung, Echostar i Sagem, ale
juz od 2010 roku ograniczyliémy zakup dekoderéw od podmiotéw zewnetrznych jedynie do sprzetu najbardziej
zaawansowanego technologicznie, takiego jak dekodery PVR.

Nasi abonenci mogg zaréwno zakupi¢, jak i wynaja¢ od nas dekoder. Cena dekodera zalezy od pakietu ptatnych programow
telewizyjnych nabywanych przez abonenta. Z reguly, im drozszy pakiet tym nizsza cena dekodera i wyzsze subsydium
ponoszone przez nas. Subsydiowanie dekoderdw postrzegamy jako narzedzie niezbedne przy pozyskiwaniu nowych
abonentéw. Zmiany cen dekoderow i ponoszonych przez nas subsydiow skorelowane sg z warunkami rynkowymi. W celu
zwiekszenia satysfakcji klientow, zapewniamy serwis gwarancyjny dekoderdw. Dekodery uzyczone klientom pozostajg naszg
wiasnoscig i na biezaco sg przez nas aktualizowane.

Punkt 4.5.4.2. Technologia i infrastruktura ustug dostepu do Internetu
Sie¢

Ustuga dostepu do szerokopasmowego Internetu realizowana jest poprzez infrastrukture radiowq spotek grupy kapitatowej
Midas NFI (Mobyland, CenterNet, Aero2). Umowa z Mobyland zapewnia nam dostep do ustug bezprzewodowego transferu
danych na czestotliwosci 1800MHz i 900MHz w technologii LTE i HSPA+.

Sie¢ HSPA+, na czestotliwosci 900MHz, charakteryzuje si¢ maksymalng predkoscig transferu 21 Mb/s przy pobieraniu
danych z Internetu i 5,76 Mb/s przy wysytaniu danych przez uzytkownika. Obecnym standardem w sieciach komérkowych
jest odpowiednio 7,2 Mb/s i 1,9 Mb/s. Wprowadzajac technologie HSPA+ MIMO zwigkszylismy predko$¢ transferu do 28,8
Mb/s. Technologia MIMO, pracujgca w oparciu o zastosowanie wielu anten nadawczych i odbiorczych w stacji bazowej i
terminalu, umozliwia jednoczesne przestanie kilku réznych strumieni danych, dzieki czemu uzyskujemy wyzszg
przepustowo$C, lepszg jakos¢ transmisji oraz optymalizujemy wykorzystanie czestotliwo$ci. Pozwala to na swobodne
korzystanie ze wszystkich zastosowan Internetu - praca z przegladarkg, pobieranie i wysytanie plikéw, odtwarzanie filméw,
transmisje on-line materiatéw HD i 3D, itp.

W trzecim kwartale 2011 roku, po pomyslnym zakonczeniu testéw, jako pierwszy komercyjny dostawca w Polsce,
rozpoczeliSmy $wiadczenie ustug szerokopasmowego Internetu w technologii LTE, ktéra jest w stanie zapewni¢ obecnie
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predkos¢ do 150 Mb/s. Ustuge $wiadczymy poprzez sie¢ LTE na czestotliwosci 1800 MHz, stworzong w 2010 roku przez
Mobyland we wspdipracy z CenterNet. W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy UMTS, LTE charakteryzuje sie duzo
mniejszymi opdznieniami i pozwala na obstuge znaczaco wigkszej liczby uzytkownikdw. Potencjat technologii LTE polega na
wiekszej pojemnosci i szybkosci przy mniejszych opdznieniach, dzigki czemu uzytkownicy mogg swobodnie korzysta¢ z
ustug interaktywnych i multimedialnych, wymagajacych duzej przepustowosci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry
online, komunikacja video czy telewizja HD przez Internet. Urzadzenia konsumenckie LTE oferowane przez Cyfrowy Polsat
pozwalajg na obstuge predkosci do 100 Mb/s przy pobieraniu danych i do 50 Mb/s - przy wysytaniu.

Ustugi szerokopasmowego Internetu HSPA+ Cyfrowego Polsatu, na dzien publikacji niniejszego raportu sg dostepne na
ponad tysigcu stacji bazowych, a ich liczba regularnie rosnie. tacznie w zasiegu mobilnego Internetu Cyfrowego Polsatu
znajdujg sie ponad 24 tys. miejscowosci, w tym 184 o zaludnieniu powyzej 20 tys. mieszkancéw. Przy czym ustugi LTE
Cyfrowego Polsatu sg obecnie dostepne na ponad 600 stacjach bazowych, w ponad 1.600 miejscowo$ciach. W kolejnych
etapach sie¢ bedzie sukcesywnie rozbudowywana.

Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacji (ITU) uzgodnit w styczniu kolejny standard technologii mobilnej. ITU podjeto
decyzje, ze rozwigzania "LTE-Advanced" oraz "WirelessMAN-Advanced" otrzymajg wspding nazwe IMT-Advanced. IMT-
Advanced zastapi w przysztosci standard IMT-2000 rozwijany od 2000 r. i nazwany popularnie technologig 3G. Docelowg
predkoScig oferowang przez technologie zgodne ze standardem IMT-Advanced bedzie 100 Mb/s w ruchu (jazda
samochodem) oraz 1 Gb/s stacjonarnie (poprzez sie¢ mobilng). Okreslenie 4G pozostanie niezdefiniowane, ale nadal jest
uzywane przez operatoréw wykorzystujacych technologie LTE, HSPA+ oraz WiMax.

Modemy

Oferujemy najbardziej zaawansowane technologicznie modemy. Cena modemu zalezy od warunkéw podpisanej umowy i
pakietu danych wykupionego przez abonenta. Z reguly im dtuzszy czas trwania umowy i drozszy pakiet danych, tym nizsza
cena modemu i wiekszy wybor dostepnych modeli. Cena modemu w Multiofercie zalezy od diugosci trwania umowy
abonenta i dodatkowego pakietu danych wybranego z dostepnych opcji w ofercie szerokopasmowego Internetu.

Do $wiadczenia ustug szerokopasmowego Internetu w technologii LTE, uzywamy nowoczesnego modemu HUAWEI E398,
ktry pracuje w czestotliwoSciach:

LTE - 900/2100/1800/2600 MHz,
DC-HSPA+/HSPA+/UMTS - 900/2100MHz ,
GSM/GPRS/EDGE - 850/900/1800/1900MHz.

Dzieki takiemu rozwigzaniu klienci Cyfrowego Polsatu uzywajac jednego modemu, mogg korzysta¢ z Internetu zaréwno w
technologii LTE jak i HSPA+. Modem HUAWEI E398 pracuje w kanale 20MHz, z maksymalng predkos$cia pobierania danych
do 100 Mb/s i wysytania - do 50 Mb/s dla LTE oraz 21,6 Mb/s i 5,76 Mb/s dla HSPA+. Wspiera systemy operacyjne Windows
2000, XP (SP2), Vista (SP1), Mac OS, Windows 7.

Punkt 4.5.4.3. Technologia i infrastruktura MVNO

Swojg dziatalno$¢ na rynku MVNO opieramy na modelu petnego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie wiasne;
infrastruktury telekomunikacyjnej (poza siecig radiowa). Taki model dziatalnosci pozwala na peing kontrole oferty dla klientow
m.in. dzieki wiasnemu systemowi bilingowemu, a takze na bezpo$rednie relacje miedzyoperatorskie, co skutkuje
dodatkowymi przychodami migdzyoperatorskimi. Korzystamy z sieci radiowej na podstawie uméw roamingu krajowego z
wiodacymi operatorami sieci komérkowych.

Ustugi MVNO funkcjonujg w systemie GSM, oparte sg na technologii UMTS dostarczanej przez interfejs radiowy naszego

partnera - operatora MNO. Ustugi obejmujg przesyt danych gltosowych, SMS, MMS, a takze danych
GPRS/Edge/lUMTS/HSPA. Nasi klienci moga réwniez korzysta¢ z potaczen migdzynarodowych (ustuga roamingu).
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Punkt 4.6. Segment nadawania i produkcji telewizyjnej
Punkt 4.6.1. Otoczenie rynkowe

Rynek stacji telewizyjnych w Polsce tworzg nadawcy publiczni i komercyjni nadajacy programy z dostepem ogdlnopolskim i
regionalnym, znaczaca cze$¢ stacji jest dostepna ptatnie (sieci kablowe, platformy satelitarne).

Pierwsze transmisje telewizyjne w Polsce rozpoczeta w latach pieédziesigtych XX wieku TVP. Byt to jedyny nadawca na
polskim rynku az do 1992 roku, kiedy, w nastepstwie przemian ustrojowych, rynek nadawcow zostat otworzony na
dziatalnos¢ komercyjng. Od tego czasu liczba stacji systematycznie rosnie. Obecnie na polskim rynku funkcjonuje pigciu
nadawcdw o zasiegu ogdlnopolskim badz ponadregionalnym nadajacych sygnat naziemny (TVP, TVN, TV Polsat, Polskie
Media i Telewizja Puls), kilku nadawcéw regionalnych kierujacych swojg oferte przez sieci kablowe i satelitarne, a takze
nadawcy oferujacy polskie edycje kanatdw miedzynarodowych, jak i wersje oryginalne kanatdw (przede wszystkim
niemiecko- i anglojezyczne). Trwa roéwniez proces implementacji naziemnej telewizji cyfrowej, ktéra obecnie oferuje 7
kanatéw dostepnych dla 90% gospodarstw domowych w Polsce.

Na koniec lutego 2012 roku, nowe analogowe czestotliwosci nie byty dostepne na polskim rynku. Pamietajmy jednak, ze
Polska obecnie wdraza cyfrowg telewizje naziemng (DTT - Digital Terrestrial TV). Nadawcy, ktérzy chcg ubiegac sie o
koncesje nadawcze, muszg spetnic wymogi licencyjne zwigzane z regulowang przez ustawe zawarto$ciq merytoryczng
kanatow oraz ze strukturg wlasno$ciowa spotek. Dodatkowo, przyszli nadawcy muszg liczy¢ sie ze znaczacymi naktadami
finansowymi koniecznymi do zapewnienia zaplecza technicznego, z zakupem odpowiedniej biblioteki programowej,
zapewnieniem odpowiedniej dystrybucji programu i oczywiscie zbudowaniem dobrego zespotu odpowiedzialnego za
sprzedaz czasu reklamowego. Pamietajac o wysokich kompetencjach zespotéw pracujacych dla nadawcow obecnych juz na
polskim rynku i tym samym o bardzo duzej konkurencyjno$ci zespotow sprzedazowych, bariera wejécia dla nowych graczy
jest dos¢ trudna do pokonania w krétkim czasie.

Organem regulujgcym dziatalno$¢ polskiego rynku nadawcéw telewizyjnych jest Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji
(KRRIT), ktorej kompetencje obejmujg udzielanie koncesji na nadawanie oraz biezace monitorowanie dziatan aktywnych
nadawcow (m.in. sprawdzanie przestrzegania warunkow konces;ji dla konkretnych staci).

Rynek reklamy telewizyjnej w Polsce

Wedtug szacunkéw domu mediowego ZenithOptimedia, w 2011 roku Polska byta trzecim krajem w Europie Srodkowo-
Wschodniej (za Rosjg i Turcjg) z catkowitymi wydatkami na reklame przekraczajacymi 7,1 mid ziotych (po rabatach), z 2,4%
wzrostem wzgledem 2010 roku. Wielko$¢ rynku reklamy telewizyjnej zblizyta sie do 3,8 mid ztotych (2,6% wiecej niz w 2010
roku). ZenithOptimedia prognozuje, ze rynek reklamy telewizyjnej bedzie rést o 3,7% w 2012 roku, 2,9% w 2013 i 4,3% w
2014.

W 2011 roku, telewizja pozostawata dominujagcym medium reklamowym, majgcym udziat w catkowitych wydatkach na
reklame miedzy 50% w 2007 roku, a 53% w 2011 roku. Zdaniem ZenithOptimedia, udziat ten pozostanie na zblizonym
poziomie w kolejnych latach. Znaczacy wzrost udziatu Internetu nie wpltywa tutaj na pozycje reklamy telewizyjnej, z racji
spadkow wydatkéw w mediach drukowanych.

Struktura wydatkéw na reklame w latach 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011  2012P 2013P 2014P

TV e 50% 52%  52%  53%  53% 53% 52% 52%
Prasa ......oceeerrereeneeneeneeneeneieese e cssesessensenens 28%  22% 20% 18%  16% 15% 13% 12%
Reklama zewnetrzna...........ccoocvevnerninnnes 10% 9% 9% 8% 8% 7% 7% 6%
Radio 7% 7% 7% 7% 7% 7% 6% 6%
Internet 8% 10% 12% 14%  16% 17% 19% 22%
KiNO ..o 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 1%

Zrédio: ZenithOptimedia, Advertising Expenditure Forecasts - December 2011
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Cechg charakterystyczng polskiego rynku reklamy jest wysoka konsumpcja telewizji. W 2011 roku $redni czas ogladania
telewizji w catej badanej populacji wyniést 242 minuty, wzgledem roku 2010 spadt o 3 minuty. Tak wysoka konsumpcja
telewizji w potgczeniu ze stabilno$cia rynku reklamy telewizyjnej, pozwalajg zaktadag, ze rynek ten bedzie w kolejnych latach
generowat wyzsze przychody reklamowe.

W oparciu o estymacje wielkosci rynku reklamy wykonane przez Starlink, szacujemy, ze w 2011 roku Grupa Polsat miata
22,6% udziatow w rynku wartym 3,9 mid zlotych. Wskaznik power ratio wyniést w 2011 roku 1,2 (liczony jako stosunek
udziatéw w rynku reklamy do udziatéw w widowni w grupie wszyscy 4+).

Wedtug szacunkéw ZenithOptimedia, rok 2012 przyniesie wzrost wielko$ci polskiego rynku reklamy netto o 3,8%. W oparciu
o0 dane ZenithOptimedia, szacujemy, ze w latach 2011-2014 warto$¢ rynku reklamy TV bedzie rosta $rednio o 3,6% (CAGR).
Szacunek opiera sie na zatozeniu, ze gospodarka polska nadal bedzie rosta rok do roku. Jestesmy przekonani, ze reklama
telewizyjna jest bardzo efektywng forma komunikacji z klientem. Ponadto, patrzac na relacje migdzy wartoscig rynku reklamy
w Polsce, a wartoscig PKB, widzimy duzy potencjat wzrostu. Je$li spojrzymy na relacje miedzy tymi wskaznikami na innych
rynkach europejskich, widzimy, ze polski wskaznik 0,47% jest wyraznie nizszy niz ma to miejsce w Wielkiej Brytanii (0,77%),
w Niemczech (0,7%) czy w Czechach (0,68%). Podobnie, jesli patrzymy na wydatki reklamowe w przeliczeniu na osobe, na
bazie danych ZenithOptimedia, dla roku 2011 Polska osiagnefa warto$¢ tego wskaznika 62,5 USD, gdy dla Wielkiej Brytanii
wynosit on 294 USD, dla Niemiec 298 USD, a dla Czech 130 USD.

Gtoéwne stacje telewizyjne

Polski rynek telewizyjny jest zdominowany przez cztery najwieksze stacje nadajace naziemnie: TVP1, TVP2, TVN i POLSAT,
ktore, w 2011 roku, gromadzity facznie 58% udziatéw w widowni w grupie komercyjnej. Nalezy jednak pamietac, ze z roku na
rok rosnie znaczenie stacji dostepnych droga kablowa i satelitarng oraz dystrybuowanych w multipleksach cyfrowych.
Whplywa to na rosngcg fragmentacje rynku.

W roku 2011 POLSAT, gtéwny kanat Grupy, uzyskat 16,5% udziatu w widowni w catej dobie, co bylo najlepszym wynikiem
na rynku. Srednioroczny zasieg techniczny stacji wynidst blisko 98%. Kanaty tematyczne Grupy mialy 4,4% udziatu w
widowni. Na kanaty tematyczne Grupy Polsat sktada sie 13 stacji konkurujacych w réznych segmentach rynku (m.in. sport,
kanaly kobiece, meskie, informacyjne), sg to stacje dostepne w dystrybucji kablowo-satelitarnej. POLSAT, gtéwna stacja
Grupy, konkuruje z kanatami o zasiegu ogdlnopolskim, TVN, TVP1i TVP2.

W 2011 roku, gtéwny konkurent POLSATU, stacja TVN, miata 16,1% udzialu w widowni w catej dobie. Srednioroczny zasieg
techniczny stacji wynosit blisko 92%. Stacja TVN wystartowata w 1997 roku, nalezy do Grupy TVN i jest kontrolowana przez
spotke ITI. Kanaty tematyczne Grupy TVN uzyskaty w catym 2011 roku 5,9% udziatu w widowni w catej dobie.

W sktad Grupy TVP wchodzi dziewie¢ stacji, w tym dwie ogdinopolskie, TVP1 i TVP2. Grupa ta jest jednym z gtéwnych
graczy na polskim rynku reklamy. W 2011 roku, gtéwne stacje Grupy TVP uzyskaty 13,6% (TVP1) i 11,9% (TVP2) udziatéw
w widowni w catej dobie. Zasieg techniczny obu stacji wynosi niemal 100% gospodarstw domowych. Kanaly tematyczne TVP
zyskaty 3,9% udziatéw w widowni, wliczajac w to TVP Info (dawniej TVP3), ktérej udziat wynidst 2,2%. TVP, jako nadawca
publiczny, poza optatami za emisje reklam, zyskuje dodatkowe przychody z abonamentu, ptaconego przez uzytkownikow
telewizji na podstawie Ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych (Dz.U. 2005, Nr. 85, poz. 728).
Mimo ograniczenia, jakim dla TVP jest zakaz przerywania programéw blokami reklamowymi, co istotnie wptywa na
ograniczenie zasobow stacji, przychody z optat abonamentowych stanowity tylko okoto 12% w roku 2010.

Wedtug danych Nielsen Audience Measurement (NAM), poza czterema najwigkszymi stacjami, wszystkie pozostate uzyskaty
udziaty w widowni mniejsze niz 3%.

Cyfrowa telewizja naziemna (DTT)

Polska jest w trakcie przechodzenia z analogowego nadawania programéw telewizyjnych, na cyfrowe nadawanie naziemne,
w technologii Digital Video Broadcasting—Terrestrial (DVB-T). Zmiana technologii umozliwi transmisje wigkszej liczby
kanatéw, poprawe jakosci obrazu i dzwieku oraz wyeliminuje zakitdcenia sygnatu, ktére towarzyszg nadawaniu
analogowemu. Technologia telewizji cyfrowej oferuje takze dostep do elektronicznego przewodnika po programach, ktory
umozliwia kazdemu widzowi zbudowanie wiasnych definicji ulubionych programéw czy tez zaprogramowanie kontroli
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rodzicielskiej. Nowa technologia umozliwia tez nadawcom oferowanie dodatkowych ustug, takich jak dogrywanie do
programow dodatkowych $ciezek dzwiekowych (np. dodatkowej narracji programu), czy tez wybor napisow z listy
dostepnych wersji jezykowych. Nowa funkcjg dla odbiorcy DVB-T bedzie mozliwo$¢ nagrywania programéw (PVR).

Transmisja cyfrowa rozni sie od analogowej w wymaganiach co do uzywanych czestotliwosci. DTT wymaga telewizorow z
odpowiednim tunerem, lub uzycia specjalnej przystawki do starszych odbiornikéw. Uzywajac standardu nadawania DVB-T z
kompresjq i szyfrowaniem w standardzie MPEG-4, na jednym multipleksie dostepnych bedzie do siedmiu lub o$miu kanatow.

Proces wylaczenia emisji analogowej zostat podzielony na etapy. Catkowite przejscie z emisji analogowej na cyfrowg
zaplanowano na koniec lipca 2013 roku. Szacuje sie, ze docelowo moze funkcjonowaé sze$¢ multiplekséw. Termin multiplex
(MUX) oznacza pakiet programoéw telewizyjnych i radiowych, czasem wzbogacony o dodatkowe ustugi, transmitowany
cyfrowo na jednym kanale czestotliwosci.

Pierwszy multiplex, MUX-1 zawiera programy telewizji publicznej (TVP1, TVP2, TVP Info) oraz cztery programy komercyjne.
Zasieg MUX-1 bedzie poszerzany do korica wrzesnia 2012 roku. MUX-2 zarezerwowany jest dla nadawcéw komercyjnych, w
tym TV Polsat. Regularna transmisja POLSATU w ramach cyfrowej telewizji naziemnej rozpoczeta sie 30 wrzeénia 2010
roku. Ostatni etap poszerzania zasiegu jest planowany na koniec 2013 roku. MUX-3 bedzie przeznaczony tylko dla
nadawcéw publicznych, ostatni etap jego rozszerzania ma nastgpi¢ do konca kwietnia 2014 roku. MUX-4 jest
zarezerwowany dla firmy INFO-TV-FM, ktéra ma na nim uruchomi¢ emisje telewizji na urzadzenia mobilne. Kolejne
multipleksy: MUX-5 i MUX-6 sg na etapie koncepcyjnym, bez zadnych planéw co do ich zawartosci.

Punkt 4.6.2. Oferta
Punkt 4.6.2.1. Kanaty

JestesSmy przekonani, ze nasze portfolio kanatéw jest skierowane do istotnych segmentéw widzéw a takze, ze utrzymamy
pozycje lidera w segmencie programéw sportowych oraz ze umocnimy sie w segmencie telewizji informacyjnej. Oferta Grupy
Polsat jest skierowana do catej rodziny.

Portfolio kanatéw Grupy Polsat

poczatek Zasieg
Channel nadawania kategoria Dystrybucja sygnalu ~ dostepno$¢  techniczny(")
POLSAT.....cccevnee. 05-12-1992  ogdlnotematyczny naziemna/DTT/kabel/  FTA
satelita 97,5%

Polsat Sport.......... 11-08-2000  sportowy kabel/satelita non-FTA 42,4%
Polsat Sport Extra 15-10-2005  sportowy kabel/satelita non-FTA 30,0%
Polsat Futbol ........ 17-09-2009  sportowy kabel/satelita non-FTA 15,2%
Polsat Sport HD ... 12-10-2007  sportowy kabel/satelita non-FTA 3,6%
Polsat Film ........... 02-10-2009  filmowy kabel/satelita non-FTA 34,4%
Polsat Café........... 06-10-2008 lifestyle kabel/satelita non-FTA 45,8%
Polsat Play ........... 06-10-2008 lifestyle kabel/satelita non-FTA 36,6%
Polsat 2 01-03-1997  ogoInotematyczny kabel/satelita non-FTA 55,8%
Polsat News ......... 07-06-2008 informacyjny kabel/satelita non-FTA 46,3%
TV Biznes............. 08-02-2007  biznesowy kabel/satelita non-FTA 49,9%
Polsat Jim Jam..... 02-08-2010  dzieciecy kabel/satelita non-FTA 35,4%
Polsat Sport News 01-06-2011  sportowy DTT/satelita FTA 19,4%
Polsat Crime & Investigation@  24-11-2011  kryminalny kabel/satelita non-FTA 25,8%

) NAM, odsetek gospodarstw domowych, ktére maja mozliwo$¢ odbioru danego kanatu; $rednia arytmetyczna zasiegow miesigcznych w 2011 r.

(2) kanat w portfolio Grupy Polsat od listopada 2011 r.
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POLSAT

POLSAT, nasz gtéwny kanat, jest jedynym komercyjnym kanatem posiadajacym ogoinopolskg koncesje na nadawanie
naziemne. Stacja emituje program codziennie, przez catg dobe. Jest najwiekszym kanatem w kategoriach udziatow w
widowni w grupie komercyjnej, mieszczacej sie w przedziale wiekowym 16-49 lat. Kanat jest dystrybuowany analogowym
sygnatem naziemnym, przy uzyciu infrastruktury wiasnej oraz dzierzawionej od EmiTel. Sygnat naziemny, jest dostepny w
dobrej jakosci dla 70-80% widzéw, na obszarze pokrywajacym 65-70% terytorium Polski. Poza dystrybucjq analogowego
sygnatu naziemnego, POLSAT jest dostepny w jakosci SD i HD w wigkszosci sieci kablowych oraz na platformach
satelitarnych. Okoto 33% widzéw POLSATU oglada kanat wykorzystujgc naziemny sygnat analogowy, okoto 35% z
wykorzystaniem oferty DTH. Stacja oferuje bardzo szerokg game filméw fabularnych, seriali, tak polskich jak i zagranicznych,
a takze realizowane na podstawie uméw licencyjnych, programy typu talent show. Na antenie istotne miejsce zajmuje
réwniez oferta sportowa. Jak juz wspomniano, w grupie komercyjnej stacja zanotowata najwyzsze udziaty w widowni w 2011
roku.

Najsilniejsza oferta programowa emitowana jest jesienig, miedzy wrze$niem a listopadem, w prime time (miedzy godzinami
18:30 a 23:00). Jest to okres najsilniejszej aktywnosci reklamowej w roku. Wtedy emisje majg premiery seriali, nowosci
filmowych (gtéwnie produkciji takich wytwérni jak Sony Pictures Television International czy 20th Century Fox, osiagajace
odpowiednio 26%, 24% udziaty w widowni, najsilniejsze pozycje zyskujg udziaty przekraczajace 30%). W innych niz prime
time pasmach godzinowych stacja emituje seriale, filmy czy relacje z wydarzen sportowych uzyskujace blisko 30% udziaty w
widowni.

Kanaty ptatne Grupy
udziat w widowni
W grupie
docelowej stacji informacje
kanat grupa docelowa w 2011 roku zawarto$¢ programowa dodatkowe
Polsat Sport........... mezczyzni 16-59 lat 1,0% Pierwszy kanat sportowy w ofercie Grupy. Najpopularniejszy
Oferuje relacje sportowe, jak réwniez kanat sportowy w
audycje tematyczne. 2011 roku, tak w
Najwazniejsze dla stacji dyscypliny to: grupie  komercyjnej,
(i) siatkéwka (Mistrzostwa Swiata, Liga jak i w swojej grupie
Swiatowa, World Grand Prix, Plus Liga), docelowe;j.
(ii) lekkoatletyka  (np. Diamond League),
(iii) pitka nozna, (iv) pitka reczna, (v) boks
(vi) zawody MMA.
Polsat Sport Extra..  mezczyzni 16-44 lat 0,3% Prezentuje ciekawe wydarzenia sportowe, Pigty kanat sportowy
w tym relacje z wyscigéw Formuty 1 (peten w Polsce w grupie
przebieg, facznie z treningami), relacje z mezczyzni 16-44, a
najwazniejszych turniej tenisowych (np. takze ~w  grupie
Wimbledon) czy Liga Mistrzéw pitki recznej  komercyjne;.
Polsat Futbal.......... mezczyzni 16-59 lat 0,1% Oferuje transmisje najbardziej Kanat kierowany do
prestizowych rozgrywek pitkarskich, jak zaangazowanych
Liga Europejska UEFA czy Liga Mistrzéw fanéw pitki nozne;j.
UEFA, takze relacje z rozgrywek ligowych
krajow, w ktérych grajg polscy pitkarze.
Polsat Sport HD...... mezczyzni 16-59 lat n/d Wybor transmisji sportowych dostepnych w
technologii HD. W tym relacje na zywo z
wybranych wydarzen sportowych, jak Liga
Europejska UEFA, siatkowka, boks czy
MMA.
Polsat Film............ 16-49 uzytkownicy 0,5% Szeroka oferta filméw. Swiatowe hity, filmy

telewizji kablowej i
satelitarnej

z czotéwki box-office ale takze produkcje
kina niezaleznego. Oferta oparta w
znacznym  stopniu  na  produkcjach
wytworni - Sony  Pictures  Television
International oraz 20th Century Fox TV.
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Polsat Café............. kobiety 16-44 lat

Polsat Play............. mezczyzni 16-44 lat

Polsat 2........cc.cc.... wszyscy 16-49 lat

Polsat News........... wszyscy 16-49 lat

TV Biznes............... n/d

Polsat Jim Jam ...... dzieci w wieku 4-6 lat

Polsat Crime & n/d
Investigation

Polsat Sport News

0,4%

0,4%

1,5%

0,7%

n/d

2,8%

n/d

Oferta programéw lifestylowych, o modzie,
urodzie i stylu zycia, w ofercie znajdujg sie
takze  zagraniczne edycie  réznych
formatéw (Moment prawdy, You Can
Dance).

Programy  poswigecone  rdznorodnym
meskim hobby, np. wedkarstwo,
motoryzacja, a takze prezentacja modnych
gadzetéw.

Powtdrki programéw, ktore miaty premiere
na innych kanatach Grupy.

24-godzinny  kanat informacyjny, w
znacznej czeSci realizowany na Zzywo,
po$wiecony wydarzeniom w Polsce i na
Swiecie.

Najswiezsze informacje i komentarze do

istotnych wydarzen na rynku.

Oferta dziecigcych
rozrywkowych.

programow

Programy kryminalne, oparte na faktach.
Dokumenty prezentujgce prace policii,
detektywow, czy laboratoriow
kryminalistycznych.

Osmy, w rankingu
najczesciej
wybieranych kanatow
w Polsce. Kanat jest
dostepny réwniez, za
posrednictwem
satelity, w innych
krajach (np. USA).

Kanat nabyty przez
Grupe Polsat w lutym
2007 roku.

Nadawany w oparciu
0 umowe joint venture
miedzy Grupg Polsat
a ChelloZone.

Wspéiny projekt
Grupy Polsat i A+E
Networks UK. Kanat
nadaje od konca
listopada 2011 roku.
Do badania
telemetrycznego
zostat wigczony od

1 stycznia 2012

Polsat Sport News to nasz kanat o profilu informacyjno-sportowym, ktéry zostat uruchomiony 30 maja 2011 roku. Jest to
kanat FTA nadawany w technologii DTT. Na ramdwke stacji sktadajq sie aktualnosci sportowe, a takze relacje z wydarzen

sportowych oraz formaty publicystyczne.
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Udziaty w widowni kanatéw Grupy Polsat w latach 2009-2011:

udziat w widowni

(SHR%)

Kanat 2009 2010 2011

POLSAT ..ottt ettt bttt ettt b bbb s Rttt et ettt n e aea et tane 17,38 16,03 16,45
Polsat 2 090 0,97 1,45
POISAE CAfB ..ottt bbbttt bttt et et taes 014 0,22 0,33
POISAE FilM......eeeeeeee ettt ettt ettt et s et e ae et et en st en et enanen 0,08 029 0,39
POISAE FULDOL ........oovvieeeeeee ettt sttt et e et b e s e sttt e se e e s st tesesnns s seenneas — 0,02 0,03
POISAE JIMUBM ...ttt ettt s e ee et seae s e st s tetetese s e estetesesnnsessesnneas 0,02 0,21 0,30
Polsat News 0,25 0,52 0,66
POISAE PIAY ..ottt ettt bbb 020 0,23 0,33
Polsat Sport 0,72 056 0,65
Polsat Sport Extra 018 018 0,17

TV BIZNES ...ttt ettt sttt st e et e st et et ea e st et ettt et et e et ete st et et et ennseeteeeans 0,06 0,04 0,02

Zrédio: NAM, grupa docelowa: wszyscy 16-49, cata doba.

Punkt 4.6.2.2. Ramoéwka

Dobér programéw oraz ich planowanie w konkretnych pasmach, opiera sie na budowaniu widowni w grupie, ktéra ze
wzgledu na swoje cechy demograficzne, jest najbardziej atrakcyjna dla reklamodawcow. W procesie planowania, wnikliwe;
analizie poddawane sg dane dotyczace udziatow w widowni, aby wtasciwie okresli¢, ktére pozycje przyciagajq widzéw, aby
przewidzie¢ trendy rynkowe i dzieki temu mieC pewno$¢, ze oferta programowa Grupy jest najlepsza odpowiedzig na
oczekiwania widzéw oraz reklamodawcow.

Planowanie oferty programowej uwzglednia dwa, kluczowe ze wzgleddw komercyjnych (przychody reklamowe), okresy:
wiosne (marzec-maj) i jesien (wrzesien — listopad). Wtedy majg miejsce emisje premierowe. W miesigcach letnich i
zimowych, oferta stacji sklada sie w znacznej mierze z powtérek programéw, ktdrych premierowe emisje mialy miejsce w
sezonie.

Przy budowie uktadu programéw, kluczowe jest utrzymanie lojalnosci widza, tak by atrakcyjnos¢ kolejnych programéw
wplywata pozytywnie na dalsze ogladanie danego kanatu. Jest to szczegdlnie istothe w pasmach migdzy wczesnym
popotudniem a prime time. Realizacji tego celu stuzy umieszczenie programéw o statej diugosci, w kolejne dni tygodnia
(poniedziatek — piatek), tak aby widz mogt tatwiej zapamieta¢ schemat programowy stacji. Strategia ta ma miejsce miedzy
godzing 16 a 20. Od godziny 20 stacja oferuje silng, oferte w postaci filméw (m.in. poniedziatek, wtorek), talent-shows
(sobota, niedziela) czy silnych seriali (czwartek).

Zrodta pozyskiwania programow
Oferta programéw polskich

Dazymy do roznicowania zrodet pozyskiwania programéw, co ma na celu zagwarantowanie efektywnego zarzadzania
kosztami produkciji. Dzigki temu mozemy wybieraC z szerokiego wachlarza ofert te, ktdre sg zaréwno atrakcyjne jak i
efektywne kosztowo, aby zapewni¢ gwarantujaca sukces konstrukcje raméwki. W przypadku produkcji wiasnych
organizujemy przetargi umozliwiajace wybranie producentéw oferujgcych najwyzszg jako$¢ i atrakcyjng cene. Produkcje
polskie sg najczesciej kierowane do wykonawcdw zewnetrznych, jednak cze$¢ z nich powstaje z wykorzystaniem zasobow
wiasnych Grupy. Produkcje polskie stanowig okoto 56% emitowanych tresci programowych (dane dla kanatéw: Polsat,
Polsat HD, Polsat 2, Polsat Play, Polsat Cafe, Polsat Film, Polsat News, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Sport HD,
Polsat Sport News).

Programy zlecone sg kierowane do zewnetrznych producentéw, aby zapewnié przy ich realizacji dodatkowe wsparcie, gdy
jest to konieczne. Praktyka ta pozwala unikngé wzrostu kosztow (tak osobowych i sprzetowych) dziatania Grupy. Lista
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zewnetrznych producentdw z ustug ktérych korzystamy obejmuje okoto 20 podmiotéw, tak polskich jak i zagranicznych. Sg
wsrdd nich ATM Grupa, Bogota Film, Intergalactic, Akson Studio, PAISA FILM, Tako Media oraz Constantin Entertainment
Polska. Aby zapewniC tresci programowe kanatom Polsat Play i Polsat Cafe, korzystamy z mniejszych, lokalnych firm
producenckich. Polsat News jest produkowany gtdwnie sitami wtasnymi Grupy Polsat. Kanaly sportowe opierajq sie przede
wszystkim na realizacji transmisji z wydarzen sportowych do ktorych zakupiliSmy prawa, a ich realizacja opiera si¢ na
zasobach wiasnych Grupy.

W przypadku wigkszosci produkcji opieramy sie na wystandaryzowanych kontraktach producenckich. Kiedy produkcja
programéw jest zlecana producentom zewnetrznym, kontrakty zawierajg z zasady przeniesienie praw wiasnosci do dzieta na
TV Polsat. Na koszty producenckie sktadajg sie, poza samymi kosztami zwigzanymi z wyprodukowaniem programu, koszty
transferu praw autorskich i wtasnosci intelektualnej programu (lub, alternatywnie, koszty opfat licencyjnych) oraz koszty
udzielonych zezwoler i autoryzacji. Wszystkie umowy producenckie majg okreslone ramy czasowe, standardowo
obejmujace czas produkcji danego programu, z mozliwoscig rozszerzenia na kolejne edycje programu.

Programy produkowane $rodkami wiasnymi TV Polsat obejmujg programy sportowe, informacyjne, dziennikarskie i specjalne
eventy.

Oferta programéw zagranicznych

Zagraniczne licencje programowe, ktére kupujemy, w duzej czesci dotyczg zakupu praw do emisji filmoéw, seriali oraz
wydarzen sportowych.

Naszymi kluczowymi partnerami przy kupowaniu filméw i seriali sg najwigksze amerykanskie studia filmowe. Znajdujq sie
wsrdd nich Sony Pictures TV International, 20th Century Fox TV oraz CBS. Zazwyczaj sg to kontrakty dwu, lub trzyletnie a
ich warto$¢ wyrazona jest w dolarach amerykanskich. Zazwyczaj kupujemy prawa do emisji programéw w oparciu o jeden z
trzech schematéw: (i) output contracts, nabycie praw do emisji wszystkich aktualnych i przyszlych produkcji danego studia
filmowego, (i) volume contracts czyli zakup okre$lonej ilosci filméw badz seriali, (iii) spot contracts, ten rodzaj kontraktow
dotyczy zakupu praw do konkretnych filméw lub seriali.

Zakup praw do transmisji sportowych

Najistotniejsze licencje sportowe kupowane przez Grupe dotyczg praw do transmisji Formuly 1 oraz rozgrywek siatkarskich
FIVB (Liga Swiatowa, World Grand Prix, Puchar Swiata). Dlugo$¢ tych kontraktow jest zazwyczaj zwiazana z dtugoscig cyklu
danego wydarzenia i sg zawierane na trzy, piec lat. Najcze$ciej sg to kontrakty denominowane w euro. Po uzyskaniu praw
do relacjonowania danego wydarzenia sportowego, oferujemy widzom program komentowany przez polskich dziennikarzy, w
ramach oprawy pojawia sie rowniez studio dedykowane danym relacjom.

Punkt 4.6.2.3. Sprzedaz reklam i sponsoring

Rodzaje reklamy

W przypadku reklamy telewizyjnej funkcjonujq dwa podstawowe rodzaje komunikaciji: (a) spoty reklamowe sprzedawane w
blokach reklamowych oraz (b) sponsoring programéw reklamowych w formie prezentowanych plansz sponsorskich
umieszczanych przy zwiastunach programu, przed i po sponsorowanym programie oraz, na mocy nowelizacji ustawy, w
przerwach reklamowych sponsorowanych programéw.

Spoty reklamowe

Nadawcy oferujg sprzedaz spotéw w dwoch formach: (i) sprzedaz punktéw GRP oraz (i) sprzedaz wedtug cennika na dany
miesigc.

Sprzedaz punktéw GRP polega na dostarczeniu reklamodawcy okreslonej widowni w oparciu o wyniki ogladalno$ci. Wycena
$wiadczenia opiera sie na ustalonym koszcie jednego punktu ratingowego.
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Sprzedaz wedtug cennika opiera si¢ na cenniku ustalonym przez nadawce dla poszczeg6inych blokéw reklamowych.
Reklamodawca wybiera okreslone bloki reklamowe i pfaci za nie zgodnie z cennikiem.

Warunki wspdtpracy z domami mediowymi i klientami kupujacymi bezpo$rednio obejmuja negocjacje cen za punkt GRP (dla
poszczegdlnych miesiecy) i przystugujace rabaty do cen cennikowych, a takze deklaracje co do poziomu minimalnych
wydatkow. Ceny i rabaty sa uzaleznione od deklaracji poziomu wydatkéw w skali roku.

Sponsoring

Projekty sponsorskie sg sprzedawane przez caly rok i opierajg sie na poszczegéinych projektach tworzonych wspolnie z
klientem. Ceny i rabaty sg negocjowane indywidualnie z kazdym klientem i kazda kampanig sponsoringowa.

Wycena
Wycena reklam

Wycena reklam polega na maksymalizowaniu przychodéw w oparciu o dostepny, na podstawie zapiséw prawnych, czas
reklamowy oraz szacunkach atrakcyjnosci poszczegélnych pozycji programowych przy ktérych lokowane sg poszczegéine
bloki reklamowe. Szacunki wielkosci widowni blokéw reklamowych sg przygotowywane dla kazdego miesigca
kalendarzowego i opierajg si¢ na wielkosci catosci widowni telewizyjnej, udziatu stacji w ogladalno$ci oraz sezonowosci
(najwyzsze ceny reklam majg miejsce w pazdzierniku i listopadzie, przed okresem $wigtecznym, najnizsze w styczniu i lutym
oraz od lipca do sierpnia).

Aby zapewni¢ elastyczng oferte klientom, oferujemy wycene reklam (i) wedtug cennika oraz (ii) wedtug kosztu punktu GRP.

Cenniki reklam sg publikowane kazdego miesigca przez zespét biura reklamy Polsat Media. Reklamodawcy wybierajg bloki
reklamowe kierujac sie ocena, ktére programy najlepiej korespondujg z grupa docelowa do ktérej chcq trafic ze swoim
przekazem reklamowym (profil kanatu jako catosci moze do$¢ znaczaco rézni¢ sie od profilu poszczegdlnych programow
tam emitowanych).

Ceny GRP sg ustalane przez zespét biura reklamy Polsat Media na kazdy miesigc dla poszczegoinych stacji lub grup
kanatow. W przypadku uméw na pakiety GRP, biuro reklamy gwarantuje cene dostarczenia umdwionej wielkosci widowni.
Reklamy sprzedane w systemie punktéw ratingowych sg rezerwowane w wybranych blokach reklamowych na bazie
zasobdw jakie zostajg po zarezerwowaniu reklam kupionych wg cen cennikowych. Zdaniem zarzadzajgcych politykg
handlowg biura, taki system sprzedazy jest najbardziej optymalny jesli chodzi o maksymalizacje przychodéw. W roku 2011
sprzedaz reklam na bazie cennikéw stanowita 44,5% sprzedazy w gtéwnym kanale Grupy, stacji POLSAT.

Wycena sponsoringu

Wycena sponsoringu poszczegoinych programéw ma na celu maksymalizowanie przychoddw jakie Grupa jest w stanie
osiggna¢ uwzgledniajac oferte programowg oraz regulacje prawne definiujgce limity sponsoringu. Wyceny opierajg si¢ na
relacji miedzy zawarto$cig poszczegoinych programéw a grupg docelowa klientow, jakoscig programéw, rozpoznawalnoécig
marek oraz atrakcyjnoscig pasm programowych, w ktorych umieszczony jest dany program. Aby zapewni¢ klientom
elastyczne podejscie, kazdy kontrakt sponsorski jest negocjowany oddzielnie z uwzglednieniem wszystkich wymienionych
powyzej kryteridw.

Przychody ze sponsoringu zalezg od jakosci oferty programowej oraz atrakcyjno$ci marketingowej produktéw i ich grup
docelowych. Tak wiec przychody sponsoringowe nie sg tak wprost zalezne od sytuacji ekonomicznej jak ma to miejsce w
przypadku przychodéw reklamowych.

Punkt 4.6.3. Sprzedaz
W naszym Segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej, kluczowym zrédtem przychodéw jest reklama telewizyjna.

Przychody reklamowe stanowig nie mniej niz 80% przychodéw Grupy Telewizji Polsat od 2006 roku. Niemal wszystkie
przychody reklamowe sg pozyskiwane przez nalezace do Grupy biuro reklamy Polsat Media, ktére funkcjonuje na rynku jako
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agent reklamowy Grupy (dom sprzedazy) na bazie umowy o wspotpracy podpisanej 27 grudnia 2003 roku. Polsat Media jest
odpowiedzialny za sprzedaz wszystkich form reklamy: spotow reklamowych, sponsoringu oraz kontrakiéw od nich
pochodnych. Polsat Media zajmuje sie obstugg reklamowg wszystkich kanatdw nalezacych do Grupy (jedynym wyjatkiem
jest Polsat Jim Jam).

W 2011 roku Polsat Media zajmowato sie sprzedaza reklam w jedenastu kanatach Grupy Polsat jak réwniez trzema stacjami
nalezacymi do podmiotdw spoza Grupy. Gtéwnymi kontrahentami Polsat Media sg miedzynarodowe domy mediowe, ktdre
funkcjonuja jako posrednicy, negocjujacy warunki a nastepnie realizujg kampanie dla swoich klientéw. Sprzedaz czasu
reklamowego odbywa sie zaréwno na mocy catorocznych kontraktéw z domami mediowymi jak i na bazie bezpo$rednich
Zlecen od klientéw. W roku 2011 dziesie¢ najwigkszych doméw mediowych wygenerowato 77,0% przychodow reklamowych i
sponsoringowych, podczas gdy zaden z indywidualnych klientéw Polsat Media nie przyniost wiecej niz 1,0% przychodéw
reklamowych i sponsoringowych. Tak jak ma to miejsce w przypadku innych nadawcéw w Polsce, Polsat Media ma dos¢
stabilng grupe reklamodawcdéw z ktdrymi wspdtpracuje.

Wedtug raportu branzowego magazynu Media & Marketing Polska, Polsat Media byt najwyzej ocenianym biurem reklamy
oferujgcym stacje o zasiegu ogdlnopolskim w latach 2009 i 2010. W 2011 roku biuro uzyskato ocene lepszg niz przed
rokiem. Bardzo wysokie noty zyskata ocena przejrzystosci polityki cenowej, wyraznie wyzsza niz noty innych biur reklamy
telewizyjne;.

Drugim, po przychodach reklamowych i sponsoringowych, zrédtem przychodéw w naszym Segmencie nadawania i produkcji
telewizyjnej, jest sprzedaz praw do emisji programéw Grupy w sieciach kablowych i satelitarnych. W roku 2011 to Zzrodto
przychodoéw stanowito 15% przychodéw tego segmentu. Umowy na dystrybucje kanatéw Grupy w sieciach kablowych i
satelitarnych nie sg z zasady umowami na wytacznos$¢. Standardowe umowy na dystrybucje polegajg na ustaleniu
miesiecznej stawki za dostarczanie abonentom danej sieci sygnatu kanatow Grupy i sg zalezne od iloSci abonentéw do
ktorych trafiajg nasze programy.

Sprzedaz tresci za posrednictwem Internetu

Rosnacym zrodtem przychodow Grupy Telewizji Polsat jest sprzedaz praw do emisji programéw Grupy na wybranych
platformach Internetowych. Wiodacym partnerem Grupy Polsat w tym obszarze jest Redefine Sp. z.0.0. operator platformy
IPLA. Standardowe umowy dotyczace emisji programdw w sieci mogg by¢ oparte na dwéch modelach rozliczen. Pierwszy
model polega na statej kwocie miesiecznej za prawo do emisji danego programu; drugi model polega na procentowym
udziale w przychodach reklamowych generowanych przez reklamy umieszczone w okolicy emitowanego materiatu.

Zespot sprzedazy

Polsat Media odpowiada za sprzedaz reklam, sprzedaz pakietéw sponsorskich, planowanie kampanii, analize po-
sprzedazowa, badania rynkowe i analizy, rozwdj nowych produktéw oraz, co bardzo wazne, podnoszenie jakosci relacji z
obecnymi i potencjalnymi reklamodawcami. Dodatkowo, aby zagwarantowa¢ odpowiedni poziom wsparcia w planowaniu
kampanii reklamowych w stacjach Grupy, zespdt Polsat Media wspétpracuje $cisle z klientami i domami mediowymi w
projektowaniu dziatan niestandardowych, jak kampanie sponsorskie i inne pochodne dziatania cross-promocyjne. Wspdéinie z
dziatem planowania programowego, zesp6t Polsat Media otrzymuje codziennie informacje o dziennych wynikach
ogladalnosci kanatow, wedtug panelu telemetrycznego NAM. Dane te sg wnikliwie analizowane w poréwnaniu z wynikami
stacji konkurencyjnych, aby w ten sposéb zapewni¢ najbardziej odpowiednie rozmieszczenie przerw reklamowych pod katem
zapewnienia reklamodawcom najbardziej efektywnego kosztowo dotarcia do ich grup docelowych. Biuro reklamy jest
odpowiedzialne takze za rozmieszczenie spotdw reklamowych zgodnie z oczekiwaniami klientow co do kontekstu
programowego i pory emisji poszczegdlnych kampanii.

W roku 2009 Polsat Media wdrozyt nowy system informatyczny dedykowany sprzedazy reklam, PROVYS Sales. Wdrozone
rozwigzania informatyczne sg w pemni kompatybilne z PROVYS Office, zintegrowanym systemem klasy ERP,
wykorzystywanym przez Grupe do zarzadzania m.in. emisjg programéw. PROVYS Sales pozwala na réwnoczesne
sprzedawanie reklam w 15 kanatach obstugiwanych przez Polsat Media, automatyczng emisje reklam jak i na analize po-
sprzedazowg wyemitowanych kampanii na bazie uzupetnianych kazdego dnia danych o ogladalno$ci (NAM).
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Biuro reklamy Polsat Media zajmuje sie takze réznorodnymi analizami rynkowymi bazujac na zewnetrznych niezaleznych
raportach branzowych takich firm jak Starlink, ZenithOptimedia, czy Informa. W analizach Polsat Media korzysta takze z
badania konsumenckiego TGl realizowanego przez polski oddziat sieci badawczej Millward Brown, ktore jest standardem na
polskim rynku. Polsat Media nalezy do organizacji EGTA (migdzynarodowe stowarzyszenie telewizyjnych i radiowych biur
sprzedazy reklam), co daje nam unikalng sposobno$¢ wspétpracy z biurami reklamy z catej Europy.

Punkt 4.6.4. Technologia i infrastruktura
Nadawanie programéw telewizyjnych

Nadajemy kanaly telewizyjne poprzez analogowg i cyfrowg telewizje naziemng i kablowg oraz poprzez cyfrowe platformy
satelitarne.

Transmisja naziemna

POLSAT, nasz gtéwny kanat, jest nadawany za po$rednictwem ogéinopolskiej sieci nadajnikéw naziemnych obstugiwanych
przez RS TV (naszg spdtke zalezna) i EmiTel (podmiot niezalezny). Z EmiTel mamy umowe na: (i) obstuge stacji
nadawczych i satelitarnych stacji odbiorczych pracujacych z nimi, wykorzystywanych do analogowej transmisji naziemnej
Polsatu, (ii) $wiadczenie ustugi telekomunikacyjnej polegajacej na naziemnej transmisji sygnat Polsatu, (i) transmisje
naziemnej telewizji cyfrowej programéw POLSAT i Polsat Sport News, oraz (iv) dzierzawe sprzetu TV i na $wiadczenie
kompleksowych ustug technicznych dla urzadzer pracujgcych w obiektach nadawczych EmiTel.

Nasze pozostate kanaty nadawane sg wylgcznie za posrednictwem sieci telewizji kablowej i telewizji satelitarnej.
Przekaz satelitarny

Zawarlismy kilka uméw na korzystanie z satelitarnych transponderéw do dystrybucji naszych kanatéw. Sg to: (i) dwie 3-letnie
umowy zawarte w 2009 roku, umozliwiajace nam korzystanie z dwéch pasm na satelicie Atlantic Bird 1, (ii) 5-letnia umowa
(weszta w zycie w 2007 roku) z Space-Communication o dostep do pojemnosci satelity Amos oraz (i) jedna siedmioletnia
umowa, z roku 2010, z Eutelsat, dajaca nam prawo do korzystania z transponderéw Eutelsat do kofca 2017 roku, z
mozliwoscig przedtuzenia umowy o kolejne siedem lat. Kontrakty obejmujg trzy transpondery razem. Ponadto, za
posrednictwem Cyfrowego Polsatu, Telewizja Polsat mam dostep do czterech innych transponderéw Eutelsat.

Technologia i infrastruktura

Nasza podstawowa infrastruktura techniczna skiada sig¢ z: (i) czterech cyfrowych studiéw telewizyjnych, w tym jednego
uzywanego przez kanat Polsat News i gtéwny program informacyjny "Wydarzenia", pozostate studia przeznaczone sg do
produkcji krotkich form telewizyjnych, a wyposazone sg w nowoczesny, lub niedawno zmodernizowany sprzet, studia sg w
petni zgodne z HD lub przygotowane do HD; (ii) pie¢ cyfrowych wozéw transmisyjnych, w tym trzy nowoczesne HD, jeden
przygotowany do HD i maty woz SD do szybkiej produkcji krétkich programéw; (i) 13 cyfrowych wozow satelitarnych do
przesyfania sygnatdw telewizyjnych z dowolnej lokalizacji, z ktorych pie¢ jest HD, a reszta dziata w SD; (iv) niedawno
wymieniony system multipleksera zapewniajacy efektywng transmisje dla dziesieciu naszych kanatow; (v) staty nadajnik
satelitarmy dla naszych kanatéw cyfrowych, ktdry zostanie przeniesiony do Cyfrowego Polsatu w 2012 roku; (vi)
wielokanatowy automatyczny system emisji, (vii) cyfrowe systemy routingu sygnatéw telewizyjnych o$rodka; (viii) sieci IT
przeznaczone do obstugi zadan technologicznych, (ix) systemy montazowe pracujace w sieci technologicznej IT; (x) ponad
80 kamer SD i HD; (xi) archiwum programowe (obecnie jest digitalizowane), oraz (xii) systemy technologiczne do wymiany
sygnatdéw w osrodku i z biurami regionalnymi, w tym system optyczny.

W 2012 roku planujemy kontynuowaé wdrazanie systemu beztaSmowej produkcji i emisji opartego na centralnym archiwum
cyfrowym. Centralne archiwum cyfrowe ma wiele zalet, w tym mozliwo$¢ tworzenia indekséw, umozliwiajac szybki dostep do
zarchiwizowanych danych. Celem jest stworzenie szybkiej wymiany danych pomiedzy jednostkami produkcyjnymi i realizacja
dtugoterminowego przechowywania tresci audio-wideo w postaci plikéw cyfrowych, ktére spowoduje skrécenie czasu
produkciji i wiekszg jej elastycznosc.
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Punkt 4.7. Perspektywy rozwoju

Punkt 4.7.1. Perspektywy rozwoju segmentu ustug $wiadczonych klientom indywidualnym

Dzieki nadawaniu sygnatu drogg satelitarng oraz $wiadczeniu ustug telefonii komorkowej i dostepu do szerokopasmowego
Internetu w oparciu o infrastrukture mobilng, jesteSmy w stanie dotrze¢ do obszaréw wiejskich i terenéw mato zaludnionych
po znacznie nizszym koszcie niz operatorzy dostarczajacy sygnat telewizyjny i dostep do Internetu drogg kablowa. Z trzech
wiodacych operatoréw DTH w Polsce, jako jedyni oferujemy wiasne petne ustugi zintegrowane. Wierzymy, ze oferowanie
ustug zintegrowanych umacnia naszg pozycje na rynku ptatnej telewizji. Uwazamy, ze wykorzystujac site marki Cyfrowy
Polsat i dostep do 3,6 min bazy abonentéw DTH mozemy rozszerzy¢ sprzedaz ustug telefonicznych i Internetowych, a takze
Multioferty.

W marcu 2011 roku rozpoczeliSmy testy konsumenckie szerokopasmowego dostepu do Internetu w oparciu o technologie
LTE, ktéra naszym zdaniem bedzie istotng technologig dla przysziosci mobilnego Internetu szerokopasmowego i nastepca
powszechnie stosowanego standardu UMTS. Mobilne tacze LTE moze zaoferowaé maksymalng predko$¢ do 150 Mb/s. W
oparciu o wyniki naszych badan, w sierpniu 2011 roku rozpoczeliSmy komercyjne $wiadczenie ustugi dostepu do Internetu
LTE, stajac sie pierwszym w Polsce dostawcg Internetu w tej technologii. Wierzymy, Ze zapewni nam to znaczaca przewage
nad konkurencja. Dlatego zamierzamy wykorzysta¢ potencjat wzrostu rynku, oferujgc nowoczesne rozwigzania dostepu do
Internetu na coraz szerszym obszarze Polski. Infrastruktura telekomunikacyjna spotek Mobyland i CenterNet (spotki zalezne
NFI Midas), w oparciu ktérej $wiadczymy nasze ustugi, liczy obecnie ponad tysiac masztéw dla ustug HSPA+, w tym ponad
600 masztéw dla ustug LTE, a ich liczba regularnie roénie. tacznie w zasiegu mobilnego Internetu Cyfrowego Polsatu
znajduje sie ponad 24 tys. miejscowosci (a sposrdd nich ponad 1.600 w zasiegu najnowoczes$niejszej technologii LTE) co
przektada sie w sumie na 70,4% populaciji Polski.

Wraz z rozwojem naszej Multioferty chcemy rozwija¢ obecne i wprowadzaé¢ nowe dodatkowe ustugi $wiadczone naszym
abonentom platnej telewizji. W 2011 roku jako pierwsza platforma satelitarna w Polsce, poszerzylismy swojq oferte m.in. o
ustuge catch-up tv, za pomocg ktorej nasi abonenci mogg oglada¢ w Internecie wybrane pozycje programowe ze swojego
pakietu telewizyjnego. Kolejng nowoscig jest Multiroom — ustuga pozwalajgca na niezalezne ogladanie w ramach jedne;
opfaty abonamentowej réznych programéw z posiadanego pakietu na dwoch odbiornikach telewizyjnych jednoczesnie. Po
raz pierwszy nadali$my rowniez wydarzenie sportowe w ramach ustugi pay-per-view (PPV) dla abonentdéw naszej platformy,
ktérzy otrzymali mozliwo$¢ wykupienia dostepu do transmisji walki Tomasza Adamka z Witalijem Kliczko, o pas Mistrza
Swiata wagi ciezkiej w Federacji WBC. Uwazamy, ze dodatkowe ustugi zwiekszaja poziom satysfakcji klientéw przyczyniajac
sie do budowania wartosci naszej bazy konsumenckiej, w tym wzrostu ARPU, ktérego przyktadem jest ustuga PPV z walki
Adamek-Kliczko, ktéra w trzecim kwartale 2011 roku wygenerowata wzrost tego wskaznika w Pakiecie Familijnym o 0,8
natomiast w Pakiecie Mini 0,2 zt.

W styczniu 2012 roku nabylismy 100% udziatéw w INFO-TV-FM Sp. z 0.0. przejmujac réwnoczes$nie czestotliwosci z zakresu
470-790 MHz oraz zwigzane z nimi decyzje rezerwacyjne. W oparciu o te aktywa planujemy rozszerzy¢ dziatalno$¢ o ustugi
na urzadzenia mobilne, co wpisuje sie zarbwno w nasze plany biznesowe, trendy rozwoju rynku jak i oczekiwania
konsumentow.

Z myslg o wdrozeniu ustug telewizji mobilnej zawarliSmy réwniez umowe o wspdtpracy z holenderskq spétkq Irdeto, bedaca
jedng z wiodacych firm w dziedzinie zabezpieczania tresci cyfrowych. W ramach tej umowy Irdeto dostarczy system dostepu
warunkowego wraz ze wsparciem technologicznym, pozwalajgce nam zbudowaé infrastrukture techniczng na potrzeby
uruchomienia ustug ptatnej, mobilnej cyfrowej telewizji naziemnej. Dodatkowo w oparciu 0 podpisang umowe planujemy
rozwija¢ rynek urzadzer mobilnych, takich jak: smartfony, tablety, tunery DVB-T USB oraz przeno$ne routery umozliwiajace
odbidr telewizji na telefonach, niezbednych do Swiadczenia ustug telewizji mobilnej.

Punkt 4.7.2. Perspektywy rozwoju segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej
Wierzymy, ze jako wiodgcy nadawca telewizyjny posiadamy silng pozycje by wykorzysta¢ spodziewany wzrost na polskim

rynku reklamy telewizyjnej wynikajacy z rozwoju gospodarczego Polski i prognozowanego wzrostu rozporzadzalnych
dochodéw polskiego konsumenta w perspektywie Srednio i dtugoterminowe;j.
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Na polskim rynku nadawcow telewizyjnych jesteSmy jedng z dwdch wiodacych prywatnych grup telewizyjnych pod wzgledem
udziatu w ogladalno$ci, jednym z dwéch czotowych prywatnych nadawcow telewizyjnych pod wzgledem przychoddw i
udziatu w rynku reklamy i trzecim co do wielkosci nadawca w Polsce pod wzgledem udziatu w ogladalnosci. Na podstawie
danych Starlink szacujemy, ze w 2011 roku zdobyliSmy 22,6% udziatu w wartym blisko okoto 3,9 miliarda zfotych polskim
rynku reklamy telewizyjnej.

Jako, ze udziat w ogladalnoéci kanatéw tematycznych w Polsce stale wzrasta zdecydowali$my sie na wejscie w ten segment
rynku w celu utrzymania naszego tacznego udziatu w ogladalno$ci i zapewnienia wzrostu przychoddw reklamowych.
Uruchomilismy 13 kanatéw tematycznych (osiem w ciggu ostatnich czterech lat), ktorych ogladalno$¢ szybko rosnie.
Wierzymy, ze nasze kanaty tematyczne w dalszym ciggu posiadaja potencjat wzrostu poniewaz portfolio naszych kanatéw
tematycznych jest dostepne tylko w okoto 50% gospodarstw domowych bedacych abonamentami ptatnej telewizji cyfrowej w
Polsce. Uwazamy, Ze niski wskaznik penetracji wynika gtéwnie ze stosunkowo niedawnego wprowadzenia wigkszosci
naszych kanatéw. Uwazamy, Ze wspétpraca z operatorami telewizji kablowej, jak réwniez z innymi dostawcami DTH
zwiekszy dostepnos$é naszych kanatéw. Wierzymy takze, ze zadowolenie odbiorcéw z naszej oferty kanatow jest wysokie i
bedzie stale rosto.

Wybiegajac w przysztos¢, oczekujemy, ze polski rynek telewizyjny bedzie stawat sie coraz bardziej sfragmentaryzowany.
Uwazamy, ze jesteSmy w stanie wykorzysta¢ to rozdrobnienie poprzez wzmocnienie naszej szerokiej oferty kanatow dla catej
rodziny, zbudowanie silnej sieci dystrybucji w sieciach kablowych i satelitarnych poprzez nasz segment ustug $wiadczonych
klientom indywidualnym, w ramach ktérego zarzadzamy najwiekszg platformg DTH w Polsce. Uwazamy, ze obecnos$¢ na
wszystkich znaczacych platformach satelitarnych i dystrybucja przez sieci telewizji kablowych przyczyni sie do dalszego
wzrostu udziatu w ogladalno$ci naszych kanatéw tematycznych, a tym samym da nam szanse na rozwdj co najmniej zgodny
z tempem wzrostu rynku reklamy telewizyjnej i wzrost przychodédw abonamentowych.

Podazajac za globalnymi trendami zmian w konsumpcji mediéw i rozwoju urzadzen mobilnych chcemy monetyzowa¢ nasz
kontent rowniez poprzez sprzedaz praw do emisji programéw Grupy na wybranych platformach Internetowych platformach.
Wiodacym partnerem Telewizji Polsat w tym obszarze jest Redefine Sp. z 0.0. operator platformy IPLA. Interaktywna
telewizja Internetowa IPLA umozliwia odbiér Internetowej transmisji na zywo. Za jej pomocqg uzytkownicy mogq $ledzi¢
najwieksze wydarzenia kulturalne, sportowe, rozrywkowe i muzyczne, takie jak Polska Liga Siatkéwki - PlusLiga, Sopot
TOPtrendy Festiwal, koncerty gwiazd czy kulisy telewizyjnych show. W bibliotece VOD w IPLA znalez¢ mozna m.in. nasze
kultowe seriale (tj. Hotel52, Szpilki na Giewoncie, Tylko Mitos¢), najwieksze wydarzenia sportowe (tj. KSW, Plusliga, Pitka
reczna) i muzyczne (Sopot TOPtrendy Festiwal, Koncert Podziel sie positkiem). Obecnie aplikacja dostepna jest na
urzadzenia mobilne, komputery, a takze telewizory.

Punkt 4.8. Rynki zbytu i uzaleznienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze ustugi oferowane sg na terytorium Polski. Udziat Zadnego z naszych dostawcéw lub odbiorcéw
nie przekracza 10% naszych przychodéw operacyjnych.

Punkt 4.9. Inne aspekty naszej dziatalnosci

Badania, rozwdj i systemy IT

W ramach naszych dziataft badawczo-rozwojowych podejmujemy intensywne wysitki majgce na celu opracowanie systemow
informatycznych. W segmencie operacyjnym klientéw indywidualnych stworzyliSmy kilka systeméw IT, ktére pozwalaja nam
skutecznie i wydajnie zarzadzac naszg bazg abonentéw. Systemy te obejmuja, miedzy innymi, system zarzadzania relacjami
z klientami, system obstugi sprzedazy, Internetowe centrum obstugi klienta oraz system obstugi transakcji wykorzystujacy
technologie wielowarstwowa. JestesSmy wiascicielem wszystkich powyzszych systeméw i zwigzanych z nimi praw wiasnosci
intelektualnej. Uzywamy rowniez systeméw na licencji firm zewnetrznych, takich jak nasz system dostepu warunkowego.
Prowadzimy takze prace rozwojowe w zakresie budowy dekoderéw, ktore produkujemy we wiasnej fabryce. Ponadto
zakontraktowaliS$my opracowanie modemdw, ktére umozliwig nam Swiadczenie ustug bezprzewodowej transmisji danych
przy uzyciu technologii LTE.
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W dziatalno$ci segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej korzystamy z szeregu systeméw informatycznych wspierajacych
zarzadzanie produkcjg wiadomosci, przechowywanie danych, tworzenie nadawanych grafik, prowadzenie biblioteki naszych
programéw oraz zarzadzanie licencjami. Wszystkie systemy wykorzystywane w tym zakresie pochodzg od dostawcow
zewnetrznych.

Znaki towarowe

Nasz segment klientéw indywidualnych posiada szereg znakéw towarowych, ktére zostaly zarejestrowane lub po ztozeniu
wnioskow oczekujq na rejestracje, przez wiasciwe organy administracji w celu zabezpieczenia naszych praw do tych
znakéw. Wierzymy, Zze najwazniejszym znakiem towarowym w naszej dziatalnoSci biznesowej jest znak stowno-graficzny
Cyfrowego Polsatu, do ktdrego réwniez posiadamy autorskie prawa majatkowe.

W ramach segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej posiadamy prawa ochronne dla 19 znakéw towarowych (w tym dla
znaku stowno-graficznego ,POLSAT"). Ponadto prowadzone sg obecnie postepowania rejestracyjne w odniesieniu do kilku
dodatkowych znakow towarowych.

Koncesja na bezprzewodowe rozprowadzanie kanatéw telewizyjnych i radiowych

W segmencie klientéw indywidualnych posiadamy koncesje na bezprzewodowe rozprowadzanie programéw telewizyjnych i
radiowych drogq satelitarng (za posrednictwem satelity Eutelsat Hot Bird 8 i 9). W dniu 22 pazdziernika 2003 roku Cyfrowy
Polsat uzyskat od KRRIT koncesje na bezprzewodowa transmisje drogq satelitarng (za posrednictwem satelity Eutelsat Hot
Bird) nastepujacych kanatow telewizyjnych i radiowych: (i) POLSAT - rozprowadzany przez TV Polsat; (i) TV4 -
rozprowadzana przez Polskie Media; (iii) Telewizja Niepokalanéw PLUS - rozprowadzana przez Zakon Franciszkanéw; (iv)
Tele 5 - rozprowadzane przez ,ANTEL”; oraz (v) RMF FM - rozprowadzane przez ,Radio Muzyka Fakty”. Koncesja na
nadawanie jest wazna do 21 pazdziernika 2013 roku. Ponadto jestesSmy zobowigzani posiada¢ stosowng zgode nadawcy na
bezprzewodowe rozprowadzanie kazdego z wyzej wymienionych kanatéw, obowigzujaca od daty rozpoczecia dystrybucii
przez caty okres wazno$ci koncesji nadawczej.

Istniaty watpliwo$ci natury prawnej, czy od dostawcow telewizji satelitarnej faktycznie wymaga si¢ posiadania koncesji na
rozprowadzanie programoéw telewizyjnych. Pomimo tych watpliwo$ci, uzyskaliSmy koncesje na rozprowadzanie programéow
TV drogq satelitarng. Zgodnie z ostatnig nowelizacjg Ustawy o radiofonii i telewizji, rozprowadzanie programéw telewizyjnych
przez dostawcéw DTH wymaga jedynie rejestracji przez Przewodniczacego KRRIT oraz nie wymaga posiadania koncesji na
rozprowadzanie.

Koncesje nadawcze

W ramach naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej posiadamy aktualnie 20 koncesji nadawczych, w tym 3
koncesje uniwersalne i 17 koncesji na nadawanie tematycznych kanatow telewizyjnych. Dwie koncesje zostaty uzyskane na
nadawanie telewizji naziemnej (4. dla kanatow POLSAT i Polsat Sport News), natomiast pozostate 18 koncesji nadawczych
dotyczy transmisji satelitarnej. Posiadane przez nas koncesje nadawcze zostaly przyznane przez KRRIT i Ofcom.

Obecnie jesteSmy w trakcie zmiany technologii nadawania naszych kanatéw niekodowanych (FTA), POLSAT i Polsat Sport
News, z analogowej transmisji naziemnej i satelitarnej na cyfrowq transmisje naziemng, w zwigzku z procesem cyfryzacji
telewizji naziemnej w Polsce. Na mocy decyzji podjetych przez Przewodniczacego KRRIT w 2010 roku, nasze koncesje na
nadawanie kanatéw POLSAT i Polsat Sport News zostaty rozszerzone poprzez dodanie prawa do emisji tych kanatow drogag
naziemnej transmisji cyfrowej poprzez MUX-2.

Harmonogram uruchomienia stacji nadawczych, a nastepnie transmisji kanatéw w Polsce, zostat uzgodniony w umowie z
operatorem MUX-2, firmg EmiTel. Chociaz proces cyfryzacji musi zosta¢ ukonczony do grudnia 2013 roku, w decyzjach
regulacyjnych rozwazany jest wcze$niejszy termin, pazdziernik 2012 roku, dla rozpoczecia cyfrowego nadawania kanatéw.
Istnieje zatem prawdopodobieristwo, ze wszyscy uzytkownicy MUX-2 mogq nie spemi¢ warunkéw takich decyzji
regulacyjnych, jesli proces cyfryzacji nie zostanie ukonczony do pazdziernika 2012 roku, co teoretycznie moze skutkowaé
cofnigciem koncesji nadawczych. EmiTel przedstawita Prezesowi UKE nowy harmonogram uruchomienia, w ktérym termin
zakonczenia ustalono na 31 grudnia 2013 roku.
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W ponizszej tabeli przedstawiono licencje, jakie obecnie posiada Grupa:

Organ przyznajacy

Kanat Wiasciciel licencji Rodzaj licencji licencje Data wygasniecia®)
POLSAT ..o TV Polsat Licencia  na nadawanie naziemne KRRIiT 2 marca 2014

(analogowe/cyfrowe)
Polsat Sport News........... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitame /Licencjia KRRIiT 29 sierpnia 2020

na nadawanie naziemne (cyfrowe)
Polsat 2.......cccoeniniuneenns TV Polsat Licencja na nadawanie satelitarne KRRIT 18 stycznia 2014
Polsat Sport .... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitarne KRRIT 18 stycznia 2014
Polsat Café .... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitame KRRIT 28 lipca 2014
Polsat Sport Extra........... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitame KRRIT 26 pazdziernika 2015
Polsat Play.......ccccccocuneenee TV Polsat Licencja na nadawanie satelitarne KRRIT 15 listopada 2015
Polsat HD........ .... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitarne KRRIT 18 maja 2018
Polsat Sport HD............... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitame KRRIT 18 maja 2018
Polsat News.........ccc.c.e.. TV Polsat Licencja na nadawanie satelitame KRRIT 18 maja 2018
Polsat Film .......cccccoveuneenee TV Polsat Licencja na nadawanie satelitarne KRRIT 4 czerwca 2019
Polsat dla Dzieci . .... TV Polsat Licencja na nadawanie satelitarne KRRIT 4 czerwca 2019
TV Biznes............ .... Media-Biznes Licencja na nadawanie satelitame KRRIT 5 pazdziernika 2014
Polsat Futbol... .... Polsat Futbol Licencja na nadawanie satelitame Ofcom Nie okreslona
Polsat Futbol 2.... .... Polsat Futbol Licencja na nadawanie satelitarne Ofcom Nie okreslona
Polsat Futbol 3.... .... Polsat Futbol Licencja na nadawanie satelitarne Ofcom Nie okreslona
Polsat Futbol 4................ Polsat Futbol Licencja na nadawanie satelitame Ofcom Nie okreslona
Polsat Futbol 5................ Polsat Futbol Licencja na nadawanie satelitame Ofcom Nie okreslona
Polsat Jim Jam ............... Polsat Jim Jam Licencja na nadawanie satelitarne Ofcom Nie okreslona

Zrédio: TV Polsat i Cyfrowy Polsat

(1)  Zgodnie z przepisami Ustawy o radiofonii i telewizji, jeste$my uprawnieni do odnowienia naszych koncesji nadawczych wydanych przez KRRIT, pod
warunkiem ztozenia do KRRIT wniosku o odnowienie koncesji nie pézniej niz na 12 miesigcy przed odpowiednig datg ich wygasniecia. KRRIT moze
odrzuci¢ nasz wniosek o odnowienie koncesji z kilku okreslonych przyczyn, w tym: (i) jesli dopuscimy sie razacego naruszenia warunkéw naszych
obecnych koncesjj; (ii) jesli nadawanie bedzie zagrazato interesom kultury narodowej lub bezpieczenstwu panstwa; lub (iii) jesli nastapi zmiana
kontroli nad nasza spotka (z wyjatkiem przejecia).

Ograniczenia w zakresie tresci programowych i reklamy

Oprocz regulacji dotyczacych czasu nadawania oraz treci programowych przekazywanych przez nadawcéw telewizyjnych w
Polsce, Ustawa o radiofonii i telewizji naktada pewne ograniczenia odno$nie emisji reklam. Wszystkie tego typu ograniczenia
Sq zazwyczaj szczegbtowo opisane w koncesjach nadawczych przyznawanych przez KRRIT. Kazda z naszych koncesji
nadawczych podlega ograniczeniom okreslajacym:

- minimalny dzienny czas nadawania programéw TV,

- minimalny udziat procentowy poszczeg6inych rodzajéw programéw w miesiecznym i dziennym czasie nadawania;

- minimalne wymagania dotyczace emisji treSci programowych stworzonych pierwotnie w jezyku polskim i tresci
programowych pochodzenia Europejskiego, oraz obowigzek zapewnienia, ze co najmniej 10% tresci
programowych jest pozyskiwane od niezaleznych producentéw;

- maksymalny udziat procentowy, w dziennym i tygodniowym czasie nadawania, programéw rozrywkowych oraz
innych programéw stworzonych wytacznie przez nadawce lub zamdwionych od niezaleznych producentéw; oraz

- obowigzek zapewnienia, aby nieletni widzowie nie mieli dostepu do programéw zawierajacych akty przemocy,
obowigzek szyfrowania programéw nadawanych o okreslonym czasie oraz zapewnienia, aby zwiastuny
programow zawierajacych tresci erotyczne nie byly transmitowane w okre$lonych godzinach.

Ponadto nowelizacja ustawy naktada na nas nastepujace restrykcyjne wymagania odno$nie emisji reklam:

- reklama telewizyjna i telesprzedaz muszg by¢ fatwo rozpoznawalne i odréznia¢ sie od materiatu redakcyjnego;

- czas nadawania spotow reklamowych i telesprzedazowych nie powinien przekracza¢ 12 minut w godzinie
zegarowej, jednakze limit ten nie ma zastosowania do ogloszen nadawcy w zwigzku z jego wtasnymi audycjami lub
produktami towarzyszacymi wywodzacymi sie bezposrednio z tych audycji (takie ogtoszenia nie moga trwaé diuzej
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niz 2 minuty w godzinie zegarowej), jak réwniez do ogtoszen wymaganych przepisami prawa (w szczegdlnosci, do
ogtoszen sponsorowanych);

- spoty reklamowe i telesprzedazowe nalezy emitowaé pomiedzy programami, jednakze emisja filmow
wyprodukowanych dla telewizji (z wytaczeniem serii, seriali i fiméw dokumentalnych) oraz utworéw
kinematograficznych moze by¢ przerywana reklamg telewizyjng lub telesprzedaza tylko jeden raz w ciggu kazdych
petnych 45 minut programu i pod warunkiem, ze pomigdzy kolejnymi przerwami w nadawanym programie
telewizyjnym uptyneto co najmniej 20 minut; w odniesieniu do transmisji wydarzen sportowych, w ktérych z natury
wystepujg przerwy, spoty reklamowe i telesprzedazowe moga by¢ emitowane tylko w trakcie takich naturalnych
przerw; natomiast wiadomosci i programy publicystyczne, programy o tresciach religijnych, komentarze i filmy
dokumentalne oraz programy przeznaczone dla dzieci trwajgce krocej niz 30 minut nie mogq by¢ przerywane
spotami reklamowymi;

- bloki telesprzedazy muszg by¢ wyraznie oznaczone w sposob wizualny i dzwigkowy i nadawane w sposéb
nieprzerwany przez co najmniej 15 minut; oraz

- ograniczenia dotyczace emisji reklam konkretnych produktéw, w tym:

- napojow alkoholowych, ktérych reklamowanie jest ogélnie zabronione, z wyjatkiem piwa, ktére moze by¢
reklamowane w godzinach od 20:00 do 6:00;

- wyrobow tytoniowych i hazardu, ktérych reklama jest surowo zabroniona w kazdym czasie;

- produktéw leczniczych, ktérych reklama musi spetnia¢ pewne $ciéle okre$lone wymagania (w szczegdlnosci nie
moze wprowadza¢ odbiorcdw w biad i musi ich informowac o rozsadnym korzystaniu z produktu leczniczego);

- ustug medycznych, ktorych reklama nie moze zabiega¢ o odbiorcéw, lecz powinna by¢ podawana w formie
informacjj;

- substancji psychotropowych illub $rodkéw odurzajacych, jak rowniez srodkdw spozywczych i innych produktow, w
zakresie uregulowanym ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U. Nr 179, poz. 1485, z
pozniejszymi zmianami) (,Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii”).

Ponadto nowelizacja ustawy naktada na nadawcow obowigzek zapewnienia dostepnosci ich ustug medialnych dla oséb z
niepetnosprawnoscig  wzroku lub stuchu, w szczegdlnosci poprzez wprowadzanie odpowiednich udogodniern (np.
audiodeskrypcja, napisy dla niestyszacych, lub tumaczenie w jezyku migowym), tak aby co najmniej 5% kwartalnego czasu
nadawania programu (z wytaczeniem reklam i telesprzedazy) zawierato takie udogodnienia.

Dziatalno$¢ telekomunikacyjna

UzyskaliSmy od Prezesa UKE wszystkie niezbedne decyzje wymagane na mocy stosownych rozporzadzen do $wiadczenia
ustug jako operator wirtualnej sieci telefonii komérkowej (MVNO) oraz do nadawania i rozprowadzania programéw, wigczajac
uzyskanie rezerwacji czestotliwosci i pozwolen radiowych na wykorzystanie urzadzen radiowych w naziemnych stacjach
satelitarnych oraz do transmisji sygnatu telewizyjnego.

Nieruchomosci

W ramach naszego segmentu klientéw indywidualnych jesteSmy wiadcicielem ogromnej wigkszosci nieruchomosci, w
ktérych zlokalizowana jest infrastruktura naszej telewizji satelitarnej, biura oraz obiekty magazynowe. Wszystkie posiadane
przez nas nieruchomosci znajdujq sie w Polsce, sg zadbane i utrzymywane w dobrym stanie. Na dzief 31 grudnia 2011 roku
na wszystkich posiadanych przez nas nieruchomo$ciach byta ustanowiona hipoteka bedaca zabezpieczeniem Umow
Kredytowych (SFA) oraz Obligacji. Nieznaczna cze$¢ naszych nieruchomosci jest obcigzana typowymi prawami stuzebnosci
w zakresie utozenia kabli energetycznych. Wielu nieruchomosci uzywamy na zasadach dzierzawy od osob trzecich, nie majg
one jednak istotnego znaczenia dla naszej dziatalno$ci.

Gtéwne dziatania w ramach naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej sg prowadzone w dzierzawionych

pomieszczeniach w budynku biurowo-przemystowym zlokalizowanym przy ul. Ostrobramskiej 77 w Warszawie, nalezacym
do firmy Inwestycje Polskie.
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Zagadnienia ochrony Srodowiska

Wierzymy, Ze prowadzona przez nas dziatalno$¢ nie narusza przepisow prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska
naturalnego obowigzujacych w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodno$¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzadzeniami
obowigzujacymi w zakresie ochrony $rodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami $rodowiskowymi, ktérym mozemy
podlega¢. W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wladzami i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Nie posiadamy zadnych informacji na temat
jakichkolwiek istotnych postepowan, trwajacych lub zagrazajacych, ktére moglyby zostaC wszczete przeciwko nam w
odniesieniu do naszej zgodnosci z przepisami Srodowiskowymi.

Ubezpieczenia

Wierzymy, ze posiadane przez nas polisy ubezpieczeniowe odpowiednio zabezpieczajg naszq dziatalno$¢ i majatek. Takie
polisy ubezpieczeniowe sg stosowane zwyczajowo w branzy dostawcow ptatnej telewizji i nadawcéw telewizyjnych w Polsce.
Spotka posiada polisy ubezpieczeniowe od odpowiedzialnosci cywilnej, od poniesionych szkod, ubezpieczenia
komunikacyjne, ubezpieczenia na nieruchomosci i sprzet elektroniczny, ubezpieczenie od wszelkiego ryzyka, jak réwniez
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie od
odpowiedzialno$ci zawodowej z tytutu dziatalno$ci nadawczej. Ponadto utrzymujemy ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci
cywilnej cztonkdw wtadz spotki.

Punkt 5. Istotne umowy
Umowy zwiazane z nabyciem 100% akcji Telewizji Polsat
1. Finalizacja przejecia

Cyfrowy Polsat zakofczyt transakcje nabycia Telewizji Polsat w dniu 20 kwietnia 2011 roku, zgodnie z postanowieniami
umowy inwestycyjnej z dnia 15 listopada 2010 roku, oraz w wyniku zawarcia uméw o nabycie 100% kapitatu zakladowego
Telewizji Polsat oraz emisji akcji zwyktych na okaziciela serii H celem ich objecia przez akcjonariuszy Telewizji Polsat. Za
taczng cene 3,75 mid zt (nie w tysigcach) Cyfrowy Polsat nabyt 2.369.467 akcji w kapitale zaktadowym Telewizji Polsat o
warto$ci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Cze$¢ ceny nabycia akcji Telewizji Polsat, tj. 2,6 mid zt (nie w tysigcach) zostata zaptacona
przelewem bankowym oraz sfinansowana z zadtuzenia zaciggnietego przez Cyfrowy Polsat na podstawie umow
podpisanych w dniu 31 marca 2011 roku (patrz ponizej). Pozostata kwota, tj. 1,15 mid z} (nie w tysigcach) zostata zaptacona
w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii H (patrz ponizej). Dzieki tej transakcji Cyfrowy Polsat utworzyt wspélnie z
Telewizjg Polsat najwieksza grupe medialng w Polsce.

2. Emisja akcji dla akcjonariuszy Telewizji Polsat

Jak wyjasniono powyzej, nabycie Telewizji Polsat zostalo sfinansowane kredytami (szczegdty ponizej) oraz emisjg
warrantdw subskrypcyjnych zamiennych na akcje o wartosci 1,15 zt mld zt (nie w tysigcach). W dniu 1 kwietnia 2011 roku
Spotka zawarta cztery umowy subskrypciji, w wyniku ktérych:

() MAT Fundusz Inwestycyjny Zamkniety objat 14.135.690 Warrantéw Subskrypcyjnych, upowazniajacych go do
objecia tacznie 14.135.690,

(i) KOMA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety objat 2.494.526 Warrantdw Subskrypcyjnych, upowazniajacych go do
objecia tacznie 2.494.526,

(i) Karswell Limited objgt 53.887.972 Warrantéw Subskrypcyjnych, upowazniajacych go do objecia tacznie
53.887.972,

(iv) Sensor Overseas Limited objat 9.509.648 Warrantow Subskrypcyjnych, upowazniajacych go do objecia tacznie
9.509.648

akcji zwyktych na okaziciela serii H w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci 14,37 zt za kazda akcje.
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Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych na akcje serii H zrealizowali swoje prawa wynikajace z warrantdw subskrypcyjnych
w dniu 20 kwietnia 2011 roku, tj. ztozyli oSwiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii H w ilosciach wskazanych
powyze;.

Platnos¢ za akcje zwykte na okaziciela serii H objete przez akcjonariuszy Telewizji Polsat ("Sprzedajacy") zostata dokonana
w formie umownej kompensaty naleznosci Spétki od Sprzedajacych Telewizje Polsat z tytutu platnosci za akcje serii H z
nalezno$ciami Sprzedajacych od Spétki z tytutu zaptaty czesci ceny za akcje Telewizji Polsat.

W wyniku emisji 80.027.836 akcji serii H o warto$ci nominalnej cztery grosze (0,04 zt) kazda, kapitat zaktadowy Spotki zostat
podwyzszony o kwote 3.201.113,44 zt (nie w tysigcach). Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.934.113,44 zt (nie w
tysigcach) i dzieli sie na 348.352.836 akcji, natomiast ogoina liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
wynosi 527.770.337. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 13 maja 2011 roku.

Akcje serii H zostaly zarejestrowane w dniu 30 maja 2011 roku w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem
ISIN PLCFRPT00013 i zostaty dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym gietdy na podstawie Uchwaty 666/2011
Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 26 maja 2011 roku.

3. Finansowanie dfuzne transakcji

W dniu 31 marca 2011 roku, zawarli$my umowy kredytowe z konsorcjum bankéw, ktére udzielito Spétce finansowania
dtuznego na zakup akcji Telewizji Polsat na taczng kwote do 3 mid zt (nie w tysigcach).

Zgodnie z umowami kredytowymi, Grupa otrzymata kredyt terminowy (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w
wysokosci 1,4 mid zt (nie w tysigcach), kredyt rewolwingowy (ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w
wysokosci 200 min (nie w tysigcach), oraz kredyt pomostowy (ang. Bridge Facility Loan) do maksymalnej kwoty bedacej
réwnowartoscig w euro kwoty 1,4 mid zt (nie w tysigcach) wynoszacej na dzien zawarcia umowy okoto 350 min EUR (nie w
tysigcach). Szczegoly dotyczace kredytdw bankowych zostaty opisane w punkcie 6.9. Plynno$¢ i zasoby kapitatowe.
Zadtuzenie z tytutu kredytu pomostowego zostato w cato$ci sptacone w dniu 20 maja 2011 roku z wykorzystaniem wplywéw
netto ze sprzedazy Obligacji (patrz ponizej) oraz $rodkdéw pienieznych.

4. Emisja i dopuszczenie do obrotu Obligacji (Senior Notes)

W dniu 20 maja 2011 roku, Cyfrowy Polsat Finance AB (publ), spétka w cato$ci zalezna od Cyfrowego Polsatu ("Emitent"),
wyemitowat niepodporzadkowane obligacje zabezpieczone o tacznej wartosci nominalnej 350 min EUR (nie w tysigcach) z
terminem zapadalnosci w 2018 roku. Obligacjom zostaly przyznane nastepujace ratingi: Ba3/BB-, odpowiednio przez
Moody's Investor Service Inc. i Standard & Poor's Rating Services.

Odsetki od Obligacji naliczane sg poczawszy od dnia 20 maja 2011 roku (wigcznie), zgodnie z regufa, ze rok bedzie réwny
360 dniom i bedzie sie sktadat z 12 miesiecy po 30 dni kazdy. Obligacje bedg oprocentowane na poziomie 7,125% rocznie, z
odsetkami ptatnymi w potrocznych okresach z dotu, w dniach 20 maja i 20 listopada, poczawszy od dnia 20 listopada 2011
roku. Obligacje zostalty wyemitowane w minimalnym nominale 100.000 EUR (nie w tysigcach) i catkowitych
wielokrotnosciach 1.000 EUR (nie w tysigcach) ponad te kwote.

Obligacje stanowig niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta traktowane z rbwnym prawem pierwszenstwa (pari passu)
pod wzgledem zaspokajania z wszelkimi innymi istniejacymi i przysztymi niepodporzadkowanymi zobowigzaniami Emitenta
oraz z pierwszenstwem zaspokojenia przed wszystkimi istniejgcymi i przysztymi zobowigzaniami Emitenta, ktére sg wyraznie
podporzadkowane Obligacjom. Szczegdty dotyczace Obligaciji zostaty opisane w punkcie 6.9. Pfynnosc i zasoby kapitatowe

Jak wspomniano powyzej, Spétka przeznaczyta wptywy netto ze sprzedazy Obligacji, razem ze $rodkami pienigznymi, na
sptate w catosci swojego zadtuzenia wynikajacego z kredytu pomostowego wykorzystanego do czesciowej sptaty kwoty
naleznej z tytutu nabycia akcji Telewizji Polsat.

Z dniem 28 czerwca 2011 roku Obligacje Senior Notes o wartosci nominalnej 350 min EUR: 340 min EUR oznaczonych
numerem ISIN XS0626064017 oraz 10 min EUR oznaczonych numerem ISIN XS0626064363, zostaty dopuszczone do

53



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Luksemburgu ("Gietda w Luksemburgu"). W tym samym dniu nastgpito
pierwsze notowanie Obligacji na Gietdzie w Luksemburgu.

Podpisanie znaczacych uméw z Grupa TVN S.A.

W dniu 29 kwietnia 2011 roku zostaly podpisane umowy dotyczace dystrybuciji kanatéw telewizyjnych, pomiedzy Spétkg oraz
jej podmiotem zaleznym Telewizja Polsat, a TVN S.A. oraz jej podmiotami zaleznymi ITI Neovision Sp. z 0.0. oraz Mango
Media Sp. z 0.0. ("TVN").

Na mocy podpisanych umow Spotka bedzie kontynuowata rozprowadzanie programéw telewizyjnych nadawanych przez
TVN, wigczajac w to TVN, TVN 7, TVN 24, TUN Style, TVN Turbo, TVN Meteo, TVN CNBC i TVN HD oraz Telezakupy
Mango.

Ponadto w ramach podpisanych uméw ITI Neovision Sp. z 0.0. rozpocznie udostepnianie na platformie "n" kanatéw: Polsat,
Polsat HD, Polsat 2, Polsat Film, Polsat News, Polsat Cafe, Polsat Play, TV Biznes, Polsat JimJam, a w dalszej
perspektywie rowniez Polsat Sport News.

Umowy zostaty zawarte na czas okre$lony i obowigzujq w okresie od 1 maja 2011 roku do 30 kwietnia 2015 roku.
Podpisanie aneksu do umowy licencyjnej z Sony Pictures Entertainment INC.

W dniu 17 czerwca 2011 roku Grupa podpisata aneks do umowy licencyjnej z Sony Pictures Entertainment Inc.
("Licencjodawca"). Na mocy aneksu Licencjodawca przedtuzyt licencie na nadawanie filméw i seriali pochodzacych ze
zbioréw programowych Licencjodawcy oraz niektdrych z jego przysztych produkciji na terytorium Polski na okres kolejnych 3
lat.

Podpisanie nowej umowy licencyjnej z HBO Polska Sp. z 0.0.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku zostata podpisana umowa licencyjna z HBO Polska Sp. z 0.0. (spétka posrednio zalezna od
Time Warner Inc.) z siedzibg w Warszawie. Umowa zastapita poprzednig umowe licencyjng na rozpowszechnianie kanatow
rozprowadzanych przez HBO Polska Sp. z 0.0., ktéra wygasta 28 lutego 2011 roku oraz obowigzujacg od tego momentu
umowe ustng. Na mocy Umowy, Spdtka otrzymata na okres 3 lat licencje na rozprowadzanie programéw telewizyjnych:
HBO, HBO HD, HBO2, HBO Comedy oraz HBO2 HD i HBO Comedy HD. Kanaly te beda rozprowadzane zaréwno w
pakietach jak i w opcji "a la carte".

Umowa nabycia udziatéw w INFO-TV-FM Sp. z 0.0.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Cyfrowy Polsat zawart z NFI Magna Polonia S.A. oraz Evotec Management Limited
warunkowa umowe nabycia spdtki INFO-TV-FM Sp. z o.0. W zwigzku ze ziszczeniem sie wszystkich warunkdw
zawieszajacych, w dniu 30 stycznia 2012 roku Spotka nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym INFO-TV-FM Sp. z o.0.
za PLN 29.033.202,19 (nie w tysigcach). Wraz z nabyciem INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Spdtka przejeta czestotliwosci z zakresu
470-790 MHz oraz zwigzane z nimi decyzje rezerwacyjne. Czestotliwosci te moga postuzyé do Swiadczenia ustugi telewizji
mobilnej. W oparciu o te aktywa planujemy rozszerzy¢ dziatalno$¢ o ustugi na urzadzenia mobilne, co wpisuje sie zardbwno w
nasze plany biznesowe, trendy rozwoju rynku jak i oczekiwania konsumentéw. Jednoczes$nie z tytutu powigzanej ,Umowy o
$wiadczenie ustugi emisji sygnatu multipleksu w celu hurtowego oferowania audiowizualnych ustug medialnych, w tym
rozprowadzania programéw radiofonicznych i telewizyjnych", zawartej z INFO-TV-FM Sp. z 0.0. (po podziale tej spétki prawa
i obowigzki wynikajace z tej umowy zostaly przeniesione na INFO-TV-OPERATOR Sp. z 0.0.).

Umowy ubezpieczenia
W 2011 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawart nastepujace umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A. w koasekuracji z STU Ergo
Hestia S.A.: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu

elektronicznego od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo) oraz ubezpieczenie mienia w
transporcie miedzynarodowym (cargo).
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W 2011 roku Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. zawart nastepujgce umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A. w koasekuracii
z STU Ergo Hestia S.A.: ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym, ubezpieczenie
mienia w transporcie miedzynarodowym, ubezpieczenie utraty zysku na bazie mienia od wszystkich ryzyk oraz
ubezpieczenie maszyn od uszkodzen.

Ponadto w 2011 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. zawarly umowy ubezpieczenia
komunikacyjnego z STU Ergo Hestia S.A.

Oprocz tego w 2011 roku Cyfrowy Polsat S.A. wraz ze spétkami Grupy zawarlty umowy ubezpieczenia OC Dyrektoréw i
Cztonkow Zarzadu z Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce. Poza tym w dalszym ciggu trwato zawarte w 2008 roku na 6 lat z
Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce (6wczesnie AIG Europe S.A. oddziat w Polsce) ubezpieczenie w zakresie OC z tytutu
oferty sprzedazy papieréw wartosciowych.

Telewizja Polsat w 2011 roku zawarta nastepujace umowy ubezpieczenia z PZU S.A. w koasekuracji z ERGO HESTIA:
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk oraz ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym. Ponadto spdtka zalezna
Telewizji Polsat, Polsat Media Sp. z 0.0. zawarta umowy: ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia mienia
od wszystkich ryzyk i ubezpieczenia sprzetu elektronicznego. Natomiast RSTV S.A. zawarta z STU ERGO HESTIA S.A.
umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Ponadto w 2011 roku Telewizja Polsat, RSTV S.A. i Polsat Media Sp. z 0.0. zawarty umowy ubezpieczenia komunikacyjnego
zPZUSA.

Punkt 6. Omowienie wynikdw operacyjnych i finansowych

Punkt 6.1. Zrodta przychodow ze sprzedazy ustug, towaréw, materiatéw i produktow

Nasze przychody pochodzg z (i) opfat od klientéw indywidualnych, (ii) reklamy i sponsoringu, (iii) optat od operatorow
kablowych i satelitarnych, (iv) sprzedazy sprzetu oraz (v) innych Zrédet.

Przychody od klientow indywidualnych

Przychody od klientéw indywidualnych skiadajg sie przede wszystkim z (i) miesiecznych optat abonamentowych od
abonentéw pakietéw programowych DTH, (ii) optat za wynajem dekoderdw, (iii) optat aktywacyjnych, (iv) kar umownych z
tytutu rozwigzania umow, (v) miesiecznych optat i innych przychodéw od uzytkownikéw ustug telefonii komorkowej i dostepu
do Internetu, oraz (vi) optat za ustugi dodatkowe, takie jak nVoD. Catkowity przychdd z optat abonamentowych za ustugi
DTH zalezy od liczby abonentdw i wysokosci optat za nasze pakiety programowe. Optaty aktywacyjne naliczane sg z gory i
rozliczane w okresie trwania umowy.

Przychody z reklamy i sponsoringu

Grupa Telewizji Polsat generuje okoto 99% naszych przychoddw z reklamy i sponsoringu (reszte stanowig przychody ze
sprzedazy ustug marketingowych i reklamowych, wczesniej prezentowane w pozostatych przychodach ze sprzedazy).
Reklamy na naszych kanatach sg sprzedawane w oparciu o cennik, ktoéry uwzglednia czas nadawania i trwania spotu
reklamowego, lub na podstawie kosztu za punkt ratingowy (Gross Rating Point). GRP jest definiowany jako liczba widzéw
ogladajacych dang emisje spotu reklamowego. W przeciwienstwie do udziatu w ogladalnosci, ktory wylicza sie jako liczbe
0s6b ogladajacych dany program w danym momencie wyrazong w procentach ogélnej liczby oséb ogladajacych telewizje,
GRP jest wyliczany jako procentowy udziat w grupie docelowej. Nasz cennik jest ustalany i publikowany w kazdym miesigcu.
Stawki cennikowe sa zazwyczaj wyzsze od cen okreslonych wediug GRP, poniewaz reklamodawcy majg mozliwos$¢ wyboru
konkretnych przerw reklamowych, ktére ich zdaniem najlepiej pasujq do ich celéw marketingowych. Spoty reklamowe
sprzedawane na podstawie GRP sg rozmieszczane przez nas w oparciu o dostepno$¢ czasu antenowego, po dokonaniu
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rezerwacji na reklamy zakupione wedtug cennika, a reklamodawcy ptaca tylko za rzeczywistg liczbe punktéw ratingowych
dostarczanych w odpowiednich przerwach reklamowych.

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych dotycza przychodéw generowanych wytgcznie przez Grupe Telewizji
Polsat i obejmujg opfaty od operatoréw platform satelitarnych oraz operatorow sieci kablowych za nadawanie naszych
kanatow.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Sprzedaz sprzetu sktada sie przede wszystkim z przychodéw ze sprzedazy dekoderéw, dyskéw do dekoderéw, anten,
modemdw Internetowych, routeréw i telefondw naszym abonentom w momencie zawarcia umowy na $wiadczenie ustug
programowych, ustug telefonii komérkowej i ustug dostepu do Internetu. Cena sprzedazy sprzetu zalezy od modelu, taryfy w
ramach ustug telekomunikacyjnych zakupionych przez abonenta oraz od diugo$ci obowigzywania umowy.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Na pozostate przychody skiadajg sie przede wszystkim:

i) przychody z tytutu wynajmu lokali i urzadzen;
i) przychody ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu;

(
(
(i)  przychody ze sprzedazy licenciji, sublicenciji i praw majatkowych;
(iv) przychody z potaczen biura obstugi klienta; oraz

(

v) inne przychody ze sprzedazy.
Punkt 6.2. Zrédta pozostatych przychodéw operacyjnych
Na nasze pozostate przychody operacyjne sktadajq sie:

()  odszkodowania z tytutu spisanych kaucji za dekodery oraz za uszkodzenia badz utraty sprzetu przez klientéw i
dystrybutorow,

(i) odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow;
(iiiy inne przychody operacyjne, ktdre nie zostaty uzyskane w toku zwyktej dziatalno$ci Spotki.

Punkt 6.3. Zrodta kosztow operacyjnych

Na koszty operacyjne skladajg sie: (i) koszty licencji programowych, (ii) koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania
klienta, (iii) koszty produkcji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych (iv) amortyzacja i utrata
wartosci, (v) wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow, (vi) koszty przesytu sygnatu, (vii) amortyzacja licencii
filmowych, (viii) koszt wlasny sprzedanego sprzetu, oraz (ix) inne koszty.

Koszty licencji programowych
Koszty licencji programowych sktadajg sie z:

()  miesiecznych opfat licencyjnych na rzecz dostawcdw programéw telewizyjnych;

(i)  optat za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej.
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Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Na koszty dystrybucji sktadajq sie: (i) prowizje dla dystrybutoréw stanowigce kwoty nalezne dystrybutorom i za ich
posrednictwem wspdtpracujacym z nimi autoryzowanym punktom sprzedazy tytutem wynagrodzenia za doprowadzenie do
zawarcia umoéw o $wiadczenie ustug platnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ustug telefonii komorkowej oraz ustug dostepu do
Internetu, oraz (ii) koszty ustug kurierskich, transportu zestawow odbiorczych oraz koszty zwigzane z ustugami naszych
przedstawicieli regionalnych. Koszty marketingu obejmujg wydatki na reklame telewizyjng, radiowa, w prasie i Internecie,
koszty dziatan i materiatbw promocyjnych, a takze pozostate wydatki ponoszone w celu zwiekszenia sprzedazy oraz
rozpoznawalno$ci marki. Koszty obstugi i utrzymania klienta obejmujg koszty mailingu, call center, koszty windykacji oraz
pozostate koszty obstugi klienta.

Koszty produkcji telewizyjnej wlasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych

Koszty te obejmujg koszty produkcji programéw telewizyjnych wyprodukowanych specjalnie przez nas lub dla nas, zaréwno
na podstawie licencji obcych jak i naszych wiasnych licencji. Koszty te zawierajg takze amortyzacje praw do transmisji
sportowych. Wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych zalezy od szacunkowej liczby emisji programu oraz rodzaju tresci
programowych.

Amortyzacja i utrata warto$ci

Na warto$¢ amortyzacii i utraty warto$ci sktadajg sie gtéwnie: amortyzacja dekoderéw udostepnionych naszym abonentom,
amortyzacja urzadzen technicznych i maszyn, sprzetu telewizyjnego i nadawczego oraz wyposazenia telekomunikacyjnego
zwigzanego ze $wiadczonymi przez nas ustugami telefonii komorkowej oraz amortyzacja warto$ci niematerialnych, a takze
utrata warto$ci aktywow trwatych.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow obejmujg koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (z wyjatkiem wynagrodzen pracownikéw zaangazowanych w produkcje
dekoderdw, ktore sq wliczone w koszty produkcji dekoderéw oraz wynagrodzeh i $wiadczen na rzecz pracownikéw
zaangazowanych w produkcje telewizyjng, ktdre sg ujete w kosztach wtasnej produkcii telewizyjnej), umowy menedzerskie i
umowy Zzlecenia, koszty wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spoteczne oraz inne $wiadczenia
pracownicze.

Koszty przesytu sygnatu
Koszty przesytu sygnatu stanowig sume:

()  kosztdw najmu pojemnosci transpondera;

(i) optat za system warunkowego dostepu na rzecz firmy Nagravision S.A obliczanych na podstawie liczby
aktywnych kart;

(i)  kosztdw nadawania telewizyjnego, obejmujacych przede wszystkim koszty naziemnego sygnatu analogowego;
oraz

(iv) innych kosztdw przesytu sygnatu.
Amortyzacja licencji filmowych
Koszty te obejmujgq amortyzacje praw do tresci programowych TV wyprodukowanych przez osoby trzecie, na ktére

uzyskalismy licencje. Wysoko$¢ odpisdw amortyzacyjnych zalezy od szacunkowej liczby emisji programu oraz rodzaju tresci
programowych.
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Koszt wiasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu odnosi sie przede wszystkim do kosztéw dekoderéw, dyskéw do dekoderdw, anten,
modemow Internetowych, routerdw i telefondw sprzedawanych naszym klientom.

Inne koszty operacyjne
Na inne koszty operacyjne sktadajq sie:

i) koszt wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci;
i) koszt wydanych kart SMART i SIM;

i) ustugi informatyczne;

iv)  koszt utrzymania nieruchomosci;

(

(

(

(

(v) koszt serwisu gwarancyjnego;

(vi) ustugi prawne, doradcze i konsultingowe;
(vii) koszty zrealizowanego ruchu i optat miedzyoperatorskich;
(viii) podatki i optaty;

(ix)  koszty sprzedanych licenciji i pozostatych aktywdw obrotowych;
(

X)  koszty techniczne i produkcyjne, takie jak koszty kostiuméw, scenografii, ustug zwigzanych z inscenizacjg, inne
koszty, ktérych nie mozna bezpo$rednio przypisa¢ do produkcji; oraz

(xi) pozostate koszty.

Punkt 6.4. Zrédta pozostatych kosztéw operacyjnych

Na pozostate koszty operacyjne sktadajq sie:

()  utworzenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci; oraz
(i) inne pozostate koszty operacyjne, ktdre nie wynikajg ze zwyklej dziatalnosci Spotki.

Punkt 6.5. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na nasza dziatalnos¢ i osiagniete wyniki w 2011 roku

Otoczenie makroekonomiczne

W 2011 roku polska gospodarka po raz kolejny wykazata sie odpornoscig na negatywne wydarzenia na $wiecie i w Europie,
jakim byta destabilizacja gospodarcza wielu krajow, w tym réwniez kryzys w strefie euro. Wedtug wstepnych szacunkow
GUS w 2011 roku PKB Polski wzrést o 4,3%, podczas gdy wzrost PKB w krajach Unii Europejskiej wynidst $rednio 1,5%
(Eurostat). Ponadto mielismy do czynienia ze wzrostem konsumpcji gospodarstw domowych i wynagrodzen, co
spowodowato, ze nasi klienci chetniej korzystali z dodatkowych pakietéw i ustug oferowanych przez nasz segment ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym. Wzrost PKB, inwestycji firm, a takze konsumpciji, wywarly pozytywny wptyw na rynek
reklamy telewizyjnej, ktéry w duzym stopniu skorelowany jest ze stanem gospodarki. Jednak w drugiej potowie 2011 roku
dato sie zaobserwowaé spadek rynku reklamy telewizyjnej spowodany ztg koniunkturg na rynkach $wiatowych. Wedtug
Starlinka w 2011 roku wydatki na reklame telewizyjna w Polsce wzrosty 0 0,6% do 3,9 mid zt.

Czynniki te miaty korzystny wptyw na nasze przychody.
Wahania kurséw walut
Ztoty jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawcza. Nasze przychody wyrazone s w ziotych, natomiast okoto 35%

kosztow operacyjnych (w 2011 roku) ponoszona byla w walutach innych niz zoty, w szczegdlnosci w dolarach
amerykanskich i euro.
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Wahania kurséw walutowych majg wplyw na nasze koszty i przychody finansowe poprzez koszty licencji programowych,
koszty przesytu sygnatu, ptatno$ci wynikajace z uméw z miedzynarodowymi wytworniami filmowymi i federacjami sportowymi
dotyczacych kontentu programowego, zobowigzania handlowe i inne zobowigzania denominowane w walutach obcych.
Dodatkowo, wyemitowane przez nas Obligacje sq denominowane w euro, co w znacznym stopniu zwieksza naszg
ekspozycje na ryzyko walutowe, jako Ze wahania kursu euro w stosunku do ztotego moga zwiekszy¢ sume Srodkdw
pienieznych wyrazong w zlotych, niezbedna do sptaty kapitatu i odsetek wynikajacych z Obligacji.

W 2011 roku ztoty umocnit sie wobec dolara amerykarskiego o 2% i ostabit wobec euro 0 3% (na podstawie rocznych
kursow Srednich podanych przez NBP). Duze wahania kurséw obu walut w szczegdlnosci miaty miejsce w drugiej potowie
roku. W drugim pétroczu 2011 roku, zloty ostabit sie rok do roku w stosunku do dolara amerykanskiego 0 3% i 7% w
stosunku do euro (na podstawie $rednich arytmetycznych $rednich kurséw miesiecznych ustalonych przez NBP za drugie
pétrocze 2010 i 2011 roku), co wywarto negatywny wptyw na poziom naszych kosztéw operacyjnych oraz finansowych.

Nie mamy Zadnego wptywu na ksztattowanie sig¢ kursow walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany kursow walut bedag,
miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na nasze koszty operacyjne.

Majac na wzgledzie otwarty ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajace.

Zakup i konsolidacja Telewizji Polsat

W dniu 20 kwietnia 2011 roku, Cyfrowy Polsat sfinalizowat transakcje nabycia Telewizji Polsat. W wyniku przejecia spofki,
wyniki Cyfrowego Polsatu i Grupy Telewizji Polsat sg konsolidowane poczawszy od 20 kwietnia 2011 roku. W konsekwenci,
wyniki finansowe nie sg poréwnywalne z analogicznymi okresami 2010 roku. Ponadto w wyniku nabycia Telewizji Polsat,
osiagnelismy efekt dywersyfikacji zrédet przychodéw (nowe zrédia przychodow: reklama i sponsoring, przychody od
operatoréw kablowych i satelitarnych), a takze potencjat do osiagniecia synergii.

Zakup Telewizji Polsat zostat w duzej czesci sfinansowany ze $rodkéw z zaciggnigtego Kredytu Terminowego oraz Kredytu
Pomostowego, ktéry zostat sptacony ze Srodkéw uzyskanych z emisji Obligacji. W zwigzku z finansowaniem dtuznym
ponosimy znaczace koszty odsetkowe (szczegdly dotyczace finansowania zostaty opisane w czesci 6.9.1. Zewnetrzene
Zr6dfa finansowania). Wptyw na nasze wyniki finansowe miata ponadto wycena Obligacii, ktére zostaty wyemitowane w euro.

Rozszerzanie zasiegu technicznego kanatow Telewizji Polsat

Wysoko$¢ przychodow Telewizji Polsat z tytutu optat wnoszonych przez operatoréw telewizji kablowych i satelitarnych jest
uzalezniona od liczby naszych ptacacych abonentéw oraz stawek wynegocjowanych z powyzszymi operatorami. Srednia
liczba ptacacych abonentéw naszych podstawowych kanatéw (Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat News, Polsat Play,
Polsat Café i Polsat Film) znacznie wzrosta, gtéwnie dzieki ich wprowadzeniu do oferty platformy Cyfra+ we wrzesniu 2010
roku, operatora telewizji kablowej Multimedia w styczniu 2011 roku, oraz platformy "n" w maju 2011 roku.

Uruchomienie Internetu LTE

W wyniku pomysinego zakoriczenia testéw konsumenckich, 30 sierpnia 2011 roku, rozpoczeliSmy sprzedaz ustugi dostepu
do Internetu LTE (Long Term Evolution). Internet LTE uwazany jest za przyszios¢ bezprzewodowego szerokopasmowego
dostepu do Internetu i nastepce powszechnie obecnie uzywanego standardu UMTS. Internet LTE, dzieki swoim
wiasciwosciom technicznym oraz parametrom jakosciowym, moze docelowo z powodzeniem zastapi¢ Internet stacjonarny,
bedac jednoczesnie odpowiedzig dla coraz bardziej wymagajacych konsumentéw i rosngcych mozliwosci oferowanych przez
sie¢. Dodatkowo posiada atut mobilnoSci, ktéry staje sie coraz bardziej oczekiwany przez konsumentéw. W wyniku
poszerzenia oferty Internetowej pod koniec sierpnia 2011 roku, do kofica grudnia 2011 roku udato sie¢ nam pozyska¢ okoto
25 tys. nowych klientéw ustugi dostepu do Internetu. Wierzymy, Ze ustuga dostepu do Internetu LTE zapewni nam znaczacq
przewage nad konkurencjg i pozwoli na dalszy wzrost bazy abonentéw zaréwno niezaleznej ustugi jak i bazy abonentéw
ustug zintegrowanych.
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Konkurencja na rynku DTH

Rynek na ktérym dziatamy jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Obecnie dziatajg na nim trzy najwieksze podmioty bedace
operatorami ptatnych platform cyfrowych: Canal + Cyfrowy Sp. z 0.0., bedaca operatorem platformy pod nazwg Cyfra +, ITI
Neovision Sp. z 0.0. (wchodzaca w sktad Grupy TVN) obstugujaca platforme ‘n’, Cyfrowy Polsat S.A. obstugujacy platforme
Cyfrowy Polsat. Pod koniec 2011 roku rozpoczat sie proces zmian wiasnosciowych zwigzany z potaczeniem platform
telewizji satelitarnej Cyfra+ i platformy n’ pod nowg nazwg ‘n/C+’. Zaostrzona konkurencja oraz zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe (w tym réwniez zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku telewizji kablowej) majq wplyw na oferty promocyjne
przedstawiane naszym nowo pozyskiwanym abonentom. Przygotowujac sie na ostatni kwartat roku, wprowadziliSmy
dodatkowe atrakcyjne oferty promocyjne obejmujace: wigczenie pakietu Premium do oferty elastycznej, okresy bezptatnego
korzystania z naszych ustug (nawet do 6 miesiecy), dostep do dodatkowych pakietow juz od 10 zt, czy atrakcyjne ceny
sprzetu. Ponadto portfolio naszych ustug poszerzylismy o ustuge Multiroom pozwalajacg na niezalezne ogladanie w ramach
jednej optaty abonamentowej réznych programéw z posiadanego pakietu na dwéch odbiornikach telewizyjnych jednoczesnie.
Ustuga dostepna jest od pakietu Familijnego HD wzwyz.

W zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientéw. Mimo
Ze powoduje to wzrost naszych kosztow, wierzymy, ze nasze pro aktywne podejécie do utrzymania klientow jest w diuzszej
perspektywie bardziej efektywne kosztowo i przyczynia sie do obnizenia wskaznika odptywu abonentéw.

Wzrastajacy udziat udostepnianych zestawow odbiorczych

W zwigzku z rosngcym udziatem udostepnianych zestawdw odbiorczych w liczbie nowo zawieranych uméw na $wiadczenie
ustug ptatnej telewizji satelitarnej, nasz koszt wtasny sprzedazy oraz przychody ze sprzedazy sprzetu sq odpowiednio nizsze.
Wzrosly za$ wydatki inwestycyjne na zakup i produkcje zestawéw odbiorczych przeznaczonych na udostepnienie oraz stan
zestawow odbiorczych w bilansie, a co za tym idzie amortyzacja $rodkéw trwatych.

Punkt 6.6. Informacje o trendach

Gtéwnymi znanymi Zarzadowi Cyfrowego Polsatu trendami, ktdre bedg wywieraty wptyw na nasze przychody i rentownos¢
sq;

1. Rozwdj rynku ptatnej telewizji (w tym m.in. rozwoj nowych ustug, konsolidacja operatoréw zaréwno na rynku
telewizji kablowej jak i satelitarnej, nasycenie ustugami ptatnej telewizji).

2. Rozw¢j rynku telekomunikacyjnego — zardwno ustug telefonii komérkowej, Internetu mobilnego jak i telewizji
mobilnej.

3. Rozwdj i nasycenie ustugami zintegrowanymi (telewizja, Internet, telefon).
4. Rozwdj rynku reklamy telewizyjne;.

5. Wahania kursu wymiany ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego. JesteSmy narazeni na wahania kursu
Ztotego zaréwno wobec euro jak i dolara amerykanskiego. Nasze Obligacje Senior Notes o oprocentowaniu
7,125% wyrazone sg w euro, a znaczna cze$¢ naszych kosztdw operacyjnych denominowana jest w obu
walutach (w 2011 roku udziat ten wynosit ok. 35%). W drugiej potowie 2011 roku zfoty ostabit si¢ w stosunku do
dolara amerykanskiego oraz do euro. Ostabienie ztotego wobec tych walut ma niekorzystny wplyw na nasze
wyniki finansowe (wiecej o ryzyku walutowym w punkcie 6.13. Informacje o ryzyku rynkowym/Ryzyko walutowe).

6. W marcu 2011 roku wskaznik inflacji rok do roku wyniost 4,3%, w czerwcu 2011 roku 4,2%, wrzesniu 2011 roku
3,9%, w grudniu 4,6%. Natomiast w 2012 roku eksperci oczekuja spadkowego trendu inflacji. Nie sadzimy, aby

obecne trendy inflacyjne wywieraty w przyszto$ci istotny wplyw na naszg dziatalnos¢.

Nie mozemy przewidzie¢ przysztych trenddw rozwoju rynku, zmian kurséw walut i inflacji.
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Punkt 6.7. Najwazniejsze inwestycje

Telewizja Polsat

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Cyfrowy Polsat zakoriczyt transakcje nabycia Telewizji Polsat, zgodnie z postanowieniami
umowy inwestycyjnej z dnia 15 listopada 2010 roku, oraz w wyniku zawarcia uméw o nabycie 100% kapitatu zakladowego
Telewizji Polsat oraz emisji akcji zwyktych na okaziciela serii H celem ich objecia przez akcjonariuszy Telewizji Polsat. Za
taczng cene 3,75 mid zt (nie w tysigcach) Cyfrowy Polsat nabyt 2.369.467 akcji w kapitale zaktadowym Telewizji Polsat o
warto$ci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Cze$¢ ceny nabycia akcji Telewizji Polsat, tj. 2,6 mld zt (nie w tysigcach) zostata zaptacona
przelewem bankowym oraz sfinansowana z zadtuzenia zaciggnietego przez Cyfrowy Polsat w dniu 31 marca 2011 roku.
Pozostata kwota, tj. 1,15 mld zt (nie w tysigcach) zostata zaptacona w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii H.
Dzigki tej transakciji Cyfrowy Polsat utworzyt wspélnie z Telewizjg Polsat najwigkszg grupe medialng w Polsce.

Przejecie Telewizji Polsat pomoze nam wzmocnié nasze przewagi konkurencyjne oraz osiggnaC pozycje
niekwestionowanego lidera na polskim rynku medialnym. Inwestycjia w Telewizje Polsat wytycza nam jasne perspektywy
rozwoju, przy jednoczesnej dywersyfikacji przychodéw. Ponadto jest wyrazem przygotowania spdtki do zmieniajacego sie
otoczenia rynkowego i daje nam mozliwoS¢ wykorzystania efektu krétkoterminowych synergii, a takze $rednio i
dtugookresowych korzysci strategicznych.

INFO-TV-FM Sp. z 0.0.

Z myslg o dalszej realizacji strategii majacej na celu mozliwie szerokg dystrybucje tresci programowych przy wykorzystaniu
wszystkich nowoczesnych technologii, w dniu 28 pazdziernika 2011 roku zawarlismy z NFI Magna Polonia S.A. oraz Evotec
Management Limited warunkowg umowe nabycia spétki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. W zwigzku ze ziszczeniem sie wszystkich
warunkéw zawieszajacych, w dniu 30 stycznia 2012 roku Spotka nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym INFO-TV-FM
Sp. z 0.0. za PLN 29.033.202,19 (nie w tysigcach). Wraz z nabyciem INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Spdtka przejeta czestotliwosci
z zakresu 470-790 MHz oraz zwigzane z nimi decyzje rezerwacyjne. Czestotliwosci te mogq postuzy¢ do $wiadczenia ustugi
telewizji mobilnej. W oparciu o te aktywa planujemy rozszerzy¢ dziatalno$¢ o ustugi na urzadzenia mobilne, co wpisuje sie
zarbwno w nasze plany biznesowe, trendy rozwoju rynku jak i oczekiwania konsumentow.

Obligacje NFI Magna Polonia S.A.
W dniu 10 listopada 2011 roku, nabyli$my od NFI Magna Polonia S.A niezabezpieczone oprocentowane obligacje Serii C o

wartosci nominalnej 14.000 zt i terminie zapadalno$ci 13 stycznia 2013 roku. Obligacje sa oprocentowane na poziomie
WIBOR 3M plus marza. Na dzieh publikacji raportu obligacje byty juz w catosci rozliczone.
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Punkt 6.8. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Punkt 6.8.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

Segment ustug Swiadczonych klientom indywidualnym

Przy analizie i ocenie naszej dziatalnosci w segmencie ustug Swiadczonych klientom indywidualnych, bierzemy pod uwage
liczbe abonentow, wskaznik odptywu abonentow, Sredni miesieczny przychdéd na abonenta oraz $redni koszt pozyskania

abonenta. Ponizsza tabela przedstawia te kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw, wskazniki sg szczegétowo
omdwione ponizej.

3 miesiace zakonczone 31 grudnia 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia
2011 2010 Zmiana 2011 2010 Zmiana

Liczba abonentéw na
koniec okresu, z czego: 3.551.671 3.436.231 3,4% 3.551.671 3.436.231 3,4%
Pakiet Familijny 2.785.016 2.720.154 2,4% 2.785.016 2.720.154 2,4%
Pakiet Mini 766.655 716.077 71% 766.655 716.077 7,1%
Srednia liczba
abonent6w1, z czego: 3.523.203 3.314.877 6,3% 3.488.784 3.263.905 6,9%
Pakiet Familijny 2.757.1%4 2.619.636 5,3% 2.734.951 2.606.082 4,9%
Pakiet Mini 766.009 695.241 10,2% 753.834 657.823 14,6%
Wskaznik odptywu
abonentoéw, z czego: 9,8% 10,3% -0.5 p.p. 9,8% 10,3% -0,5 p.p.
Pakiet Familijny 10,6% 11,8% -1.2p.p. 10,6% 11,8% -1,2p.p.
Pakiet Mini 7,0% 4,6% 24 p.p. 7,0% 4,6% 24 p.p.
Sredni miesieczny
przychéd na abonenta
(ARPU) (PLN), z czego: 38,3 36,0 6,4% 37,3 35,9 3,9%
Pakiet Familijny (PLN) 452 42,5 6,4% 44,2 42,1 5,0%
Pakiet Mini (PLN) 13,9 11,8 17,8% 12,7 11,1 14,4%
Sredni koszt pozyskania
abonenta (SAC) (PLN) 143,4 123,2 16,4% 123,2 128,1 -3,8%

"liczona jako suma $redniej liczby abonentéw w kazdym miesigcu okresu podzielona przez liczbe miesiecy w okresie; $rednia liczba abonentéw w miesiacu
wyznaczana jest jako $rednia z liczby abonentéw na pierwszy i na ostatni dzieh roboczy danego miesigca,

Abonenci

Jako abonenta definiujemy osobe, ktéra podpisata z nami umowe na ustugi DTH i ktéra jest zobowigzana, zgodnie z
warunkami umowy, do dokonywania ptatno$ci za dostep do pakietu lub pakietéw telewizyjnych i kanatéw radiowych, lub
ktéra ma dostep do tych pakietow po dokonywaniu wymaganych ptatno$ci bez podpisania takiej umowy. Nasza liczba
abonentéw wzrosta o 3,4% z okoto 3.436,2 tysiecy abonentéw na 31 grudnia 2010 roku do okoto 3.551,7 tysiecy abonentéw
na 31 grudnia 2011 roku. Zwiekszenie bazy abonentéw zawdzieczamy utrzymujacemu sie popytowi na ustugi DTH na rynku
ptatnej telewizji w Polsce i korzystnemu stosunkowi jakosci do ceny naszych produktéw. Abonenci pakietu Familijnego
stanowili 78,4% i 79,2% catej bazy odpowiednio na 31 grudnia 2011 i 2010 roku.

Wskaznik odptywu abonentow
Wskaznik odptywu abonentéw definiujemy jako stosunek liczby umoéw rozwigzanych w okresie 12 miesiecy do
$redniorocznej liczby uméw w tym 12 miesiecznym okresie. Liczba rozwigzanych uméw jest pomniejszona o liczbe

abonentéw, ktérzy zawarli z nami ponownie umowe nie pozniej niz z koricem tego 12 miesiecznego okresu. Nasz wskaznik
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odptywu abonentéw spadt z 10,3% do 9,8% w 12 miesiecznych okresach zakoriczonych odpowiednio 31 grudnia 2010 roku i
31 grudnia 2011 roku, przy czym wskaznik odptywu abonentéw dla Pakietu Familijnego spadt o 1,2 p.p., a wskaznik odptywu
abonentéw dla Pakietu Mini wzrést o 2,4 p.p. Spadek wskaznika odptywu abonentéw osiggneliSmy dzieki naszym
atrakcyjnym programom utrzymaniowym i dbato$ci o zapewnianie wysokiej satysfakcji klientow.

Sredni miesieczny przychéd na abonenta (ARPU)

ARPU definiujemy jako $redni przychdd netto na abonenta, ktéremu SwiadczyliSmy ustugi, liczony jako suma optat za nasze
ustugi ptaconych przez naszych abonentéw podzielona przez $rednig liczbe abonentdw, ktérym $wiadczyliSmy ustugi w
raportowanym okresie. ARPU Pakietu Familijnego wzrosto 0 6,4%, z 42,5 zt w czwartym kwartale 2010 roku do 45,2 zt w
czwartym kwartale 2011 roku. ARPU Pakietu Mini wzrosto 0 17,8%, z 11,8 zt w czwartym kwartale 2010 roku do 13,9 zt w
czwartym kwartale 2011 roku. Sredni miesieczny przychéd na abonenta wzrést 0 3,9% z 35,9 zt w 2010 roku do 37,3 zt w
2011 roku. ARPU Pakietu Familijnego wzrosto 0 5,0%, z 42,1 zt w 2010 roku do 44,2 zt w 2011 roku. ARPU Pakietu Mini
wzrosto 0 14,4%, z 11,1 zt w 2010 roku do 12,7 zt w 2011 roku. Wzrost ARPU osiagnelismy miedzy innymi dzigki
przychodom z ustug dodatkowych (nVoD).

Sredni koszt pozyskania abonenta (SAC)

Sredni koszt pozyskania abonenta (SAC) definiujemy jako sume prowizji naleznych dystrybutorom w danym okresie w
przeliczeniu na jednego pozyskanego abonenta. Sredni koszt pozyskania abonenta wzrost o 16,4% ze 1232 zt w
trzymiesigcznym okresie zakonczonym 31 grudnia 2010 roku do 143,4 zt w trzymiesiecznym okresie zakoriczonym 31
grudnia 2011 roku. Sredni koszt pozyskania abonenta spadt 0 3,8% ze 128,1 ztw 2010 roku do 123,2 zt w 2011 roku.

Segment nadawania i produkciji telewizyjnej

Analizujgc i oceniajgc dziatalno$¢ naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej bierzemy pod uwage udziat w
ogladalnosci poszczegolnych kanatdéw, udziat w rynku reklamy TV oraz zasigg techniczny. Kluczowe wskazniki wydajno$ci
dla odpowiednich okreséw zostaly przedstawione w ponizszych tabelach, a nastepnie kazdy z nich zostat szczegdtowo
opisany.

3 miesiace zakonczone 31 grudnia 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia
2011 2010  Zmiana/ % 2011 2010  Zmiana/ %

Udziat w og|qda|r|oéci1’ w tym: 21,33% 20,16% 580% 20,80% 19,27% 7,94%

POLSAT (kanat gtéwny) 17,01% 16,73% 1,67% 16,45% 16,03% 2,62%

Kanaty tematyczne 4,32% 3,43% 25,95% 4,35% 3,24% 34,26%
Polsat2 1,44% 1,06% 35,85% 1,45% 0,97% 49,48%
Polsat Sport 0,67% 0,51% 31,37% 0,65% 0,56% 16,07%
Polsat News 0,62% 0,50% 24,00% 0,66% 0,52% 26,92%
Polsat Film 0,37% 0,38% -2,63% 0,39% 0,29% 34,48%
Polsat Play 0,37% 0,24% 54.17% 0,33% 0,23% 43/48%
Polsat JimJam [JimJam] 0,33% 0,27% 22,22% 0,30% 0,21% 42,86%
Polsat Cafe 0,30% 0,26% 15,38% 0,33% 0,22% 50,00%
Polsat Sport Extra 0,16% 0,17% -5,88% 0,17% 0,18% -5,56%
Polsat Futbol 0,03% 0,03% 0,00% 0,03% 0,02% 50,00%
TV Biznes 0,02% 0,02% 0,00% 0,02% 0,04% -50,00%
Udziat w rynku reklalmy2 22,3% 21,8% 2,3% 22,6% 21,9% 3,2%

NAM, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-49 lat, cata doba
Nowy kanat Grupy, Polsat Crime & Investigation zostat objety badaniem od 1 stycznia 2012.
2Szacunki wiasne na podstawie danych Starlink
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Kanaly Polsatu; zasieg techniczny1

3 miesiace zakonczone 31 grudnia 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia
2011 2010 Zmiana/ % 2011 2010  Zmiana/ %
Polsat 97,8 96,9 1,0% 97,5 95,3 2,3%
Polsat 2 57,6 48,0 20,1% 55,8 4147 34,0%
TV Biznes 51,0 45,6 11,9% 49,9 44,2 13,0%
Polsat Cafe 47,6 39,5 20,4% 45,8 33,3 37,6%
Polsat News 48,9 37,0 32,3% 46,3 29,9 54,9%
Polsat Sport 43,7 36,9 18,5% 42,4 359 18,0%
Polsat Play 38,3 29,6 29,5% 36,6 23,0 59,1%
Polsat JimJam? 36,7 29,3 25,3% 354 23,2 52,7%
Polsat Film 35,8 28,9 23,9% 34,4 222 55,0%
Polsat Sport Extra 30,8 27,9 10,5% 30,0 27,2 10,1%
Polsat Sport News® 27,3 n/d 19,4 n/d
Polsat Futbol 15,8 12,0 n/d 15,2 11,2 n/d
Polsat Sport HD* 4,7 n/d 3,6 n/d
Polsat Crime & Invesigation® 258 nd 258 n/d

T NAM, odsetek gospodarstw domowych, ktére maja mozliwo$¢ odbioru danego kanatu; $rednia arytmetyczna zasiegéw miesiecznych.
2Dane za 12 miesiecy 2010 obejmujg okres V-XII (wcze$niej nie monitorowano)

3 Dane za 12 miesiecy 2011 obejmujg okres VI-XII (wcze$niej nie monitorowano)

4 Dane za 12 miesiecy 2011 obejmujg okres II-XIl (wczesniej nie monitorowano)

5Dane obejmujg okres XI-XII (wczesniej nie monitorowano)

Udziat w oglgdalnosci

taczne udziaty Grupy wzrosty w czwartym kwartale z 20,2% w roku 2010 do 21,3% w 2011 roku. Na wzrost ten miata wptyw
poprawa udziatéw kanatu gtéwnego oraz bardzo dynamiczny wzrost udziatéw kanatéw tematycznych Grupy. | tak udziaty
POLSATU wzrosty w czwartym kwartale 0 1,7% z 16,7% w czwartym kwartale 2010 roku do 17,0% w czwartym kwartale
2011 roku. Tym samym POLSAT, jako jedyny spo$rod kanatow ,pierwszej czwérki” zanotowat wzrost rok do roku. Na
umocnienie sie pozycji naszego kanatu gtéwnego wptyw mialy w czwartym kwartale br. takie znane widzom z poprzednich
sezonow programy jak: flagowy talent show Must Be the Music — Tylko muzyka, ktérego druga edycja pojawita sie juz z
poczatkiem wrze$nia w nowym padmie w niedziele o 20:00, zdobywajac od razu pozycje lidera w padmie (udzialy w grupie
widzéw 16-49 lat 6 odcinkéw wyemitowanych w czwartym kwartale 2011 wyniosty 26,8%), paradokumentalne seriale Trudne
sprawy i Dlaczego ja, ktére doskonale sprawdzaly sie zaréwno w emisjach premierowych jak i powtérkach ($rednie udziaty w
ogladalnosci odcinkdw premierowych i emitowanych od listopada powtorek, wyniosty odpowiednio 28,3% i 26,7%), kolejne
sezony seriali fabularnych Pierwsza mito$¢ (udziaty w czwartym kwartale 27,1%), Hotel 52 (19,0%), Szpilki na Giewoncie
(21,9%), codzienny kryminalny serial Malanowski i partnerzy (26,6%). Na pozycje kanatu gtéwnego mialy wplyw takze filmy
fabularne — w szczegolnosci najstarsze pasmo filmowe na polskim rynku telewizyjnym: poniedziatkowy Mega Hit, ktérego
$rednie udziaty w czwartym kwartale br. wyniosty 26,5%, a rekordowy wynik uzyskaty filmy Pojutrze (31,4%), Krélestwo
niebieskie (31,25), Transporter (30,5%).

W tym samym okresie kanaty tematyczne Grupy tacznie uzyskaty 4,3% udziatéw w widowni telewizyjnej, co oznaczato
wzrost 0 26,0% w stosunku do analogicznego okresu rok wczesniej. Tak wysoka dynamika wzrostu oznaczata, ze w
czwartym kwartale kanaly tematyczne Polsatu zdobywaly rynek szybciej niz caty segment kanatéw kablowo-satelitarnych,
ktére w czwartym kwartale zanotowaty 18,4% wzrost (w zwigzku z tym, Ze kanaty tematyczne — zaréwno Grupy Polsat jak i
pozostatych nadawcdw — dystrybuowane sg gtownie drogg kablowo-satelitarng poréwnujemy sie z tg czescig rynku). Tym
samym udziat kanatéw tematycznych Grupy Polsat w dynamicznie rozwijajacym sie segmencie stacji kablowo-satelitarnych
wzrést z 11,5% w czwartym kwartale 2010 roku do 12,2% w czwartym kwartale 2011 roku, co oznaczato ponad 6% poprawe
wyniku.

Rozw6j kanatow tematycznych naszej Grupy to efekt powiekszajacego sie zasiegu technicznego jak i wzrostu
zainteresowania widzow tymi kanatami wyrazonego wzrostem czasu ogladania przez osoby majace z nimi kontakt (ATS).
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Wskaznik ten wzrost o blisko 5% rok do roku — z 39 minut 58 sekund w czwartym kwartale 2010 roku do 41 minut 49 sekund
w czwartym kwartale 2011 roku. W szczegdlno$ci warto podkresli¢ wzrost czasu ogladania kanatéw Polsat 2 (+23,4% rok do
roku), Polsat Play (+20,2%), Polsat Futbol (17,5%) i Polsatu Sport (+11,4%).

W catym roku 2011 faczne udziaty Grupy Polsat w widowni telewizyjnej wyniosty 20,8% czyli o 7,9% wiecej niz w roku 2010.
Gtowny kanat zajmuje pozycje lidera w rankingu stacji telewizyjnych z wynikiem 16,5% i jako jedyna z duzych stacii
zanotowat wzrost w stosunku do 2010 (+2,6%). Z kolei kanaty tematyczne Grupy z fgcznym udziatem 4,4% i z 34,3%
dynamika wzrostu stanowig juz 12,4% rynku telewizji kablowo-satelitarnej. Na umocnienie pozycji POLSATU wplyw miaty
bardzo dobrze przyjete dwie edycje talent show Must Be the Music, prezentowane na wiosne (sobota, 20:00) i jesienig
(niedziela, 20:00), ktére zyskaly po 27,4% udziatdw w widowni, paradokumentalne seriale Dlaczegoja (wiosna: udziaty
25,6%, jesien: 27,9%) i Trudne sprawy (wiosna: 27,3%, jesien: 28,6%), serial dokumentalno-fabularny o tematyce
kryminalnej (docu-crime) Malanowski i partnerzy (wiosna: 24,9%, jesien: 26,5%) jak i kolejne sezony seriali emitowanych w
czwartkowe wieczory: Hotel 52 (19,2%, 18,7%) i Szpilki na Giewoncie (23,8%, 21,4%) a takze serial Pierwsza mito$c,
ktdrego premierowe odcinki gromadzity $rednio 25,8% widzoéw. Pozycje stacji budowato znaczaco takze najstarsze pasmo
filmowe na rynku polskim — poniedziatkowy Mega Hit. Gromadzito $rednio w catym roku 24,5% widowni, a najsilniejsze
pozycje w tym pasmie to: Szklana putapka 4.0 (32,8% widowni), Pojutrze (31,4%), Krélestwo niebieskie (31,25), Transporter
(30,5%).

Nasze kanaly tematyczne liczone facznie gromadzity $rednio 4,4% widowni, o 34,3% wigcej niz w roku 2010. Jesli
odniesiemy sie do catego segmentu kanatéw tematycznych, ktérych taczne udziaty wzrosty o 10,6%, widzimy, Zze udziaty
kanatow Grupy rosty 3 razy szybciej niz caty segment. ZajelisSmy 12,4% tego rynku, co oznacza 21% wzrost w poréwnaniu z
rokiem 2010. Wzrost ten wynikat tak z rosnacego zasiegu technicznego stacji, jak i z zainteresowania prezentowang ofertg o
czym Swiadczy wzrost czasu ogladania (ATS) 0 4% w porownaniu z rokiem 2010. Czas jaki widzowie po$wiecili na ogladanie
wzrést najbardziej w przypadku Polsatu 2 (+21,5%), Polsatu Cafe (+12,6%), Polsatu Futbol (+16,5%), Polsatu JimJam
(+13,0%) i Polsatu Sport (11,6%).

Udziat w rynku reklamy i sponsoringu

Wedtug szacunkéw domu mediowego Starlink, wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w czwartym kwartale 2011 roku
wyniosty 1,2 mid zt i spadty rok do roku o 4,2%. W catym 2011 roku wydatki na reklame telewizyjng wyniosty 3,9 mid zt i
wzrosty rok do roku o 0,6%. Opierajac sie na tych estymacjach, szacujemy, ze nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej w
czwartym kwartale 2011 roku wzrdst rok do roku do 22,3% z 21,8%, natomiast w catym 2011 roku wzrdst rok do roku do
22,6% z 21,9%. Wzrost ten zawdzieczamy przede wszystkim dalszej poprawie wynikdw ogladalnosci zaréwno kanatu
gtéwnego jak i kanatéw tematycznych, a co za tym idzie zdolno$ci generowania punktéw ratingowych GRP (ogladalno$¢
reklam, plansz sponsorskich i ogtoszen ptatnych). W sumie w 2011 roku wygenerowalismy o 9,4% wiecej GRP reklamowych
niz w roku 2010.

Dystrybucja i zasieg techniczny.

Na rozszerzenie sieci dystrybucji w omawianym okresie, ktdre pomogto zwiekszy¢ zasieg techniczny wszystkich naszych
kanatéw, miaty wptyw umowy dystrybucyjne zawarte w drugiej potowie 2010 roku i pierwszej potowie 2011 roku tj. umowa z
Cyfra+ (wrzesien 2010 roku), wejscie wybranych kanatéw tematycznych Grupy Polsat do sieci telewizji kablowej Multimedia
Polska (styczen 2011 roku) oraz na platforme "n" (maj 2011 roku). Rozszerzenie sieci dystrybucji jest szczegdlnie waznym
czynnikiem wzmacniajgcym nasz udziat w ogladainosci. JesteSmy przekonani, Zze zwigkszanie zasiegu technicznego
przyczyni sie do dalszego wzrostu naszego udziatu w ogladalnosci w przysztosci. Ponadto, nowe umowy generujg
dodatkowe przychody z abonamentu (ujete w Przychodach od operatoréw kablowych i satelitarnych).

Punkt 6.8.2. Omoéwienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi
prognozami

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2011.
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Punkt 6.8.3. Przeglad sytuacji finansowej

Oméwienie wynikéw finansowych za okres trzech miesigcy zakofczony 31 grudnia 2011 roku zostato dokonane
na podstawie skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres trzech i dwunastu miesiecy
zakoriczony 31 grudnia 2011 roku, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujacymi od dnia 1 stycznia 2011 roku.

Oméwienie wynikow finansowych za okres dwunastu miesiecy zakofczony 31 grudnia 2011 roku zostalo dokonane
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, obowigzujacymi od dnia 1 stycznia 2011 roku.

Wszystkie dane finansowe zaprezentowane zostaty w tysigcach ztotych.

Poréwnanie wynikow za trzy miesiace zakonczone 31 grudnia 2011 roku z wynikami za analogiczny okres 2010 roku

Przychody

Nasze catkowite przychody wzrosty o 342.596, czyli 0 91,0%, do 719.229 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2011 z 376.633 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
Grupy Telewizji Polsat, nasze catkowite przychody wzrosty 0 51.537, czyli 0 13,7%, do 428.170 zt w okresie trzech miesiecy
zakoniczonym 31 grudnia 2011 roku z 376.633 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku. Wzrost
przychodéw wynikat z czynnikow opisanych ponize;.

Przychody od klientéw indywidualnych

Przychody od klientdéw indywidualnych wzrosty o 54.114 z}, czyli o 15,0% do 415.523 zt w okresie trzech miesiecy
zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 361.409 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku. Wzrost ten
w gtownej mierze zawdzieczamy wzrostowi przychoddw z optat abonamentowych za ustugi DTH, (wynikajacemu z wyzszej
Sredniej liczby abonentdéw w czwartym kwartale 2011 roku w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2010 roku oraz ze wzrostu
ARPU) oraz wzrostowi przychoddw z ustug telekomunikacyjnych. Nabycie Grupy Telewizji Polsat nie miato istotnego wptywu
na przychody od klientéw indywidualnych.

Przychody z reklamy i sponsoringu

Przychody z reklamy i sponsoringu wzrosty o 254.473 zt do 256.425 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia
2011 roku z 1.952 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku. Wzrost ten jest przede wszystkim
efektem przychodéw z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat w kwocie 261.589 zt (bez uwzglednienia eliminacii).
Whytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, przychody z reklamy (wcze$niej prezentowane w pozostatych
przychodach ze sprzedazy) spadty o0 385 zt, czyli 0 19,7%, do 1.567 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia
2011 roku z 1.952 zt w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku.

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych

Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych w catosci odnoszg sie do przychoddw Grupy Telewizji Polsat. Przychody
te podlegaty konsolidacji w czwartym kwartale 2011 roku w kwocie 22.885 zt.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadly 0 2.591 zt, czyli 0 35,7%, do 4.668 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2011 roku z 7.259 zt w o w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku. Spadek ten byt wynikiem
netto szeregu czynnikdw, z ktdrych najbardziej istotny byt znaczacy spadek przychoddw ze sprzedazy anten DTH oraz ze
sprzedazy dekoderéw spowodowany faktem, ze wiekszo$¢ naszych abonentéw wybiera wynajem dekoderdéw zamiast kupna.
Konsolidacja wynikow Grupy Telewizji Polsat nie wywarta istotnego wptywu na przychody ze sprzedazy sprzetu.
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Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty 0 13.715 zt, czyli 0 228,1%, do 19.728 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym
31 grudnia 2011 roku z 6.013 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku. Wzrost ten wynikat gtéwnie z
konsolidacji przychodéw rozpoznanych przez Telewizje Polsat, z czego przede wszystkim przychoddw ze sprzedazy ustug
emisji i transmisji sygnatu oraz ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw wiasno$ci. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy
Telewizji Polsat, pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 302 z}, czyli 0 5.0%, do 6.315 zt w okresie trzech miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2011 roku z 6.013 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku (dane nie
obejmuja przychodéw ze sprzedazy ustug marketingowych i reklamowych, obecnie prezentowanych w Przychodach z
reklamy i sponsoringu) gtéwnie w wyniku wzrostu przychodéw z emisji i transmisji sygnatu.

Koszty operacyjne
Za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

2011 2010 Zmiana/ %
Koszty licencji programowych 109.366 99.896 9,5%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzy mania klienta 94.579 93.243 1,4%
Koszty produkcji telewizy jnej wiasnej i zewnetrznej oraz amorty zacja
praw sporfowych 113.201 - n/d
Amorty zacja i utrata warto$ci 53.531 24174 121,4%
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracow nikow 51.293 28.413 80,5%
Koszty przesyiu sygnatu 34.433 17.998 91,3%
Amorty zacja licencji flmowch 36.700 - n/d
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 8.838 17.8%4 -50,6%
Inne koszty 50.736 35.996 40,9%
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 552.677 317.614 74,0%

Nasze koszty operacyjne wzrosty o 235.063 zt, czyli 0 74,0% do 552.677 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2011 roku z 317.614 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wytgczajac wplyw
konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, nasze catkowite koszty operacyjne wzrosty 0 36.035 zt, czyli 0 11,3%, do 353.649 zt w
okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 317.614 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia
2010 roku. Wzrost kosztéw wynikat z czynnikow opisanych ponize;.

Koszty licencji programowych

Koszty licencji programowych wzrosty o 9.470 z}, czyli 0 9,5%, do 109.366 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2011 roku z 99.896 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
Grupy Telewizji Polsat, koszty licencji programowych wzrosty o 16.212 zt, czyli 0 16,2%, do 116.108 zt w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 99.896 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku.
Wzrost ten jest efektem netto wahan kursowych (wzrost kosztéw) oraz innych czynnikdw jak miedzy innymi wzrost Srednie;
liczby abonentow ustug DTH i nizsze koszty nabycia kontentu.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 1.336 zt, czyli 0 1,4%, do 94.579 zt w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 93.243 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty 0 2.195 zt, czyli 0 2,4%, do 95.438 zt w okresie
trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku z 93.243 zt w okresie trzech miesigcy zakohnczonym 31 grudnia 2010
roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu bazy abonentéw i w konsekwencji wzrostu kosztow obstugi klienta
oraz programdw utrzymaniowych.
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Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych

Koszty produkcji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych w catosci odnoszg sie do kosztow
Grupy Telewizji Polsat. Koszty te podlegaty konsolidacji w czwartym kwartale 2011 roku w kwocie 113.201 zt.

Amortyzacja i utrata warto$ci

Koszty amortyzacji i utraty wartosci wzrosty o 29.357 z, czyli o 121,4%, do 53.531 zt w okresie trzech miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2011 roku z 24.174 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac
wplyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty o 16.293 zt, czyli 0 67,4%, do 40.467 zt w okresie trzech
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku z 24.174 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku.
Wzrost kosztow amortyzacii i utraty warto$ci byt przede wszystkim spowodowany wzrostem kosztéw amortyzacji dekoderow
udostepnianych naszym abonentom, ktére sg ujmowane jako $rodki trwate, wynikajacym z wigkszej liczby udostepnianych
dekoderéw.

Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 22.880 4, czyli o 80,5%, do 51.293 zt w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 28.413 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku.
Wytaczajac wplyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty o 4.539 z, czyli 0 16,0%, do 32.952 zt w okresie
trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku z 28.413 zt w okresie trzech miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010
roku. Wzrost nastapit przede wszystkim w wyniku wzrostu zatrudnienia zwigzanego z rozwojem naszej dziatalnosci.

Koszty przesytu sygnatu

Koszty przesytu sygnatu wzrosty 0 16.435 zt, czyli 0 91,3%, do 34.433 zt w okresie trzech miesigcy zakonczonym 31 grudnia
2011 roku z 17.998 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wzrost ten jest przede wszystkim
efektem konsolidacji kosztdw przesylu sygnatu segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej (koszty nadawania
telewizyjnego, w tym przede wszystkim koszty wynajmu pojemnosci transpondera i koszty analogowego nadawania
naziemnego). Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty 0 5.747 24, czyli 0 31,9%, do 23.745 zt
w okresie trzech miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku z 17.998 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31
grudnia 2010 roku, przede wszystkim w wyniku wahan kurséw walutowych (ostabienie polskiej waluty).

Amortyzacja licencji filmowych

Koszty amortyzacji licencji filmowych w catosci odnoszg sie do kosztéw Grupy Telewizji Polsat. Koszty te podlegaty
konsolidacji w czwartym kwartale 2011 roku w kwocie 36.700 zt.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu spadt o0 9.056 zt, czyli 0 50,6%, do 8.838 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31
grudnia 2011 roku z 17.894 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Spadek ten byt wynikiem netto
szeregu czynnikdw, z ktorych najbardziej istotny to znaczacy spadek kosztéw sprzedazy dekoderdw i dyskéw do dekoderow,
spowodowany faktem, ze wiekszo$¢ naszych abonentéw wybiera wynajem dekoderéw zamiast kupna. Konsolidacja wynikow
Grupy Telewizji Polsat nie miata istotnego wptywu na koszt wiasny sprzedanego sprzetu.

Inne koszty
Inne koszty wzrosty o 14.740 z, czyli 0 40,9%, do 50.736 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z
35.996 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wylaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji

Polsat, inne koszty utrzymaty sie na praktycznie niezmienionym poziomie w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2010 i
wyniosty 36.005 zt w okresie trzech miesiecy zakofczonym 31 grudnia 2011 roku (wzrost 0 9 zi).
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Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wzrosty 0 4.202 zt, czyli 0 210,1%, do 6.202 zt w okresie trzech miesiecy zakohczonym 31
grudnia 2011 roku z 2.000 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacii
Grupy Telewizji Polsat, pozostate przychody operacyjne wzrosty o 3.238 z}, czyli 0 161,9%, do 5.238 zt w okresie trzech
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku z 2.000 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku.
Wzrost wynika przede wszystkim z rozpoznania przychodéw per saldo z rozwigzania odpiséw aktualizujgcych na zapasy
oraz ze wzrostu wartosci spisanych kaucji od klientow.

Pozostafe koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 15.770 zt, czyli 0 117,7%, do 29.173 zt w okresie trzech miesiecy zakornczonym 31
grudnia 2011 roku z 13.403 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji
Grupy Telewizji Polsat, pozostate koszty operacyjne wzrosty o 11.359 z}, czyli o 84,7%, do 24.762 zt w okresie trzech
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 13.403 zt w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku.
Wzrost byt efektem netto kilku czynnikéw, m.in.: (i) wyzszych odpisdw aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci i kosztéw
spisanych naleznosci, (i) wzrostu innych kosztow.

Przychody finansowe

Przychody finansowe wzrosty 0 3.010 zt do 4.022 zt w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku z 1.012 zt
w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat,
przychody finansowe wzrosty o 447 zt, czyli 0 44,2%, do 1.459 zt w okresie trzech miesiecy zakorczonym 31 grudnia 2011
roku. Wzrost byt efektem netto kilku czynnikdw, w tym gtownie: (i) wyzsze przychody odsetkowe w czwartym kwartale 2011
roku oraz (i) rozpoznanie przychodu z tytuty wyceny opcji walutowych w czwartym kwartale 2010 roku (brak takiej pozycji w
czwartym kwartale 2011 roku).

Koszty finansowe

Koszty finansowe wzrosty o 70.237 zt, do 71.271 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku z 1.034 zt
w okresie trzech miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty
finansowe wzrosty o 64.335 zt do 65.369 zt w okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku z 1.034 zt w
okresie trzech miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2010 roku. Wzrost wynika przede wszystkim z kosztéw obstugi
finansowania diuznego nabycia Telewizji Polsat (koszty odsetek od kredytu terminowego oraz Obligacji) oraz z ujemnych
réznic kursowych.

Zysk netto

Zysk netto w czwartym kwartale 2011 roku wzrost 0 39.348 z, czyli 0 106,5%, do 76.297 zt z 36.949 zt w czwartym kwartale
2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, zysk netto spadt 0 35,428 zt, czyli 0 95,9%, do 1.521 zt w
czwartym kwartale 2011 roku z 36.949 zt w czwartym kwartale 2010 roku w wyniku wysokich kosztéw finansowych
zwigzanych z finansowaniem nabycia Telewizji Polsat.

Pozostate informacje
EBITDA i marza EBITDA

Zysk EBITDA wzrést 0 125.322 zt, czyli 0 174,6%, do 197.112 zt w czwartym kwartale 2011 roku z 71.790 zt w czwartym
kwartale 2010 roku. Marza EBITDA wzrosta do 27,4% w czwartym kwartale 2011 roku z 19,1% w czwartym kwartale 2010
roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, zysk EBITDA wzrést 0 23.673 zt, czyli 0 33,0%, do 95.463 zt w
czwartym kwartale 2011. Wylaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, marza EBITDA wzrosta do 22,1% w 2011
roku z 19,1% w 2010 roku.
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Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w Grupie Cyfrowy Polsat wyniosto 1.430 0séb w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2011
roku (nie uwzgledniajac pracownikow produkcyjnych, ktérych wynagrodzenie wchodzi w skfad kosztu wytworzenia
dekoderéw oraz w sktad kosztow produkcji telewizyjnej wiasnej) w poréwnaniu do przecietnego zatrudnienia w analogicznym
okresie 2010 roku na poziomie 780 oséb. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest gtdwnie naszym rozwojem organicznym
oraz nabyciem Telewizji Polsat - pracownikow Grupy Telewizji Polsat wliczamy od dnia zakoficzenia transakcji, czyli od 20
kwietnia 2011 roku.

Poréwnanie wynikow za 2011 rok z wynikami za 2010 rok

Przychody

Nasze catkowite przychody wzrosty o 883.462 z}, czyli 0 59,6%, do 2.365.925 zt w 2011 roku z 1.482.463 zt w 2010 roku.
Wylaczajac wptyw segmentu nadawania i produkciji telewizyjnej, nasze catkowite przychody wzrosty o 160.044 zi, czyli o
10,8%, do 1.642.507 zt w 2011 roku z 1.482.463 zt w 2010. Wzrost przychoddéw wynikat z czynnikéw opisanych ponizej.

Przychody od klientéw indywidualnych

Przychody od klientéw indywidualnych wzrosty o 177.953 zt, czyli 0 12,6% do 1.594.872 zt w 2011 roku z 1.416.919 zt w
2010 roku. Wzrost ten w gtownej mierze zawdzieczamy wzrostowi przychodéw z optat abonamentowych za ustugi DTH
(wynikajacemu z wyzszej $redniej liczby abonentéw w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku oraz ze wzrostu ARPU) oraz
wzrostowi przychodéw z ustug telekomunikacyjnych. Nabycie Grupy Telewizji Polsat nie miato istotnego wptywu na
przychody od klientéw indywidualnych.

Przychody z reklamy i sponsoringu

Przychody z reklamy i sponsoringu wzrosty 0 629.574 zt do 634.204 zt w 2011 roku z 4.630 zt w 2010 roku. Wzrost ten jest
przede wszystkim efektem przychoddw z reklamy i sponsoringu Grupy Telewizji Polsat w kwocie 629.997 zt. Wylaczajac
wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, przychody z reklamy (wcze$niej prezentowane w pozostatych przychodach ze
sprzedazy) spadty 0 289 zt, czyli 0 6,2%, do 4.341 zt w 2011 roku z 4.630 zt w 2010 roku.

Przychody od operatordw satelitarnych i kablowych

Przychody od operatoréw satelitarnych i kablowych w catosci odnoszg sie do przychoddw Grupy Telewizji Polsat. Przychody
te podlegaty konsolidacji w 2011 roku w kwocie 61.089 zt.

Przychody ze sprzedazy sprzetu

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty o 19.161 zt, czyli 0 53,7%, do 16.546 zt w 2011 roku z 35.707 zt w o w 2010 roku.
Spadek ten byt wynikiem netto szeregu czynnikow, z ktdrych najbardziej istotny to znaczacy spadek przychodéw ze
sprzedazy dekoderow spowodowany faktem, ze wiekszo$¢ naszych abonentéw wybiera wynajem dekoderdéw zamiast kupna.
Konsolidacja wynikdéw Grupy Telewizji Polsat nie miata istotnego wptywu na przychody ze sprzedazy sprzetu.

Pozostate przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody ze sprzedazy wzrosty o 34.007 zt, czyli 0 134,9%, do 59.214 zt w 2011 z 25.207 zt w 2010 roku. Wzrost
ten wynikat gtownie z konsolidacji przychodoéw rozpoznanych przez Grupe Telewizji Polsat, z czego przede wszystkim
przychodéw ze sprzedazy ustug emisji i transmisji sygnatu oraz ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw wiasnosci.
Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, pozostate przychody ze sprzedazy wzrosly o 1.393 z, czyli 0 5,5%, do
26.600 zt w 2011 roku z 25.207 zt w 2010 roku (dane nie obejmujg przychodéw ze sprzedazy ustug marketingowych i
reklamowych, obecnie prezentowanych w Przychodach z reklamy i sponsoringu), gtéwnie w wyniku wzrostu przychodéw z
emisji i transmisji sygnatu.
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Koszty operacyjne
Za rok zakonczony 31 grudnia

2011 2010 Zmiana/ %
Koszty licencji programowy ch 414.742 392.035 5,8%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzy mania klienta 320.987 297.319 8,0%
Koszty produkcji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz
amortt;,z:\cja prajw sportoaycjh J e 270567 ’ e
Amortyzacja i utrata warto$ci 174.880 81.190 115,4%
Wy nagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracow nikow 148.811 88.348 68,4%
Koszty przesytu sygnatu 114.736 79.855 43,7%
Amorty zacja licencji flmowch 93.226 - n/d
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 33.548 59.546 -43,7%
Inne koszty 162.839 123.959 31,4%
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 1.734.336 1.122.252 54,5%

Nasze koszty operacyjne wzrosty o 612.084 zt, czyli 0 54,5%, do 1.734.336 zt w 2011 roku z 1.122.252 zt w 2010 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, nasze catkowite koszty operacyjne wzrosty o 110.580 zt, czyli 0 9,9%,
do 1.232.832 zt w 2011 roku z 1.122.252 zt w 2010 roku. Wzrost kosztéw wynikat z czynnikdw opisanych ponize;.

Koszty licencji programowych

Koszty licencji programowych wzrosty o 22.707 zt, czyli 0 5,8%, do 414.742 zt w 2011 roku z 392.035 zt w 2010 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty licencji programowych wzrosty 0 42.445 zt, czyli 0 10,8%, do
434.480 zt w 2011 roku z 392.035 zt w 2010 roku. Wzrost ten jest efektem netto szeregu czynnikéw, w tym przede wszystkim
wzrost $redniej liczby abonentdw ustug DTH i nizsze koszty nabycia kontentu.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta

Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wzrosty o 23.668 zt, czyli o 8,0%, do 320.987 zt w 2011 roku z
297.319 zt w 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty 0 18.812 zt, czyli 0 6,3%,
do 316.130 zt w 2011 roku z 297.318 zt w 2010 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu bazy abonentéw i w
konsekwencji wzrostu kosztéw obstugi klienta oraz wprowadzenia programéw utrzymaniowych.

Koszty produkcji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych

Koszty produkciji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw sportowych w catosci odnoszg sie do kosztéw
Grupy Telewizji Polsat. Koszty te podlegaty konsolidacji w 2011 roku w kwocie 270.567 zt.

Amortyzacja i utrata warto$ci

Koszty amortyzacji i utraty wartosci wzrosty 0 93.690 zt, czyli 0 115,4%, do 174.880 zt w 2011 roku z 81.190 zt w 2010 roku.
Wytaczajac wplyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty o 57.985 z}, czyli o 71,4%, do 139.175 zt w 2011
roku z 81.190 zt w 2010 roku. Wzrost kosztow amortyzacii i utraty warto$ci byt spowodowany gtéwnie (i) wzrostem kosztow
amortyzacji dekoderéw udostepnianych naszym abonentom, ktére sg ujmowane jako $rodki trwate, wynikajacym z wiekszej
liczby udostepnianych dekoderéw oraz (i) ujeciem kosztéw utraty wartodci $rodkow trwatych (gtéwnie utraty wartoSci
dekoderéw) w 2011 roku.

Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow

Koszty wynagrodzen i $wiadczenr na rzecz pracownikéw wzrosty o 60.463 zt, czyli o 68,4%, do 148.811 zt w 2011 roku z
88.348 zt w 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty 0 11.405 zt, czyli 0 12,9%,
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do 99.753 zt w 2011 roku z 88.348 zt w 2010 roku. Wzrost nastapit przede wszystkim w wyniku wzrostu zatrudnienia
Zwigzanego z rozwojem naszej dziatalnosci oraz potaczenia z mPunktem.

Koszty przesytu sygnatu

Koszty przesytu sygnatu wzrosty o 34.881 zt, czyli 0 43,7%, do 114.736 zt w 2011 roku z 79.855 zt w 2010 roku. Wzrost ten
jest przede wszystkim efektem konsolidacji kosztow przesylu sygnatu poniesionych przez Telewizje Polsat (koszty
nadawania telewizyjnego, w tym przede wszystkim koszty wynajmu pojemno$ci transpondera i koszty analogowego
nadawania naziemnego). Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, koszty te wzrosty 0 6.881 i, czyli o 8,6%,
do 86.736 zt w 2011 roku z 79.855 zt w 2010 roku, przede wszystkim w wyniku wahan kursowych (ostabienie polskie;
waluty).

Amortyzacja licencji filmowych

Koszty amortyzacji licencji fimowych w cato$ci odnoszg sie do kosztéw Grupy Telewizji Polsat. Koszty te podlegaty
konsolidacji w 2011 roku w kwocie 93.226 zt.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu

Koszt wtasny sprzedanego sprzetu spadt o 25.998 zt, czyli 0 43,7%, do 33.548 zt w 2011 roku z 59.546 zt w 2010 roku.
Spadek ten byt wynikiem netto szeregu czynnikéw, z ktorych najbardziej istotny byt znaczacy spadek kosztéw sprzedazy
dekoderéw spowodowany faktem, Zze wigkszo$C naszych abonentéw wybiera wynajem dekoderéw zamiast kupna.
Konsolidacja wynikow Grupy Telewizji Polsat nie miata istotnego wptywu na koszt wiasny sprzedanego sprzetu.

Inne koszty

Inne koszty wzrosty o 38.880 zI, czyli 0 31,4%, do 162.839 zt w 2011 roku z 123.959 zt w 2010 roku. Wytaczajac wptyw
konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, inne koszty spadty o 1.096 zt, czyli 0 0,9%, do 122.863 zt w 2011 roku z 123.959 zt w
2010 roku. Spadek ten byt wynikiem netto szeregu czynnikéw, z ktorych najbardziej istotny to spadek kosztéw wynajmu
infrastruktury i utrzymania sieci, czeSciowo skompensowany wzrostem kosztéw zrealizowanego ruchu i opfat
miedzyoperatorskich wynikajacym ze wzrostu liczby uzytkownikéw naszych ustug telefonii komérkowej i dostepu do
Internetu.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 362 zt, czyli 0 2,6%, do 14.332 zt w 2011 roku z 13.970 zt w 2010 roku.
Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, pozostate przychody operacyjne spadly o 814 zt, czyli 0 5,8%, do
13.156 zt w 2011 roku z 13.970 zt w 2010 roku. Spadek jest efektem netto kilku czynnikéw, z ktorych najbardziej istotne to:
(i) przychody z tytutu cesji praw do uméw najmu punktéw sprzedazy rozpoznanych przez spdtke mPunkt w 2010 roku (brak
takich przychodéw w 2011 roku), (ii) sprzedaz urzadzen do testowania modeméw w 2011 roku (brak analogicznej pozycji w
2010 roku).

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 37.194 zt, czyli o 76,8%, do 85.621 zt w 2011 roku z 48.427 zt w 2010 roku.
Wytaczajac wplyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, pozostate koszty operacyjne wzrosty o 31.613 z}, czyli 0 65,3%, do
80.040 zt w 2011 roku z 48.427 zt w 2010 roku. Wzrost ten byt wynikiem netto kilku czynnikdw, w tym: (i) wyzszych odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci i kosztdw spisanych naleznosci, (i) wyzszych innych kosztow w tym przede wszystkim
koszty sprzedazy urzadzen do testowania modemdw w 2011 roku (brak analogicznej pozyciji w pierwszej potowie 2010 roku).
Przychody finansowe

Przychody finansowe wzrosty 0 9.477 zt do 10.765 zt w 2011 roku z 1.288 zt w 2010 roku. Wzrost zwigzany byt przede

wszystkim z wyzszymi odsetkami (w tym 5.829 zt przychodéw z odsetek rozpoznanych przez Grupe Telewizji Polsat).
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Koszty finansowe

Koszty finansowe wzrosty 0 375.403 zt, do 381.163 zt w 2011 roku z 5.760 zt w 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacii
Grupy Telewizji Polsat, koszty finansowe wzrosty o0 362.334 zt do 368.094 zt w 2011 roku z 5.760 zt w 2010 roku. Wzrost
wynika przede wszystkim z kosztow obstugi finansowania diuznego nabycia Telewizji Polsat (koszty odsetek od kredytu
terminowego, kredytu rewolwingowego, kredytu pomostowego oraz Obligacji) oraz z niezrealizowanych roznic kursowych z
tytutu wyceny Obligacji o wartosci nominalnej 350 min euro (nie w tysigcach).

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy spadt 0 30.936 zt, czyli 0 49,3%, do 31.876 zt w 2011 roku z 62.812 zt w 2010 roku.

Zysk netto

Zysk netto spadt o 98.280 zt, czyli o 38,0%, do 160.190 zt w 2011 roku z 258.470 zt w 2010 roku, w wyniku wysokich
kosztow finansowych, w tym wynikajacych z wahan kurséw walutowych (przede wszystkim koszty z tytutu réznic kursowych
z wyceny Obligacji Senior Notes denominowanych w euro).

Pozostate informacje

EBITDA i marza EBITDA

Zysk EBITDA wzrdst o 328.236 zt, czyli o 80,7%, do 735.180 zt w 2011 roku z 406.944 zt w 2010 roku. Marza EBITDA
wzrosta do 31,1% w 2011 roku z 27,5% w 2010 roku. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, zysk EBITDA

wzrést 0 75.023 2z, czyli 0 18,4%, do 481.967 zt w 2011 roku z 406.944 zt w 2010. Wytgczajac wptyw konsolidacji Grupy
Telewizji Polsat, marza EBITDA wzrosta do 29,3% w 2011 roku z 27,5% w 2010 roku.

Zatrudnienie
Srednie zatrudnienie w Grupie Cyfrowy Polsat wyniosto 1.267 oséb w 2011 roku (nie uwzgledniajac pracownikéw
produkcyjnych, ktérych wynagrodzenie wchodzi w skfad kosztu wytworzenia dekoderéw oraz w skiad kosztéw produkcii
telewizyjnej wiasnej) w pordwnaniu do przecietnego zatrudnienia w 2010 roku na poziomie 726 oséb. Wzrost zatrudnienia
spowodowany jest gtéwnie naszym rozwojem organicznym oraz nabyciem Telewizji Polsat — pracownikéw Grupy Telewizji
Polsat wliczamy od dnia zakoriczenia transakgji czyli od 20 kwietnia 2011 roku.
Wyniki w podziale na segmenty dziatalno$ci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwoch segmentach:

1. w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym obejmujace ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii

komérkowej, ustugi dostepu do Internetu oraz produkcje dekoderéw, oraz

2. wsegmencie nadawania i produkcji telewizyjne;.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtownie na terytorium Polski.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedtug dajacego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalno$ci, w ramach ktérego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okreSlonym $rodowisku

gospodarczym.

Dziatalno$¢ poszczegdinych segmentéw charakteryzuje sie réznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych nakfadow
inwestycyjnych.

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym obejmuje:
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- ustugi cyfrowej platnej telewizji satelitarnej dotyczacej gtownie bezposredniej dystrybucji technologicznie
zaawansowanych ustug ptatnej telewizji a przychody pochodza gtdéwnie z optat abonamentowych

- ustugi telefonii komdrkowej w ofercie abonamentowej (postpaid) ktdre generujg przychody pochodzg gtéwnie
z rozliczeh migdzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych

- ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu ktore generujg przychody gtownie ze zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych

- produkcje dekoderdw.

Segment nadawania i produkcji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i
rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych w Polsce. Przychody segmentu
nadawania i produkcji telewizyjnej pochodzg gtéwnie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci
kablowych i platform cyfrowych.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychodéw i kosztow Grupy wedlug segmentow dziatalnosci za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2011 roku:

) ) Nadawanie Wytaczenia
. ) Ustugi dla klientéw ) ) )
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 ) ) i produkcja i korekty Razem
indywidualnych o o
telewizyjna konsolidacyjne
Sprzedaz do stron trzecich 1.640.252 725.673 - 2.365.925
Sprzedaz pomiedzy segmentami 2.255 69.217 (71.472)
Przychody ze sprzedazy 1.642.507 794.890 (71.472) 2.365.925
EBITDA 481.967 253.213 - 735.180
Zyski(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 342.792 221.162 (3.654) 560.300
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i innych wartosci
282.795* 14.855 - 297.650
niematerialnych
Amortyzacja 131.023 32.051 3.654 166.728
Utrata wartosci 8.152 8.152
Na dzier 31 grudnia 2011
Aktywa segmentu, w tym: 5.178.577 856.299*** (709.708)* 5.325.168
Inwestycje w jednostkach wspéizaleznych - 2.531 - 2.531

* Pozycja ta obejmuje takze zwigkszenia dekoderéw i modemoéw w leasingu operacyjnym.
** Pozycja ta dotyczy gtéwnie eliminacji udziatéw TV Polsat oraz ujecia wartosci firmy i marki Polsat
*** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane za granicg w wysokosci 97.000 zt

Segment ustug $wiadczonych dla klientéw indywidualnych byt jedynym segmentem operacyjnym, w ktérym Grupa dziatata w
okresie zakorczonym 31 grudnia 2010 roku.

Transakcje pomiedzy segmentami operacyjnymi sg przeprowadzane na zasadach rynkowych.
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Uzgodnienie EBITDA do zysku brutto:

rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
EBITDA 735.180 406.944
Amortyzacja i utrata wartosci (174.880) (81.190)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 560.300 325.754
Réznice kursowe netto (18.615) (1.927)
Przychody z tytutu odsetek 10.715 1.256
Udziat w zysku jednostek podporzadkowanych 2.164 -
Koszty odsetkowe (183.497) (2.534)
Rdznice kursowe z tytutu Obligacji Senior Notes (169.376) -
Wynik z wyceny i realizacji opcji walutowych (3.125) (922)
Pozostate (6.500) (345)
Zysk brutto 192.066 321.282

Poréwnanie sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku i 2010 roku

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nasza suma bilansowa wynosita odpowiednio 5.325.168 zti 1.015.195
zt.

Na dzieri 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nasze aktywa trwate wynosity odpowiednio 4.225.320 zt | 545.224 zt |
stanowity odpowiednio 79,3% i 53,7% catosci aktywéw. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, na dzien 31
grudnia 2011 roku nasze aktywa trwate wynosity 4.590.710 zt i stanowity 88,6% cato$ci aktywow.

Warto$¢ zestawéw odbiorczych wzrosta 0 133.211 zt, czyli 0 48,4% do 408.610 zt na dzieh 31 grudnia 2011 roku z 275.399
zt na dzien 31 grudnia 2010 roku w wyniku wzrostu liczby dekoderéw udostepnionych naszym abonentom. Konsolidacja
Grupy Telewizji Polsat nie miata wptywu na warto$¢ zestawéw odbiorczych.

Warto$¢ innych rzeczowych aktywow trwatych wzrosta 0 110.420 zt, czyli 0 72,2% do 263.277 zt na dzien 31 grudnia 2011
roku z 152.857 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku. Wzrost byt gtéwnie zwigzany z nabyciem Telewizji Polsat, co wyjasnia
wzrost salda 0 112.910 zt (przede wszystkim sprzet telewizyjny i nadawczy). Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji
Polsat, wartos¢ innych rzeczowych aktywow trwatych spadta o 2.490 zt, czyli 0 1,6% do 150.367 zt na dzier 31 grudnia 2011
roku, przede wszystkim w wyniku naliczonej w okresie amortyzacji.

Warto$¢ firmy wzrosta 0 2.360.263 zt do 2.412.285 zt na dzieh 31 grudnia 2011 roku z 52.022 zt na dzien 31 grudnia 2010
roku. Wzrost wynika z nabycia Telewizji Polsat.

W wyniku nabycia Telewizji Polsat, Spdtka rozpoznata w aktywach trwatych - wartos¢ marki ,Polsat”. Na dzieri 31 grudnia
2011 roku warto$¢ marki ,Polsat” wynosita 840.000 zt.

Saldo innych warto$ci niematerialnych wzrosto 0 31.250 z}, czyli 0 136,2% do 54.194 zt na dzier 31 grudnia 2011 roku z
22.944 7t na dzien 31 grudnia 2010 roku. Wzrost byt gtéwnie zwigzany z nabyciem Telewizji Polsat, co wyjasnia wzrost salda
0 22.553 7t (przede wszystkim koncesje na nadawanie programéw telewizyjnych). Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy
Telewizji Polsat, saldo innych warto$ci niematerialnych wzrosto o 8.697 zt, czyli 0 37,9%, do 31.641 zt na dzien 31 grudnia
2011 roku, w wyniku nabycia wartosci niematerialnych skompensowanego naliczong w okresie amortyzacja.

Warto$¢  diugoterminowych aktywéw programowych wyniosta 131.141 zh, a warto$¢ krétkoterminowych aktywéw
programowych wyniosta 137.429 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku. Sg to nowe pozycje aktywdw wynikajace z konsolidacii
Grupy Telewizji Polsat, ktére obejmujg nabyte licencje filmowe, aktywowane koszty zewnetrznej produkcii telewizyjnej, prawa
sportowe, koprodukcje oraz zaliczki.
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Warto$¢ Nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 8.440 zt na dzier 31 grudnia 2011 roku. Saldo w cato$ci dotyczy Grupy
Kapitatowej Telewizji Polsat i obejmuje grunty i budynki pod wynajem.

Warto$¢ innych aktywéw dtugoterminowych wyniosta 51.647 zt na dzie 31 grudnia 2011 roku i wzrosta 0 14.103 z}, czyli o
37,6%, w poréwnaniu do 37.544 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie z rozpoznania transakcji
zabezpieczajacych CIRS, zwiekszenia sie dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych, dlugoterminowych kaucii
wyptaconych kontrahentom oraz ujecia inwestycji Grupy Kapitatowej Telewizji Polsat w jednostkach wspétzaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nasze aktywa obrotowe wynosity odpowiednio 1.099.848 zt i 469.971
zt i stanowity odpowiednio 20,7% i 46,3% catosci aktywow. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, na dzieh
31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nasze aktywa obrotowe wynosity 587.867 zt i stanowity 11,4% catosci aktywow.

Warto$¢ zapaséw wzrosta 0 4.973 zt, czyli 0 2,9% do 178.127 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku z 173.154 zt na dzien
31 grudnia 2010 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie ze zwiekszenia stanu dyskéw do dekoderéw, anten oraz modeméw
internetowych, a takze ujecia zapaséw Grupy Telewizji Polsat w wysokosci 1.642 zh. Zwiekszenia zostaly w czesci
zrekompensowane gtownie zmniejszeniem stanu dekoderéw, zmniejszeniem stanu materiatéw CPT, oraz zmniejszeniem
wartosci zapasu kart SMART i SIM.

Warto$¢ naleznosci z tytutu obligacji wynosita 14.854 zt na dzieh 31 grudnia 2011 roku w poréwnaniu do zerowego salda na
dzien 31 grudnia 2010 roku. Saldo dotyczyto niezabezpieczonych oprocentowanych obligacji o wartosci nominalnej 14.000
zt, wykupionych od NFI Magna Polonia S.A.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci wzrosta 0 112.864 zt, czyli 0 61,2% do 297.162 zt na
dzien 31 grudnia 2011 roku z 184.298 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku. Wzrost wynika gtownie z ujecia nalezno$ci
handlowych oraz pozostatych Grupy Telewizji Polsat (ttumaczy wzrost o 115.622 zt). Spadek warto$ci salda po wytaczeniu
wptywu konsolidacji Grupy Kapitatowej Telewizji Polsat o 725 z, tumaczy zmniejszenie si¢ naleznoéci handlowych oraz
innych nalezno$ci po czesci skompensowane wzrostem nalezno$ci publiczno-prawnych.

Warto$¢ $rodkéw pienieznych wzrosta 0 249.919 zt do 277.534 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku z 27.615 zt na dzieh 31
grudnia 2010 roku. Wzrost wynika gtéwnie z ujecia Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw Grupy Telewizji Polsat w
wysokosci 257.225 zt. Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, warto$¢ Srodkéw pienigznych spadta o 7.306
zt, czyli 0 26,5%, do 20.309 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Warto$¢ pozostatych aktywdw obrotowych wzrosta o 107.294 zt, czyli o 138,7%, do 184.656 zt na dzien 31 grudnia 2011
roku z 77.362 zt na dzier 31 grudnia 2010 roku. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszej wartosci krétkoterminowych rozliczeh
migdzyokresowych kosztow (w tym 2.097 zt rozliczern miedzyokresowych kosztéw Grupy Telewizji Polsat), przede wszystkim
w zwigzku z umowg z Mobyland, oraz ujecia w 2011 roku transakcji CIRS.

Warto$¢ kapitatéw wiasnych wzrosta o 1.468.105 zt do 1.896.043 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku z 427.938 zt na 31
grudnia 2011 roku gtéwnie w wyniku: (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 3.201 zt w wyniku emisji akcji serii H, (i)
ujecia w kapitale rezerwowym nadwyzki ceny nabycia nad warto$cig nominalng objetych akcji Telewizji Polsat w wysokosci
1.146.799 zt pomniejszonej o koszty transakcyjne (548 zt), (iii) ujecia w kapitale rezerwowym wyceny do wartosci godziwej
przekazanego wynagrodzenia za akcje Telewizji Polsat (148.852 zI), (iv) ujecia wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
(4.758 zt) oraz (v) wypracowania w 2011 roku zysku w wysokosci 160.190 zt.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (krotko i dtugoterminowych) wzrosta o 1.187.144 zt do 1.205.185 zt na
dzien 31 grudnia 2011 roku z 18.041 zt na dzieh 31 grudnia 2010 roku. Wzrost wynika z zaciggnigecia Kredytu Terminowego
na sfinansowanie nabycia Telewizji Polsat.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu obligacji (krotko i dtugoterminowych) wyniosta 1.522.577 zt na dzier 31 grudnia 2011 roku i
wynikata z emisji Obligacji Senior Notes 0 warto$ci nominalnej 350 milionéw euro (nie w tysigcach) z terminem zapadalno$ci
w 2018 roku. Spotka przeznaczyta wptywy netto ze sprzedazy Obligacji na sptate Kredytu Pomostowego wykorzystanego
jako czes¢ finansowania nabycia Telewizji Polsat.
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Warto$¢ innych diugoterminowych zobowigzar i rezerw wzrosta o 10.113 zt do 12.497 zt na dzien 31 grudnia 2011 roku z
2.384 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku, gtéwnie w wyniku ujecia salda Grupy Kapitatowej Telewizji Polsat w wysokosci 6.081
zt. Pozostaty wzrost ttumaczy przede wszystkim ujecie zobowigzarn z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (IRS i CIRS).

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wzrosta o 57.002 zt, czyli 0 17,9% do 374.955 zt
na dzien 31 grudnia 2011 roku z 317.953 na dzien 31 grudnia 2010 roku. Konsolidacja Grupy Telewizji Polsat ttumaczy
wzrost 0 157.116 zt (gtéwnie zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw programowych, zobowigzania
publiczno-prawne i rezerwy krétkoterminowe). Wytaczajac wptyw konsolidacji Grupy Telewizji Polsat, warto$¢ zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan spadta o 82.257 2, czyli 0 25,9%, gtéwnie w wyniku spadku zobowigzarn z
tytutu dostaw i ustug.

Warto$¢ kaucji otrzymanych za wydany sprzet spadta 0 2.779 2, czyli 0 17,9%, do 12.744 z} na dzien 31 grudnia 2011 roku
z 15.523 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku w wyniku spadku warto$ci kaucji otrzymanych od klientéw indywidualnych
czesciowo zrownowazonego przez wzrost wartosci kaucji otrzymanych od dystrybutoréw.

Saldo przychodéw przysztych okreséw wzrosto o 17.201 zt, czyli 0 10,3%, do 183.633 na dziern 31 grudnia 2011 roku z
166.432 na dzien 31 grudnia 2010 roku gtéwnie w wyniku ujecia przychodéw przysztych okresow Grupy Telewizji Polsat w
wysokosci 2.835 zt (przedptaty za emisje reklam) oraz wzrostu wniesionych z gory optat abonamentowych.

Punkt 6.9. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

Utrzymujemy zasoby Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w celu finansowania potrzeb zwigzanych z naszg biezacq
dziatalno$cig. Wiekszo$¢ posiadanych przez nas $rodkow pienieznych denominowana jest w ztotych. Do tej pory opieraliSmy
sie gtéwnie na $rodkach pienieznych generowanych z dziatalnoci operacyjnej oraz kredytach bankowych w celu
zapewnienia Srodkéw na naszg dziatalno$¢ operacyjng i planowane przejecia. W 2011 roku skorzystali$my z dodatkowego
zrodta finansowania jakim jest emisja obligacji. Naszym celem jest zapewnienie efektywnego kosztowo dostepu do réznych
zrodet finansowania, w tym kredytow bankowych i innych pozyczek.

Wprawdzie wiekszos¢ srodkéw pienieznych utrzymujemy w ziotych, utrzymujemy rowniez pozycje w innych walutach,
ktérych warto$¢ zalezy od wielko$ci planowanych ptatno$ci zwigzanych z regulowaniem optat licencyjnych na rzecz
nadawcow, kosztow przesytu sygnatu oraz zakupdéw dekoderdw, akcesoriow do nich i komponentéw uzywanych do ich
produkgji, ptatnosci wynikajacych z uméw z miedzynarodowymi wytworniami filmowymi oraz federacjami sportowymi
dotyczacych kontentu programowego, a takze ptatnosci zwigzanych z obstugg Obligacji (Senior Notes) denominowanych w
euro.

Nasze zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 2.476.485 zt wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku w poréwnaniu do 68.817
zt na dzien 31 grudnia 2010 roku. Nasze zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 952.640 zt na dziert 31 grudnia 2011 roku
w poréwnaniu do 518.440 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zobowigzania dtugo i krétkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji wynosity
2.727.762 zt w poréwnaniu do 18.041 zt na 31 grudnia 2010 roku.

Na dzieft 31 grudnia 2011 roku stan $rodkdw pienigznych w kasie i na rachunkach wynosit 277.534 zt w poréwnaniu do
27.615 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Wzrost zobowigzan byt przede wszystkim zwigzany z zaciggnieciem Kredytu Terminowego oraz emisjg Obligacji Senior
Notes w celu sfinansowania nabycia Telewizji Polsat. Kredyt Terminowy jest wymagalny na koniec 2015 roku, natomiast
termin zapadalno$ci Obligaciji przypada na maj 2018 roku (szczegdty — patrz ponize;).

Uwazamy, ze stan naszych wtasnych $rodkow pienieznych, $rodki generowane z biezacej dziatalno$ci oraz $rodki dostepne
w ramach kredytu rewolwingowego (opisanego ponizej) beda wystarczajace na sfinansowanie naszych przysztych potrzeb w
zakresie srodkéw finansowych, zwigzanych z biezacq dziatalnoScia, rozwojem $wiadczonych przez nas ustug oraz obstugg
zadtuzenia.
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Punkt 6.9.1. Zewnetrzne zrédia finansowania
Punkt 6.9.1.1. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat, w dniu 31 marca 2011 roku Grupa zawarta umowe kredytu (ang. Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum bankéw polskich i zagranicznych na czele z: Citibank, N.A., London Branch, Bank Handlowy w
Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB, The Royal Bank of Scotland plc ("Banki Prowadzace").

Umowa kredytu przewidywata udzielenie kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.400.000.000 ztotych (nie w tysigcach) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 200.000.000 ztotych (nie w tysigcach). Kredyt terminowy i kredyt rewolwingowy sa oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej bedacej suma; stopy WIBOR dla odpowiednich okresdéw odsetkowych oraz zastosowane;
marzy. Kredyt terminowy jest sptacany w kwartalnych ratach, o réznej wysokosci, poczawszy od 30 czerwca 2011 roku.
Ostateczng datg sptaty kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego bedzie 31 grudnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia
2011 roku kredyt rewolwingowy nie byt wykorzystywany.

Stosujemy transakcje swap na stopy procentowe w celu zabezpieczenia naszej ekspozycji na wahania ptatnosci
odsetkowych w ramach obstugi Kredytu Terminowego. Transakcje te zostaly opisane w skonolidownym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku w Nocie nr 32.

Ponadto, w dniu 31 marca 2011 roku Grupa zawarta umowe kredytu pomostowego (ang. Bridge Facility Agreement) z
Bankami Prowadzacymi. Umowa ta przewidywata udzielenie kredytu pomostowego (ang. Bridge Facility Loan) do
maksymalnej kwoty bedacej réwnowartoscig w euro kwoty 1.400.000.000 zlotych (nie w tysigcach) wynoszacej na dzien
podpisania umowy okoto 350.000.000 EUR (nie w tysigcach). Kredyt pomostowy byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy
procentowej bedacej suma; stopy EURIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy, rosnace;
wraz z diugoscig okresu wykorzystania kredytu. Zadtuzenie z tytutu kredytu pomostowego zostato sptacone w dniu 20 maja
2011 z wykorzystaniem wptywdw netto ze sprzedazy Obligacji, razem z 14.897.339,53 EUR (nie w tysigcach) posiadanych
$rodkdw pienieznych.

Istotne warunki umowy kredytowej
Obowigzkowa przedpfata

Utrata kontroli nad Spétka przez Pana Zygmunta Solorza-Zak (lub osoby z nim powigzanej) lub utrata kontroli nad Telewizja
Polsat przez Spotke skutkowaé bedzie anulowaniem finansowania oraz konieczno$cig natychmiastowej sptaty istniejacego
zadtuzenia. Sprzedaz cato$ci lub znaczacej czesci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat lub aktywéw Grupy réwniez skutkowac
bedzie koniecznoscig natychmiastowej splaty istniejacego zadtuzenia.

Obowigzkowa przedptata zadtuzenia wymagana jest w wysokos$ci:

- 65% wygenerowanej nadwyzki przeptywow pienieznych (badz 25%, w przypadku gdy poziom wskaznika
zadtuzenie netto/EBITDA spadnie ponizej 2,0)

- wplywdw ze zbycia aktywoéw wynoszacych powyzej 10 min ziotych (nie w tysigcach) dla pojedynczej transakcji
badz 40 min ziotych (nie w tysigcach) dla wszystkich transakcji razem (do momentu catkowitej sptaty zadtuzenia)

- pozyskanych wptywow z emisji lub sprzedazy instrumentéw dtuznych oraz udziatowych, w przypadku gdy poziom
zadtuZenia netto/EBITDA wyniesie powyzej 2,0.

Ponadto, dobrowolna sptata zadtuzenia z tytutu obligacji mozliwa jest jedynie przy réwnoczesnej sptacie zadtuzenia z tytutu
kredytu terminowego i obrotowego.

Wskazniki finansowe

Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Grupy do utrzymania wskaznikéw finansowych na okreslonym poziomie. Wskaznik
pokrycia obstugi zadtuzenia (ang. Debt service cover) dla Okresu Obliczeniowego powinien wynosi¢ przynajmniej 1,4:1.
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Wskaznik pokrycia obstugi odsetek (ang. Interest cover) dla Okresu Obliczeniowego powinien wynosié przynajmniej 2,5:1.
Poziom zadtuzenia (ang. Total leverage) dla Okresu Obliczeniowego nie powinien przekraczac¢ 4,25:1. Wskazniki finansowe
analizowane sg kwartalnie oraz podlegajg raportowaniu przez audytora na koniec roku obrotowego.

Dodatkowo Grupa posiada ograniczenia w dokonywaniu ponizszych czynno$ci:

- transakcje fuzji i przeje¢ oraz inwestycji joint-venture
- zbywanie aktywdw oraz dokonywanie istotnych zmian w przedmiocie dziatalnosci
- zacigganie dodatkowego zadtuzenia oraz emisje akcji

- dystrybucja $rodkéw (m. in. wyptata dywidendy, sptata zadtuzenia lub odsetek, wyptata wynagrodzenia z tytutu
zarzadzania, doradztwa, zaliczek oraz innych ptatno$ci do podmiotéw powigzanych)

Dodatkowo na Grupie cigza nastepujace obowigzki:

- obowigzek udostepniania i dostarczania bankom istotnych informacji dotyczacych dziatalnosci oraz sytuacji
finansowej Grupy

- Grupa zobowigzana jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej oraz kursu
walutowego w stosunku do zadtuzenia z tytutlu umowy kredytowej oraz emisji obligacji finansowych

- obowigzek korzystania z ustug bankdw udzielajgcych finansowanie do obstugi operacji bankowych

- obowigzek korzystania w procesie badania sprawozdan finansowych wytacznie z audytorow wskazanych w
umowie badz innych audytoréw za zgodg wiekszosci kredytodawcow.

Dnia 19 sierpnia 2011 roku spdtka zalezna podpisata z Bankiem Pekao S.A umowe okreslajaca prawa i obowigzki stron w
przypadku zlecenia bankowi przez spdtke zalezng wystawienia gwarancji bankowych i otwarcia akredytyw w ramach linii
odnawialnej. taczna kwota zaangazowania Banku z tytutu wystawienia gwarancji oraz otwartych akredytyw nie moze
przekroczy¢ 4.000 zt. Zabezpieczenie stanowi oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 6.000 zt.

W kwietniu 2011 roku sptacilismy i zamkneliSmy linie kredytowe, w sumie dajace mozliwo$¢ skorzystania z 166.000 zlotych,
w tym:

- linia kredytowa dla spétki Cyfrowy Polsat w Banku Polska Kasa Opieki S.A. do 139.000 zt o zmiennym
oprocentowaniu (WIBOR O/N + marza banku);

- linia kredytowa dla mPunkt Polska S.A. w BRE Bank S.A. do 12.000 zt o0 zmiennym oprocentowaniu (WIBOR O/N
+ marza banku);

- linia kredytowa dla Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. w Banku Polska Kasa Opieki S.A. do 15.000 zt o
zmiennym oprocentowaniu (WIBOR 1M + marza banku).

W 2011 roku Telewizja Polsat sptacita kredyt bankowy, ktéry zostat zaciggniety w 2008 roku w BRE Bank S.A., (kredyt zostat
zaciagniety w kwocie 30.000 euro a oprocentowanie wynosito EURIBOR + 0,85%).

Punkt 6.9.1.2. Emisja Obligacji Senior Notes

W dniu 20 maja 2011 roku Spétka oraz jej w petni zalezna spétka: Cyfrowy Polsat Finance AB (publ) ("Emitent"), Bank of
New York Mellon, Oddziat w Londynie ("Powiernik"), Bank of New York Mellon Luxembourg S.A. oraz Gwaranci Pierwotni
(zgodnie z definicjg ponizej), zawarli umowe dotyczaca warunkéw emisji Obligacji (ang. Indenture) ("Umowa Dotyczaca
Warunkéw Emisji Obligacji”) w sprawie emisji przez Emitenta niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych o tacznej
wartosci nominalnej 350 min EUR (nie w tysigcach) z terminem zapadalno$ci w 2018 roku. Zamkniecie sprzedazy Obligacji
oraz emisja Obligacji nastapity w dniu 20 maja 2011 roku ("Data Emisji Obligacji"). Obligacjom zostaly przyznane
nastepujace ratingi: Ba3/BB-, odpowiednio przez Moody's Investor Service Inc. i Standard & Poor's Rating Services.
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Zgodnie z Umowa Dotyczacg Warunkéw Emisji Obligacii, odsetki od Obligacji naliczane sg poczawszy od dnia 20 maja 2011
roku (wigcznie), zgodnie z reguta, ze rok bedzie réwny 360 dniom i bedzie sie sktadat z 12 miesiecy po 30 dni kazdy.
Obligacje bedg oprocentowane na poziomie 7,125% rocznie, z odsetkami ptatnymi w pdtrocznych okresach z dotu, w dniach
20 maja i 20 listopada, poczawszy od dnia 20 listopada 2011 roku. Obligacje zostaty wyemitowane w minimalnym nominale
100.000 EUR (nie w tysigcach) i catkowitych wielokrotno$ciach 1.000 EUR (nie w tysigcach) ponad te kwote.

Celem zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych z tytutu planowanych ptatnoéci odsetkowych od Obligacji, Grupa
zawarta transakcje CIRS. Transakcje te zostaty opisane w skonolidownym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku w Nocie nr 32.

Obligacje stanowig niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta traktowane z rownym prawem pierwszenstwa (pari passu)
pod wzgledem zaspokajania z wszelkimi innymi istniejacymi i przysztymi niepodporzadkowanymi zobowigzaniami Emitenta
oraz z pierwszenstwem zaspokojenia przed wszystkimi istniejacymi i przysztymi zobowigzaniami Emitenta, ktére sa wyraznie
podporzadkowane Obligacjom.

Umowa Dotyczaca Warunkéw Emisji Obligacji zawiera zobowigzania typowe dla obligacji o wysokiej stopie zwrotu i naktada
finansowe i operacyjne ograniczenia na Spétke. Zobowigzania te ograniczaja m.in. prawo Spotki (i jej podmiotéw zaleznych
podlegajacych ograniczeniom) do: (i) zaciggania dodatkowego zadtuzenia; (ii) dokonywania pewnych zastrzezonych
ptatnoci; (iii) przenoszenia lub zbywania aktywéw; (iv) zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi; (v) ustanawiania
pewnych obcigzen; (vi) ustanawiania ograniczen odno$nie do prawa wyptaty dywidendy i dokonywania innych ptatnosci
przez podmioty zalezne podlegajgce ograniczeniom; (vii) udzielania gwarancji dtugdw przez podmioty zalezne podlegajgce
ograniczeniom; (viii) fuzji, konsolidacii, scalania lub taczenia z innymi podmiotami; (ix) oznaczania podmiotdéw zaleznych
podlegajacych ograniczeniom jako podmiotéw niepodlegajacych ograniczeniom. Od kazdego z zobowigzan istniejg liczne
istotne wyjatki i ograniczenia, okreslone szczegdtowo w Umowie Dotyczacej Warunkow Emisji Obligacji. Umowa Dotyczaca
Warunkéw Emisji Obligacji podlega i powinna by¢ interpretowana zgodnie z przepisami stanu Nowy Jork. Emitent jest spétka
celowa, w petni zalezng od Spotki, zawigzang w celu emisji Obligacii.

Przedterminowe umorzenie Obligacji

W dowolnym momencie przed dniem 20 maja 2014 roku, Emitent moze w trybie jednej lub wigkszej liczby operacji umorzy¢
do 35% tacznej wartosci nominalnej Obligacji po cenie umorzenia réwnej 107,125% ich warto$ci nominalnej, kazdorazowo
powigkszonej o ewentualne naliczone a niewyptacone odsetki, do dnia umorzenia, korzystajac z wptywdw netto z jednej lub
wiecej ofert akcji, pod warunkiem, ze: (1) co najmniej 65% tacznej wartosci nominalnej Obligacji pozostaje w obrocie
bezposrednio po kazdym takim umorzeniu; oraz ze (2) umorzenie takie nastepuje przed uptywem 90 dni od daty zamkniecia
oferty akgji.

W dowolnym momencie przed dniem 20 maja 2014 roku Emitent moze, wedle wtasnego uznania, umorzy¢ jednorazowo
calos¢ Obligacji lub ich cze$¢ w trybie wigkszej liczby operacji, po cenie umorzenia réwnej 100% warto$ci nominalne;
umarzanych Obligacji powiekszonej o odpowiednig premie na dzieri umorzenia oraz o naliczone, a niewyptacone do tego
dnia odsetki (z zastrzezeniem praw posiadaczy Obligaciji, przystugujacych im w dniu ustalenia praw (ang. record date), do
otrzymania odsetek w odpowiednim dniu wyptaty odsetek).

W dniu 20 maja 2014 roku, lub po tej dacie, Emitent moze umorzy¢ cato$¢ lub cze$¢ Obligacji po cenie umorzenia
(wyrazonej jako procent wartos¢ nominalnej) okreslonej ponizej, powigkszonej o naliczone a niewyptacone odsetki od
Obligacji umarzanych w odpowiedniej dacie umorzenia, jezeli umorzenie nastepuje w trakcie dwunastomiesiecznego okresu
rozpoczynajacego sie w dniu 20 maja wskazanych ponizej lat (z zastrzezeniem praw posiadaczy Obligacji, przystugujacych
im w dniu ustalenia praw (ang. record date), do otrzymania odsetek w odpowiednim dniu wyptaty odsetek): (i) w 2014 roku
cena umorzenia bedzie wynosi¢ 105,344%, (ii) w 2015 roku cena umorzenia bedzie wynosi¢ 103,563%, (iii) w 2016 roku
cena umorzenia bedzie wynosi¢ 101,781%, a (iv) po tych terminach cena umorzenia bedzie wynosi¢ 100,000%. Jezeli
Emitent nie naruszy obowigzku zaptaty ceny umorzenia, naliczanie odsetek od Obligacji (lub ich czesci) podlegajacych
umorzeniu ustaje w odpowiednim dniu umorzenia.

80



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zmiana kontroli

W przypadku zmiany kontroli (w rozumieniu Umowy Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji) Emitent obowigzany jest ztozy¢
oferte wykupu wszystkich Obligacji na warunkach okres$lonych w Umowie Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji. W razie
zmiany kontroli Emitent zaoferuje ptatno$¢ kwoty pienieznej w wysokosci réwnej 101% tacznej wartodci nominaine;
wykupywanych Obligacji powiekszonej o nalezne a niewyptacone odsetki od wykupywanych Obligacji do dnia wykupu (z
zastrzezeniem praw posiadaczy Obligacji, przystugujacych im w dniu ustalenia praw (ang. record date), do otrzymania
odsetek w odpowiednim dniu wypfaty odsetek).

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku:

31 grudnia 2011 Data zapadalno$ci
w min zt
Kredyt niepodporzadkowany! 1.205 2015
Kredyt rewolwingowy! 0 2015
Obligacje 1.523 2018
Leasing 1 2016
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 278 -
Zadtuzenie netto 2.451
Poréwnywalne EBITDA 12M (za 12 miesiecy)? 822
Zadtuzenie netto / EBITDA 12M 2,98

"Wartos¢ bilansowa zadtuzenia
2EBITDA wiaczajac wyniki Grupy Telewizji Polsat

Punkt 6.9.2. Przeptywy pieniezne

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za okres dwunastu miesiecy
zakoriczony 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Okres dwunastu miesiecy zakornczony

31 grudnia

2011 2010
Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej 347.046 197.534
Srodki pieniezne wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej (2.426.751) (77.419)
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowe; 2.327.429 (191.769)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych 247.724 (71.654)

Srodki pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej

Warto$¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 347.046 zt w 2011 roku gtéwnie w wyniku
wypracowanego zysku netto w wysoko$ci 160.190 zt skorygowanego przez szereg czynnikdw, z ktdrych najwazniejsze to: (i)
amortyzacja i utrata wartosci, koszty odsetek oraz podatek dochodowy, (i) zwiekszenie wartosci zestawdw odbiorczych w
leasingu operacyjnym, (iii) straty z tytutu réznic kursowych netto, (iv) zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychodéw
przysztych okreséw, (v) wzrost stanu naleznosci i innych aktywéw, (vi) ptatnosci za licencje filmowe i prawa sportowe, (vii)
amortyzacja licencji filmowych i sportowych. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 197.534 zt w 2010
roku i wynikaty gtdwnie z wypracowanego zysku netto w wysoko$ci 258.470 zt skorygowanego przez amortyzacje i utrate
wartosci, koszty odsetek oraz podatek dochodowy, i pomniejszonego przede wszystkim o (i) zwiekszenie wartosci zestawow
odbiorczych w leasingu operacyjnym, (i) zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychoddw przyszitych okresow, (iii)
zwiekszenie stanu naleznosci i innych aktywdw oraz (iv) wzrost stanu zapasow.
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Srodki pienigzne wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosta 2.426.751 zt w 2011 roku i dotyczyta
przede wszystkim nabycia 100% akcji Telewizji Polsat, a takze innych wydatkéw w tym na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartoSci niematerialnych, a takze obligacji NFI Magna Polonia S.A. oraz zaliczek przekazanych na zakup
udziatéw w spotce INFO-TV-FM. Warto$¢ Srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosta 77.419
zt w 2010 roku i dotyczyta przede wszystkim nabycia udziatdw w M.Punkt oraz nabycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych.

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej

Warto$¢ srodkdw pienieznych netto z dziatalno$ci finansowej wyniosta 2.327.429 zt w 2011 roku i wynikata gtdéwnie z
zaciggnietego Kredytu Terminowego i Kredytu Pomostowego w tacznej wysokosci 2.800.000 zt oraz 1.372.245 zt z
wyemitowanych Obligacji, co zostato po czesci skorygowane sptatg otrzymanych kredytow w wysokosci 1.538.844 z,
zaptatg odsetek od kredytdw, pozyczek i leasingu finansowego w wysokos$ci 289.899 zt oraz splatg kredytu w rachunku
biezacym w wysoko$ci 18.041 zt. Warto$¢ Srodkdw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci finansowej w 2010 roku
wyniosta 191.769 zt i wynikata gtéwnie z wyptaty dywidendy oraz sptaty kredytow i pozyczek, skompensowanych przez
$rodki pienigzne z kredytu w rachunku biezacym.

Punkt 6.9.3. Wydatki inwestycyjne

Ponieslismy 65.674 zt i 45.593 zt wydatkow inwestycyjnych odpowiednio w 2011 i w 2010 roku. Wskaznik wydatki kapitatowe
przez przychody ze sprzedazy wyniost 2,8% i 3,1% odpowiednio w 2011 i w 2010 roku. Wydatki kapitatowe w 2011 roku
dotyczyly przede wszystkim uregulowania zobowigzan inwestycyjnych wykazanych na dzieri 31 grudnia 2010 roku oraz
zakupu urzadzen do emisji i kompresji, zakupu $rodkéw transportu, sprzetu komputerowego, wyposazenia, modernizacji
nieruchomosci i rozbudowy systeméw informatycznych.

Punkt 6.9.4. Zobowiazania umowne

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie naszych najistotniejszych zobowigzan umownych (przyszte przeptywy pieniezne)
na dzieri 31 grudnia 2011 roku:

Razem Ponizej 1 roku 1do 5 lat Powyzej 5 lat

Zobowigzania umowne

Kredyty i pozyczki 1.523.993 264.147 1.259.846 -
Zobowigzania z tytutu Obligacji 2.261.816 110.144 440.576 1.711.096
Zobowigzania umowne z fytulu nabycia aktywow

programowych 358.879 155.502 203.377 -
Leasing finansowy 1.186 252 934 -
Leasing operacyjny 798.734 159.689 486.722 152.323
Razem zobowigzania umowne 4.944.608 689.734 2.391.455 1.863.419

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, wiekszo$¢ naszych zobowigzan umownych miato charakter zobowigzan dtugoterminowych,
z okresem wymagalnosci powyzej roku.

Punkt 6.9.5. Zobowiazania pozabilansowe

Zobowiazania umowne z tytutu nabycia aktywéw programowych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata przyszite zobowigzania z tytutu nabycia aktywoéw programowych w
wysoko$ci 358.879 zt.
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Ponizsza tabela przedstawia przyszie zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych od jednostek powigzanych
nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Do roku 6.702 -
Razem 6.702 -

Zobowiazania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigza umownych na dzien 31 grudnia 2011 roku z tytutu uméw na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego
wyniosta 10.613 zt (12.595 zt na dzien 31 grudnia 2010 roku). Kwota zobowigzah umownych na dzieft 31 grudnia 2011 roku
z tytutu modernizacji nieruchomosci wyniosta 3.906 zt (75 zt na dzier 31 grudnia 2010 roku). Kwota niezafakturowanych
dostaw i ustug w ramach uméw na zakup licencji i oprogramowania wyniosta 946 zt na dzief 31 grudnia 2011 roku (344 zt na
dzien 31 grudnia 2010 roku).

Zobowiazania z tytutu weksli

Na dziert 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu weksli na taczng kwote 22 zt (bez weksli
in blanco).

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata weksle in blanco (zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw
z operatorami telefonii komérkowej, zabezpieczenia umdw najmu, umowy kredytowej i uméw leasingu).

Punkt 6.10. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym

W 2011 roku Jednostka Dominujaca nie udzielita Zadnych pozyczek.

Punkt 6.11. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegéinym
uwzglednieniem poregczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W dniu 14 kwietnia 2011 roku zostaty zawarte umowy przewidujace ustanowienie nastepujacych zabezpieczeh w zwigzku
z zawartymi przez Grupe w dniu 31 marca 2011 roku umowg kredytu (ang. Senior Facilities Agreement) i umowg kredytu
pomostowego (ang. Bridge Facility Agreement):

()  Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym sktadzie, wehodzacych w sktad przedsigbiorstwa Spétki,
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.;

(i) Zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach w Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz w Cyfrowy
Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. nalezacych do Spéiki;

(i) Przelew wierzytelno$ci na zabezpieczenie, przystugujacych Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy
Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. wobec réznych diuznikdw;

(iv) Hipoteka taczna umowna na nieruchomosciach bedacych wiasno$cia Spotki;

(v)  Oswiadczenie Spotki, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. 0 poddaniu
sie egzekucji z aktu notarialnego.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku zostaly zawarte umowy przewidujace ustanowienie nastepujacych zabezpieczeh w zwigzku

z zawartymi przez Grupe w dniu 31 marca 2011 roku umowa kredytu (ang. Senior Facilities Agreement) i umowg, kredytu
pomostowego (ang. Bridge Facility Agreement):
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()  Przelewy wierzytelnodci na zabezpieczenie, przystugujacych Spétce wobec réznych diuznikéw.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spdtka zawarta umowe zastawu, na mocy ktérej ustanowita zastaw finansowy i rejestrowy na
wszystkich akcjach w Telewizji Polsat S.A., nalezacych do Spotki.

W dniu 20 czerwca 2011 roku, w zwigzku z przeksztatceniem spétki zaleznej od Spétki - Telewizji Polsat S.A. - w spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig, Spdtka zawarta umowe zastawu, na mocy ktdrej ustanowita zastaw finansowy i
rejestrowy na wszystkich udziatach w Telewizji Polsat Sp. z 0.0. nalezacych do Spotki.

W dniu 17 i 20 czerwca 2011 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz jej spdtki zalezne: RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0.,
Media-Biznes Sp. z 0.0., Nord License AS z siedzibg w Norwegii, Polsat License Ltd. z siedzibgq w Szwajcarii i Polsat Futbol
Ltd. z siedzibgq w Wielkiej Brytanii, zawarty umowy i inne dokumenty, na podstawie ktérych zostaty ustanowione dodatkowe
zabezpieczenia zabezpieczajace sptate kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego, udzielonych na podstawie Umowy
Kredytu, oraz spfaty (wykupu, odkupu) High Yield Notes (tj. Senior Notes), w szczeg6Inosci:

()  Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym skfadzie, wchodzacych w skiad przedsiebiorstwa
Telewizji Polsat Sp. z 0.0., RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Media-Biznes Sp. z 0.0;

(i) Zabezpieczenia na majatku Nord License AS, Polsat Futbol Ltd., Polsat License Ltd.;

(i) Zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich akcjach i udziatach w RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz
Media-Biznes Sp. z 0.0. nalezacych do Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;

(iv) Zastaw na udziatach w Nord License AS, Polsat License Ltd. i Polsat Futbol Ltd., nalezacych do Telewizji Polsat
Sp.zo.0,;

(v) Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych Telewizji Polsat Sp. z 0.0., RS TV S.A., Polsat Media
Sp. z 0.0., Media-Biznes Sp. z 0.0., Nord License AS, Polsat License Ltd. oraz Polsat Futbol Ltd. wobec réznych
dtuznikéw;

(vi) Hipoteka na nieruchomosciach bedacych wiasnoscig Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;

(vii) Hipoteka na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig RS TV S.A,;

(viii) Oswiadczenie Telewizji Polsat Sp. z 0.0., RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Media-Biznes Sp. z 0.0. 0
poddaniu si¢ egzekugji z aktu notarialnego.

Poza zabezpieczeniami, o ktérych mowa powyzej, zgodnie z Umowg Dotyczacg Warunkéw Emisji Obligacji (ang. Indenture),
Obligacje (szczegoty dotyczace Obligacji — patrz cze$¢ 6.9.1. Zewnetrzne Zrédta finansowania) sq gwarantowane przez
kazdego z Gwarantéw Pierwotnych (Spdtka, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.).

Ponadto w dniu 20 maja 2011 roku zawarto nastepujace umowy oraz ustanowiono nizej wymienione zabezpieczenia:

(i)  zastaw rejestrowy i finansowy na rzecz Citicorp na prawach do rachunkdéw bankowych Cyfrowy Polsat Finance
A.B. (emitenta Obligacji) prowadzonych przez RBS Bank (Polska) S.A.;

(i) zastaw na udziatach na rzecz stron finansujacych reprezentowanych przez Citicorp na wszystkich istniejacych i
przysztych udziatach Cyfrowy Polsat Finance A.B. oraz na wszelkich prawach zwigzanych z tymi udziatami;

(i) zastaw na rachunku bankowym na rzecz stron finansujacych reprezentowanych przez Citicorp na prawach do
rachunku bankowego Cyfrowy Polsat Finance A.B. prowadzonego przez EFB Bank AB.

W dniu 10 czerwca 2011 roku Cyfrowy Polsat Finance A.B. zawart umowe zastawniczg z Citicorp Trustee Company Limited,

na podstawie ktérej Cyfrowy Polsat Finance ustanowit na rzecz Citicorp zastaw finansowy i rejestrowy na 10 obligacjach
imiennych, wyemitowanych przez Spdtke w dniu 20 maja 2011 roku, o tacznej warto$ci nominalnej 350 milionéw EUR (nie w
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tysigcach) i o terminie zapadalno$ci w 2018 roku. Powyzsze zastawy zabezpieczajg niepodporzadkowane obligacje
zabezpieczone o tacznej wartosci nominalnej 350 milionéw EUR (nie w tysigcach) z terminem zapadalnosci w 2018 roku
wyemitowane przez Cyfrowy Polsat Finance oraz zobowigzania Spotki i pozostatych dtuznikdw z tytutu uméw kredytu.

Punkt 6.12. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych Cyfrowego Polsatu S.A. lub spétek
zaleznych podlegajacych konsolidacji

Postepowanie wszczete przez Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw (UOKIK) w sprawie stosowania przez Cyfrowy
Polsat S.A. praktyk naruszajacych interesy zbiorowe konsumentow

Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzajaca, ze Prezes UOKIK uznaje
za praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsumentéw zapis zastosowany w regulaminie $wiadczenia ustug
obowigzujacym przed 1 listopada 2009 roku. Prezes UOKIK jednocze$nie stwierdzit zaniechanie stosowania tego zapisu w
nowym regulaminie.

Ponadto Prezes UOKiIK nakazat po uprawomocnieniu sie decyzji publikacje jej treSci na stronie internetowej
http://www.cyfrowypolsat.pl/ oraz w dzienniku o zasiegu ogdlnopolskim. Jednoczesnie na podstawie art. 106 ust. 1 pkt. 4
ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw natozyt na Cyfrowy Polsat S.A. kare pieniezng w
wysoko$ci 994.000 zt (nie w tysigcach) ptatng do budzetu parstwa z tytutu naruszenia zakazu o ktérym mowa w art. 24 ust.
112 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw w zakresie opisanym w decyzji, co
stanowi 0,09% przychodu osiggnietego przez Jednostke Dominujaca w 2008 roku.

Spotka wniosta odwotanie od w/w decyzji do Sadu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow, za$ Prezes UOKIK wniést w dniu
14 kwietnia 2010 roku o oddalenie odwotania w cato$ci.

Na rozprawie w dniu 12 sierpnia 2011 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw ogtosit wyrok, podtrzymujacy decyzje
Prezesa UOKIK stwierdzajaca naruszenie zbiorowych intereséw konsumentéw przez Cyfrowy Polsat S.A. Sad zgodzit sie
réwniez z wysokoscig natozonej przez Urzad kary w kwocie ponad 994.000 zt (nie w tysigcach).

Pismem z dnia 10 pazdziernika 2011 roku Spétka zlozyta apelacje od w/w wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne zmiany.

Powodztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z 0.0.

Sprawa z powddztwa wytoczonego przez spétke SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o $wiadczenie wyrdwnawcze
i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku Sad Okregowy dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydziat Gospodarczy
ogtosit wyrok w sprawie, na podstawie ktérego Jednostka Dominujgaca zostata zobowigzana do zaptaty na rzecz SkyMedia
Sp. z 0.0. kwoty 545.000 ziotych (nie w tysigcach) wraz z odsetkami ustawowymi od 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 tysiecy
Ztotych tytutem zwrotu kosztéw sadowych. W dniu 22 wrzesnia 2010 roku Sad Apelacyjny w Warszawie utrzymat w mocy
wyrok Sadu Okregowego. W dniu 26 stycznia 2012 roku, Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania.

Spory z organizaciami zbiorowego zarzadzania

Obowigzujace regulacje prawne w Polsce naktadajg na nadawcéw programéw obowigzek wnoszenia réznych optat z tytutu
korzystania z praw autorskich do organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi (,0ZZPA”). Na dzien 31 grudnia
2011 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. pozostawata w sporze z niektorymi z OZZPA odno$nie zasadno$ci, zakresu oraz
wysoko$ci optat z tytutu wykorzystywania praw nalezacych do autordw reprezentowanych przez nie. Na dzien 31 grudnia
2011 roku, Telewizja Polsat Sp. z 0.0. wystepowata w roli pozwanego przez OZZPA na taczna kwote gtéwng 10.560.000 zt
(nie w tysigcach) oraz odsetki.
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Punkt 6.13. Informacje o ryzyku rynkowym

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest:
- Ograniczanie wahan zysku/straty brutto
- Zwiekszanie prawdopodobieristwa realizacji zatozen budzetowych
- Utrzymania dobrej kondyciji finansowej, oraz

- Wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z
uwzglednieniem zrodet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako cato$¢, a ich realizacja zalezy przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej i warunkdw rynkowych.

Grupa stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Grupa stosuje spdjne podejécie do
zarzadzania ryzykiem rynkowym. Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Grupie strategii
hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Grupa korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do
naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego Grupa stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Grupa stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktérych
warto$¢ jest w stanie oszacowac przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a
takze te instrumenty ktore moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty wartosci) z kontrahentem innym niz ten z
ktorym transakcja zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okre$lana przez Grupe na
podstawie informacji od wiodacych bankow, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.

Grupa moze stosowa¢ nastepujace instrumenty:

- Swapy
- Kontrakty terminowe typu forward i futures
- Opcie.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktére narazona jest Grupa, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany
walut pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grupe sg wyrazone gtéwnie w ztotych, w
odréznieniu od znacznej czesci kosztow i naktadow kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe
zwigzane jest przede wszystkim z optatami licencyjnymi na rzecz nadawcéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami najmu
pojemno$ci satelitarnej (EUR), optatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawdw
odbiorczych i akcesoriow do zestawdw odbiorczych (EUR i USD). W 2011 roku Grupa byta narazona na wyzsze ryzyko
walutowe z tytutu nowego finansowania pozyskanego w euro na nabycie akcji spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. Po nabyciu
akcji tej spotki ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze z zakup6w zagranicznych licencji programowych (USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemnosci
satelitarnej odbywa sie czesciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozycji dzieki denominowaniu w
walutach obcych naleznosci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z kosztami opfat licencyjnych, kosztami systemu dostepu
warunkowego oraz zakupem zestawéw odbiorczych Jednostka Dominujaca zawarta szereg transakcji zakupu walutowych
opcji call.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na faczng kwote
12.000 EUR i 18.000 USD. W dniu 4 listopada 2010 roku Spétka zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na
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taczng kwote 18.000 USD. Opisane opcje walutowe zostaty zakupione w celu ograniczenia wplywu wahan kurséw
walutowych na wynik finansowy netto Spétki. Spétka nie zastosowata rachunkowosci zabezpieczen w odniesieniu do tych
opcji. Na dziert 31 grudnia 2010 roku warto$¢ godziwa pozostatych do wykorzystania opcji walutowych wyniosta 5.604 zt i
zostata wykazana w bilansie w pozycji Pozostate aktywa obrotowe. W 2011 roku Spétka rozpoznata w rachunku zyskow i
strat koszty finansowe netto zwigzane z wycena i realizacjg opcji w wysokosci 3.125 zt a w okresie od 10 sierpnia do 31
grudnia 2010 roku w wysoko$ci 922 zt.

Grupa nie posiada aktywdéw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.

Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2011

EUR USD GBP CHF SEK NOK AUD CAD

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.859 1.251 - - - - 29 15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.583 4.500 26 486 505 1.378 - -
Obligacje Senior Notes (344.724) - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (1.835) (8.150) - (49) - - - -
Ekspozycja brutto (343.117) (2.399) 26 443 505 1.378 29 15
CIRS 43.641 - - - - - - -
Ekspozycja netto (299.476) (2.399) 26 443 505 1.378 29 15

31 grudnia 2010

EUR usD

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2123 28
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.469 932
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (7.373) (8.915)
Ekspozycja brutto (3.781) (7.955)
Walutowe opcje call 7.000 27.000
Ekspozycja netto (3.219) (19.045)

W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2011 2010 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1EUR 4,1198 3,9946 4,4168 3,9603
1USD 2,9634 3,0157 34174 2,9641
1GBP 4,7470 4,6587 5,2691 4,5938
1 CHF 3,3481 2,8983 3,6333 3,1639
1 SEK 0,4561 0,4190 0,4950 0,4415
1 NOK 0,5284 0,4988 0,5676 0,5071
1AUD 3,0549 2,7716 3,4670 3,0177
1 CAD 2,9929 2,9295 3,3440 2,9691

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Grupy na zmiany kursow walut na dzier 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia
2010 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowac si¢ na poziomie +/- 5%. Analiza
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zaktada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku

2010 ponizsza analiza wrazliwo$ci zostata wykonana w taki sam sposob.

2011 2010
Sk_utki Szagowana Sk.utki Szagowana
zZmiany  zmianaw zmiany ~ zmianaw
Stan na Szacow kurséw  zestawieniu Stan na Szacowa- kurséw  zestawieniu
31 grudnia 2011 a-na walut  pozostatego 31 grudnia 2010 na zmiana walut  pozostatego
w walucie wPLN zmiana wPLN zysku w walucie w PLN kursu  wPLN zysku
kursu catkowitego w w % catkowitego w
w % PLN PLN
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
EUR 1.859 8.211 5% 411 - 2123 8.407 5% 420
usD 1.251 4.276 5% 214 - 28 83 5% 4
GBP - 2 5% - - - 5% -
AUD 29 9 5% 5 - - 5% -
CAD 15 50 5% 3 - - 5% -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
EUR 1.583 6.993 5% 350 - 1.469 5.816 5% 291
usD 4500 15.380 5% 769 - 932 2.763 5% 138
CHF 486 1.765 5% 88 - - 5% -
GBP 26 137 5% 7 - - 5% -
SEK 505 250 5% 13 - - 5% -
NOK 1.378 782 5% 39 - - 5% -
Obligacje
EUR (344.724)  (1.522.577) 5%  (77.129) - - 5% -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (1.835) (8.106) 5% (405) - (7.373)  (29.200) 5%  (1.460)
usb (8.150) (27.853) 5% (1.393) - (8.915)  (26.426) 5% (1.321)
CHF (43) (157) 5% 8) - - 5% -
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu (76.036) - (1.928)
Opcje walutowe
EUR - 5% - 7.000 27.722 5% 923
usb - 5% - 27.000 80.031 5% 3,040
CIRS
EUR 43641  192.754 5% 612 8.861 - 5% -
Podatek dochodowy (14.331) 1.684 387
Razem wptyw na wynik netto okresu (61.093) 7477 1.648
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2011 2010
Skutki Szacowana Skutki  Szacowana
zZmiany  zmianaw zmiany  zmianaw
Stan na Szacow kursow  zestawieniu Stan na Szacowa- kursow  zestawieniu
31 grudnia 2011 a-na walut pozostatego 31 grudnia 2010 nazmiana  walut pozostatego
w walucie wPLN zmiana wPLN zysku w walucie w PLN kursu wPLN zysku
kursu catkowitego w % catkowitego
w % w PLN wPLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 1.859 8.211 5% (411) - 2123 8.407 5% (420)
usD 1.251 4.276 5% (214) - 28 83 5% 4)
GBP - 2 Y% - ’ - - 5%
AUD 29 99 % (5) - - - 5%
CAD 15 50 5% 3) : - - 5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
EUR 1.583 6.993 5% (350) - 1.469 5.816 5% (291)
usDb 4.500 15.380 5% (769) - 932 2.763 5% (138)
CHF 486 1.765 5% (88) - - - 5%
GBP 26 137 -5% (7 - - - 5%
SEK 505 250 5% (13) - - - 5%
NOK 1.378 782 -5% (39) - - - 5%
Obligacje
EUR (344.724)  (1.522.577) 5% 76.129 - - - 5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (1.835) (8.106) 5% 405 - (7.373)  (29.200) 5% 1460
usb (8.150) (27.853) -5% 1.393 - (8.915)  (26.426) 5% 1321
CHF (43) (157) 5% 8 - - - 5%
Razem wptyw na wynik operacyjny okresu 76.036 - 1.928
CIRS
EUR 43.641 192.754 -5% (612) (8.853) - - 5%
Opcje walutowe
EUR - - 5% - - 7.000 27.722 5% (421)
usD - - 5% - - 27.000 80.031 5% (2,344)
Podatek dochodowy 14.331 1.682 (159)
Razem wptyw na wynik netto okresu 61.093 (7.171) (678)
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2011 2010
Szacowana Szacowana

zZmianaw Szacowana zmiana w Zmianaw Szacowana zmiana w

rachunku zestawieniu rachunku zyskow zestawieniu

zyskow i strat pozostatego zysku i strat pozostatego zysku

w PLN catkowitego w PLN w PLN catkowitego w PLN
Szacowana zmiana

kursu o 5%

EUR (60.881) 7477 141 -

usbD (332) - 1.507 -

CHF 65 - - -

GBP 6 - - R

SEK 11 - - -

CAD 2 - - -

AUD 4 - - -

NOK 32 - - -
Szacowana zmiana

kursu o 5%

EUR 60.881 (7.171) 266 -

usbD 332 - (944) -

CHF (65) - - -

GBP (6) - - R

SEK (11) - - -

CAD (2) - - -

AUD (4) - - -

NOK (32) - - -

Gdyby na dziert 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt
nizszy o 5%, wowczas wynik netto Grupy bytby odpowiednio nizszy o 61.093 zt oraz wyzszy o 1.648 zt a pozostaty zysk
catkowity wyzszy o 7.177 zt w 2011 roku (brak wptywu na zysk catkowity w roku 2010). Wzmocnienie warto$ci ztotego 0 5%
spowodowatoby odpowiednio wzrost wyniku netto 0 61.093 zt i spadek o 678 zt oraz spadek zysku catkowitego 0 7.171 zt w
2011 roku (brak wptywu na zysk catkowity w roku 2010). Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostajg
niezmienione. Nie bierze sie réwniez pod uwage szacunkow dotyczacych przysztych przychodéw i kosztow
denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajg bezposrednio na przychody Grupy, wptywajg natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysoko$¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Grupe kredytéw bankowych.

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stop procentowych, w tym scenariusze refinansowania
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw okre$lonych zmian stdp

procentowych na wynik finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg
Spotka zawarta transakcje IRS.
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Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzieri bilansowy dla instrumentéw finansowych

posiadajacych stopy procentowe.

Warto$¢ na dzien

31 grudnia 31 grudnia
2011 2010

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 124
Zobowigzania finansowe (1.545.880) 477)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej
Aktywa finansowe 292.058 32.289
Zobowigzania finansowe (1.281.000) (18.041)
Ekspozycja netto (988.942) 14.248
Warto$¢ nominalna transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
Profil ryzyka stopy procentowej dla instrumentow finansowych posiadajacych stopy
procentowe po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
Instrumenty oparte na statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 124
Zobowigzania finansowe (1.545.880) (477)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej
Aktywa finansowe 292.058 32.289
Zobowigzania finansowe (640.500) (18.041)
Ekspozycja netto po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych (348.442) 14.248

Analiza wrazliwo$ci przeptywdw pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej

Zestawienie pozostatego

Rachunek zyskow i strat skonsolidowanego zysku catkowitego
Wzrost o 100 pb Spadek 0 100 pb  Wazrost o 100 pb Spadek 0 100 pb
Na dzien 31 grudnia 2011
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie
) (9.889) 9.889 11.160 (11.160)
procentowej*
Wrazliwos¢  przeptywéw  pienieznych
Preepy pleniezny (9.889) 9.889 11.160 (11.160)
(netto)
Na dzieni 31 grudnia 2010
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie
) 325 (318) -
procentowej*
Wrazliwos¢  przeptywéw  pienieznych
Preeply pieniezny 325 (318) -

(netto)

* - obejmuje wrazliwo$¢ na zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych (IRS) wynikajace ze zmian stép procentowych
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Grupa stosuje model zabezpieczenia przeptywéw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, ktdre wynika z ptatnoSci odsetek w ztotéwkach ze zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami
IRS.

Punkt 7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez nas lub jednostke od nas zalezng z podmiotami powigzanymi zawarte
zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku w Nocie 44
Transakcje z jednostkami powigzanymi.

Punkt 8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia

Skutki regionalnego lub globalnego spowolnienia gospodarczego odczuwalne na rynku reklamy lub wydatkach
konsumpcyjnych w Polsce mogq mie¢ negatywny wplyw na naszq dziatalno$é.

Przychody Grupy pochodzg prawie w catosci od reklamodawcdw telewizyjnych i abonentéw DTH na terenie Polski. Spadek
wydatkéw na reklame w Polsce moze w istotny sposob zaszkodzi¢ poziomowi przychoddéw oraz perspektywom rozwoju
naszej dziatalno$ci w zakresie produkcji i nadawania programoéw telewizyjnych. W Polsce spadek tempa wzrostu PKB
zazwyczaj skutkuje znacznym obnizeniem wydatkow na reklame. Poniewaz wsrdd klientow naszego segmentu nadawania i
produkcji telewizyjnej znajduje sie wiele firm globalnych, globalne spowolnienie gospodarcze, nawet niemajace
bezposredniego lub tak istotnego wplywu na Polske jak na inne kraje, moze spowodowaé ograniczenie przez klientéw
swoich budzetow reklamowych w Polsce. Ponadto, jesli tacy klienci dostrzegq stabos¢ polskiej gospodarki, moze nastgpi¢
spadek popytu na ustugi reklamowe w Polsce. Spadek naszych przychodéw z reklamy moze skutkowac obnizeniem jakosci
nadawanych programéw lub zmusi¢ nas do ograniczenia liczby programéw udostepnianych w wyniku bezpo$redniego
wytworzenia lub nabycia. Wszelkie ograniczenia jakoSciowe lub ilosciowe naszej oferty programowej moga powodowac
utrate udziatu w ogladalno$ci na rzecz zaréwno naszych konkurentéw jak i alternatywnych form rozrywki i rekreacji, co
obnizyloby naszg atrakcyjnos¢ dla potencjalnych reklamodawcow i sponsoréw.

Natomiast w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, wszelkie redukcje lub przesuniecia wydatkéw przez
polskich konsumentéw moga wptywaé negatywnie na poziom naszej bazy abonentéw lub dynamike jej poszerzania, czy tez
na kwoty wydatkowane przez abonentdow na nasze ustugi. Wysokos¢ przychodéw osigganych w segmencie ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym jest uzalezniona od wielko$ci Srodkéw, ktore obecni i potencjalni abonenci sg w
stanie przeznaczy¢ na rozrywke, rekreacje i potrzeby telekomunikacyjne. Jesli koniunktura gospodarcza w Polsce ulegnie
pogorszeniu, konsumenci bedg prawdopodobnie przeznaczali mniej $rodkéw na rozrywke, rekreacje i ustugi
telekomunikacyjne. Spadek wydatkéw konsumpcyjnych spowodowany spowolnieniem gospodarczym moze réwniez
doprowadzi¢ istniejacych i potencjalnych abonentéw do wyboru naszych tanszych pakietow, co wywartoby negatywny wptyw
na poziom naszych przychoddw i perspektywy rozwoju.

Jestesmy narazeni na ryzyko walutowe, ktére moze zaszkodzi¢ wynikom naszej dziatalnosci.

Nasza dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut. Podczas gdy przychody ze sprzedazy sg
denominowane gtéwnie w ztotych, okoto 35% naszych kosztéw operacyjnych (w 2011 roku) jest denominowanych w innych
walutach. Posiadamy naleznosci i zobowigzania handlowe (obejmujace zobowigzania z tytutu zakupu dostepu do kanatdw i
programéw telewizyjnych z oferty wiodacych studiéw i innych dostawcdw tresci programowych, zakupu dekoderdw, innego
sprzetu technicznego i oprogramowania, oraz zobowigzania z tytutu najmu pojemnosci transponderéw), ktore sg
denominowane w walutach obcych, gtéwnie w euro i dolarach amerykariskich. Nie jesteSmy w stanie wptywa¢ na wahania
kursow walut, a wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych w stosunku do ztotego moga powodowaé znaczace
zwigkszenie naszych kosztéw po przeliczeniu na ztote, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalnosc,
sytuacie finansowa, osiagane wyniki i perspektywy rozwoju. Ponadto, wyemitowane Obligacje Senior Notes o
oprocentowaniu na poziomie 7,125% sa denominowane w euro, co znacznie zwieksza naszg ekspozycje na wahania kurséw
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walut, poniewaz zmiany kursu euro wzgledem ztotego mogg powodowaC zwiekszenie Srodkdw pienieznych w ztotych
niezbednych do obstugi sptaty kapitatu i odsetek od Obligacji.

Nasz sukces zalezy od zadowolenia klientow, akceptacji naszych programéw przez widzéw, jak réwniez od naszej
zdolno$ci do rentownego wytwarzania lub pozyskiwania praw do emisji takich programéw.

Prowadzimy dziatalno$¢ na rynkach, gdzie sukces handlowy zalezy przede wszystkim od zadowolenia klientéw i akceptacii
treSci programowych, ktére sg czesto trudne do przewidzenia. Nasza zdolno$é do generowania przychoddw z reklamy jest
prawie catkowicie uzalezniona od zapotrzebowania odbiorcéw na nadawane przez nas programy telewizyjne. Ogladalnosé
nadawanych programéw wplywa bezpo$rednio zaréwno na atrakcyjnosé naszych kanatéw dla obecnych i potencjalnych
reklamodawcow, jak rowniez na wysokos¢ optat, ktére mozemy pobiera za czas emisji reklam. Staramy sie przyciagnag i
utrzyma¢ abonentow DTH zapewniajac im dostep do szerokiego wachlarza kanatéw, obejmujacego kanaty sportowe,
muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne, flmowe oraz wszystkie gtdwne stacje naziemne dostepne w
Polsce, jak roéwniez kanaty nadawane w wysokiej rozdzielczoSci oraz niekodowane kanaly telewizyjne i radiowe.
Zadowolenie abonentdw z naszej oferty programowej ma zasadnicze znaczenie dla mozliwosci przyciggania i utrzymania
klientow, jak réwniez generowania i zwigkszania przychodéw uzyskiwanych od abonentéw. W ramach naszego segmentu
nadawania i produkcji telewizyjnej osiggamy rowniez przychody z wytwarzania i sprzedazy programéw telewizyjnych dla
0s6b trzecich, dziatajacych w Polsce oraz w mniejszym stopniu, na arenie miedzynarodowej. Cena, jakg jesteSmy w stanie
uzyska¢ od potencjalnych nabywcdw za programy wytwarzane we wiasnym zakresie, jest skorelowana bezpos$rednio z
ogladalnoécig tych programdw, poniewaz nabywcy zewnetrzni, majac na celu generowanie przychoddw z reklam, kierujg sie
wynikami ogladalnos$ci tresci programowych.

Popyt na programy telewizyjne oraz preferencje programowe podlegajq czestym zmianom, niezaleznie od medidw, za
posrednictwem ktorych takie programy sg dostarczane. Nieustannym wyzwaniem dla nas jest przewidzenie, jakie programy i
formaty odniosg sukces i w jakich godzinach. Mozemy nie by¢ w stanie przyciaga¢ ani utrzymaé abonentdw naszych ustug
DTH, jezeli nie zdotamy skutecznie przewidzie¢ zapotrzebowania na programy lub zmiany gustéw odnosnie tresci
programowych, lub gdy naszym konkurentom uda si¢ przewidzie¢ takie zapotrzebowanie lub zmiany gustéw bardziej
efektywnie niz nam. Taka sytuacja spowodowataby zwigkszenie wspdfczynnika odptywu abonentéw, a nasz segment
nadawania i produkcji telewizyjnej borykatby sie z trudno$ciami w przycigganiu reklamodawcow.

Nasza rentowno$¢ zalezy czeSciowo od naszej zdolnosci do produkowania lub pozyskiwania praw do emisji najbardziej
atrakcyjnych programéw przy zachowaniu efektywno$ci ponoszonych kosztéw. Chociaz produkcja lokalnych tresci
telewizyjnych jest zazwyczaj drozsza od nabywania programéw ze zrodet zewnetrznych, wierzymy, ze wigksza liczba
polskich programéw nadawanych na naszych kanatach wptynie na zwiekszenie zapotrzebowania odbiorcow, a w rezultacie
na wzrost popytu ze strony reklamodawcéw. Jednakze nie mozemy zagwarantowac, ze naktady inwestycyjne, jakie juz
ponieslismy lub poniesiemy w przysziosci, na wytworzenie lokalnych tresci programowych zostang w petni odzyskane, ani
tez, ze bedziemy w stanie wygenerowac wystarczajace przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow.

Mozemy nie by¢ w stanie przycigga¢ ani utrzymac abonentow i reklamodawcow, jesli nie zdotamy zawrzeé¢ lub
przedtuzyé uméw licencyjnych dajacych nam prawo do dystrybucji kluczowych programéw.

Wyniki naszej dziatalnosci sg uzaleznione od umiejetnosci pozyskania atrakcyjnych programéw telewizyjnych. W segmencie
ustug $wiadczonych klientom indywidualnym, w celu zapewnienia abonentom dostepu do kanatéw telewizyjnych polegamy
wytacznie na licencjach od nadawcow telewizyjnych. W segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej niektére programy
telewizyjne produkujemy samodzielnie, natomiast pozostate programy i tresci telewizyjne sg nadawane na podstawie uméw
licencyjnych. Nasze umowy licencyjne sq zawierane zazwyczaj na czas okre$lony, na ogdt od dwdch do trzech lat w
przypadku filmoéw i seriali oraz od trzech do pieciu lat na programy sportowe. W pewnych okolicznosciach licencjodawca
moze rozwigza¢ umowe licencyjng przed uptywem okresu obowigzywania bez naszej zgody, w szczegdlnosci jesli nie
wywigzemy sie z naszych zobowigzan, w tym z obowigzku zaptaty odpowiednich opfat licencyjnych. Posiadanie w ofercie
atrakcyjnych programow telewizyjnych jest niezbedne w celu pozyskiwania i zatrzymywania abonentow i reklamodawcow.
Nie mozemy zagwarantowac, ze nasze istniejgce umowy licencyjne zostang przedtuzone na warunkach réwnie korzystnych
jak obecnie obowigzujace, ze zostang one w ogdle przedtuzone z chwilg ich wygasnigcia, ani tez ze licencjodawcy nie
dokonajg rozwigzania znaczacych umoéw licencyjnych przed ich wygasnieciem. Niemozno$é zawarcia lub przediuzenia
waznych licencji na treSci programowe utrudnitaby nam dostarczanie i wprowadzanie nowych atrakcyjnych kanatéw i
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programéw. Utrata zdolno$ci do przyciggania i utrzymania abonentow i reklamodawcow miataby istotny negatywny wptyw na
naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Wyniki operacyjne naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej sq uzaleznione od znaczenia telewizji jako
nosnika reklamy.

Wiekszos¢ przychodow generowanych przez nasz segment nadawania i produkcji telewizyjnej pochodzi ze sprzedazy czasu
antenowego na reklamy i pasm sponsoringowych w kanatach telewizyjnych. Na polskim rynku reklamowym telewizja
konkuruje z réznymi innymi no$nikami reklamy, takimi jak Internet, gazety, czasopisma, radio i reklama zewnetrzna. Nie
jesteSmy w stanie zapewni¢, ze reklama telewizyjna utrzyma swojg dotychczasowg pozycje na polskim rynku reklamy, ani ze
zmiany w otoczeniu regulacyjnym nie bedg faworyzowaty innych mediéw reklamowych lub innych nadawcéw telewizyjnych.
Dalsze nasilenie konkurencji wsrod mediow reklamowych wynikajace ze wzrostu znaczenia reklamy Internetowej w Polsce,
znaczny wzrost wydatkéw w kanaty tematyczne oraz rozwéj nowych form reklamy moze mie¢ negatywny wplyw na poziom
przychoddw reklamowych osigganych przez nasz segment nadawania i produkcji telewizyjnej, a w konsekwencji na naszg
dziatalnosé, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i przeptywy pieniezne.

Nasze mozliwosci generowania przychodéw z reklamy zalezg miedzy innymi od popytu na czas reklamowy oraz cen jego
sprzedazy. Nie mozemy zapewnic, ze bedziemy w stanie skutecznie reagowa¢ na zmiany w preferencjach odbiorcow, w
konsekwencji czego mozemy traci¢ udziat w rynku ogladalnosci, co skutkowatoby obnizeniem popytu na nasze bloki
reklamowe oraz miatoby niekorzystny wplyw na nasze przychody z reklam. Spadek atrakcyjnosci telewizji ogotem, a w
szczegoblnosci naszych kanatéw, czy to wskutek wzrostu akceptacji dla innych form rozrywki lub wskutek spadku
oddziatywania telewizji jako medium reklamowego, moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
osiagane wyniki i przeptywy pieniezne.

Silna konkurencja panuje we wszystkich segmentach rynku, w ktérych prowadzimy dziafalnosé, dlatego tez nie
mozemy zagwarantowac, ze w przysztosci abonenci i reklamodawcy zdecyduja sie na zakup lub bedg kontynuowali
zakupy ustug oferowanych przez nas, a nie wybiora usfug oferowanych przez naszg konkurencje.

Polski rynek telewizyjny charakteryzuije sie silng konkurencjg, w zwigzku z czym nie jeste$my w stanie zagwarantowac, ze w
przysztosci bedziemy generowali satysfakcjonujace przychody z abonamentu DTH i reklamy telewizyjnej. Nasi obecni i
potencjalni przyszli konkurenci moga dysponowaé wiekszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, ktére umozliwig im
skuteczniejsze przechwytywanie abonentow i reklamodawcow na swoje ustugi. Naszymi gtéwnymi konkurentami na rynku
telewizji satelitarnej sq platforma Cyfra+ i platforma ,n". Oprocz bezposrednich konkurentéw DTH, mamy do czynienia z
konkurencjg ze strony nadawcow korzystajacych z innych technologii transmisji, takich jak telewizja naziemna, telewizja
kablowa i telewizja Internetowa (IPTV). Spodziewamy sie réwniez rosnacej konkurencji ze strony spdtek joint venture i
aliansow strategicznych zawieranych przez dostawcéw telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i operatorow
telekomunikacyjnych. Prawdopodobnie bedziemy musieli rywalizowaé réwniez z konkurencjq zagraniczng wchodzacg na
polski rynek.

Naszymi gtownymi konkurentami na rynku reklamy telewizyjnej sg inni nadawcy, tacy jak TVN i TVP. TVN jest wiodgcym
nadawcg komercyjnym w Polsce. Natomiast TVP jest nadawca panstwowym, finansowanym cze$ciowo ze $rodkow
publicznych, ktéry wypetnia misje telewizji publicznej. W zwigzku z petnieniem powyzszej misji, TVP nie moze przerywac
poszczegolnych programow spotami reklamowymi. Wszelkie zmiany natozonego na TVP ograniczenia w zakresie transmisji
reklam moga nasili¢ konkurencje ze strony TVP oraz ograniczy¢ nasze wptywy z reklam. Ponadto, bedziemy konkurowaé z
obecnymi nadawcami TV i potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku o przyznanie koncesji na naziemne i satelitarne
nadawanie telewizji w Polsce. Wsrdd tych konkurentéw moze znajdowac sie wiele wigkszych nadawcédw, posiadajacych
lepszg rozpoznawalno$¢ marki oraz wieksze zasoby, zwlaszcza firmy pochodzace z innych panstw czionkowskich Unii
Europejskiej. Polski rynek TV moze by¢ atrakcyjny dla nowych uczestnikdéw z kilku powoddw, obejmujacych zmiany w
ustawach i rozporzadzeniach. Na przyktad, zmiana Ustawy o radiofonii i telewizji umoZliwia zamieszczanie wiekszej ilosci
reklam w programach TV i filmach nadawanych w Polsce, jak réwniez rozszerza zakres innych dozwolonych dziatan
reklamowych. Proponowane zmiany regulacyjne moga przyciagna¢ kolejnych nadawcéw na polski rynek telewizyjny.
Wreszcie, coraz wigksze sukcesy odnoszone w Polsce przez dostawcow telewizji satelitarnej, kablowej i naziemnej
doprowadzg prawdopodobnie do rozproszenia struktury telewidzéw, w wyniku czego bedzie nam trudniej przekonywaé
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reklamodawcow do zakupu czasu antenowego na naszych kanatach. Utrata abonentow i reklamodawcéw na rzecz naszych
konkurentéw miataby istotny negatywny wptyw na nasza dziatalno$¢, sytuacije finansowg i osiagane wyniki.

Mozliwo$ci zwiekszenia sprzedazy naszej telewizji DTH, szerokopasmowego Internetu i telefonii komérkowej zalezq
od utrzymania efektywnej dziafalnosci naszej sieci sprzedazy.

Posiadamy zorganizowang i wyspecjalizowang, sie¢ sprzedazy obejmujacq swoim zasiegiem teren catego kraju, ktorej
zadaniem jest dystrybucja naszych ustug telewizji satelitarnej, szerokopasmowego Internetu i telefonii komdrkowej.
Ze wzgledu na nasilajgcq si¢ konkurencje z innymi dostawcami ustug ptatnej telewizji, mozemy zosta¢ zmuszeni do
podniesienia wysokosci prowizji wyptacanych naszym dystrybutorom dazac do rozszerzenia sieci sprzedazy i dystrybucji
oraz zmiany kanatéw dystrybucji, ktore wykorzystujemy obecnie do dystrybucji naszych ustug telewizji DTH, Internetu
szerokopasmowego i telefonii komérkowej. Ewentualny wzrost prowizji wyptacanych dystrybutorom dziatajacym w nasze;
sieci sprzedazowo-dystrybucyjnej bedzie skutkowat zwigkszeniem ponoszonych kosztéw operacyjnych oraz prawdopodobnie
spadkiem zysku netto osigganego przez nasz Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym. Wszelkie
niepowodzenia w zakresie utrzymania, rozszerzenia lub modyfikacji naszej sieci sprzedazy i dystrybucji mogg nam znacznie
utrudni¢ pozyskiwanie i utrzymanie abonentéw telewizji DTH, szerokopasmowego Internetu i telefonii komérkowej, co moze
mie¢ zdecydowanie niekorzystny wptyw na poziom naszych catkowitych przychoddw. Ponadto, jesli stwierdzimy, ze nasza
sie¢ dystrybucji wymaga znaczacej reorganizaciji lub przebudowy, mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych
naktadéw inwestycyjnych.

Prowadzimy dziatalno$¢ korzystajac ze wsparcia dostawcéw zewnetrznych, zatem wszelkie opdznienia lub brak
dostarczenia przez nich ustug, infrastruktury lub sprzetu mogq powodowac opdznienia lub przerwy w $wiadczeniu
przez nas usfug, a w konsekwencji mogq szkodzi¢ naszemu wizerunkowi i skutkowac utratg klientow.

Dostawcy zewnetrzni udzielajg wsparcia oraz dostarczajg sprzet i infrastrukture do prowadzenia naszej dziatalnoSci.
Posiadamy znikomy wptyw na sposéb i czas wykonania przez takich kontrahentow ich zobowigzan wobec nas.
Wspdtpracujemy z podmiotami zewnetrznymi przy Swiadczeniu naszych ustug telewizji DTH, Internetu szerokopasmowego i
telefonii komorkowej. Dostarczanie ustug DTH do naszych abonentdw jest uzaleznione od prawidtowego funkcjonowania
infrastruktury i urzadzen u naszych kooperantdw. Podobnie, udostepniajac szerokopasmowy Internet lub ustugi telefonii
komédrkowej, polegamy na jako$ci infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu lub sieci komérkowych operatoréw
zewnetrznych. Réwniez przy Swiadczeniu ustug nadawczych korzystamy z pomocy wielu kooperantéw. Ponadto, zlecamy na
zewnafrz wykonanie szeregu czynnoSci niezwigzanych z naszg dziatalno$cig nadawcza, w tym niektore funkcje
administracyjne, finansowe i informatyczne. Te i inne ustugi obce majg czesto kluczowe znaczenie dla wielu naszych dziatan
operacyjnych.

Mozemy dodwiadczy¢ zaktocen lub przerw w dostarczaniu naszych produktéw i ustug w przypadku, gdy ktérykolwiek z
naszych kontrahentéw nie bedzie w stanie lub odméwi nam $wiadczenia ustug lub udostepniania infrastruktury lub sprzetu w
sposéb terminowy, na racjonalnych warunkach handlowych lub catkowicie. Nie mozemy zagwarantowaé, ze powyzsze lub
inne zagrozenia dla reputacji marek ,Cyfrowy Polsat” i ,Telewizja Polsat” oraz zwigzanej z nimi warto$ci, nigdy sie nie
zmaterializuja. Uszczerbek na reputacii oraz obnizenie wartosci zwigzanej z naszymi markami moga mie¢ istotny negatywny
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

Technologie wykorzystywane na rynkach, na ktérych dziatamy podlegajq ciagfym zmianom, a nieprzewidzenie lub
brak dostosowania sie do takich zmian, czy tez brak wprowadzenia nowych produktéw i ustug moze sprawié, ze
nasza oferta stanie sie nieodpowiednia lub przestarzata.

Technologie stosowane na rynkach DTH, nadawania telewizji, udostepniania Internetu szerokopasmowego oraz ustug
telefonii komorkowe] rozwijajg sie bardzo dynamicznie, dlatego tez nie mozemy zapewnié, ze bedziemy w stanie
wystarczajaco i skutecznie dostosowacé nasze ustugi, aby nadazy¢ za tak szybkim tempem rozwoju. Dziatamy w warunkach
nieustannej presji na aktualizowanie naszej technologii telewizji satelitarnej oraz na dostarczanie naszym abonentom
najnowoczesniejszych opciji ustug telefonii komdrkowej i Internetu szerokopasmowego. Systemy kompresji, kodowania i
zarzadzania abonentami niezbedne do prawidtowego funkcjonowania naszego satelitarnego centrum nadawczego, dekodery
produkowane w naszej fabryce, jak réwniez inne oprogramowanie i technologie wykorzystywane przez nas i naszych
dostawcéw, muszg by¢ stale aktualizowane i zastepowane wraz z postepem technologicznym. Jezeli nie sprostamy
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wymogowi wymiany przestarzatej technologii, mozemy doswiadczy¢ zaktdcen w oferowanych przez nas ustugach DTH, co
moze doprowadzi¢ do utraty abonentdéw na rzecz konkurentow, ktérzy dokonali aktualizacji stosowanej technologii. Poniewaz
w dalszym ciggu rozwijamy oferowane ustugi telefonii komdrkowej i szerokopasmowego dostepu do Internetu, w tym naszg,
Multioferte, mozemy napotkaé trudnoéci natury technicznej i logistycznej. Ponadto, obecnie zamierzamy wykorzystac fakt
braku rozwinietej infrastruktury Internetowej w catym kraju, zwlaszcza na terenach podmiejskich i wiejskich, poprzez
promowanie i sprzedaz naszych ustug zintegrowanych i ustug DTH. Rozwdj sieci stacjonarmego dostepu do Internetu w
Polsce moze doprowadzi¢ do utraty naszej przewagi konkurencyjnej, ktorq obecnie zawdzieczamy przede wszystkim
stosowaniu technologii bezprzewodowe;.

Stoimy w obliczu nieustannej potrzeby dostosowywania naszych sposobow dystrybucii i prezentacii tresci programowych do
zmian zachodzacych na rynku. Nowe technologie, w tym nowe formaty wideo, IPTV, mozliwosci strumieniowej transmisji i
pobierania danych przez Internet, telewizja na zyczenie (VoD), telewizja mobilna, dekodery umozliwiajace nagrywanie oraz
inne urzadzenia i technologie poszerzajq liste wyboru medidw i rozrywki dostepnych dla publicznosci i zmieniajg sposdéb, w
jaki widzowie odbierajg tresci. Niektore z tych urzadzen i technologii, pozwalajg uzytkownikom na ogladanie telewizji z dala
od domu lub w pdzniejszym czasie oraz dajg mozliwo$¢ pomijania reklamy i uktadania programu. Technologie te zyskujg na
popularnosci i sg coraz tatwiejsze w uzytkowaniu, lecz wynikajace z ich stosowania rozproszenie telewidzéw moze
doprowadzi¢ do ogdlnego spadku przychodéw z reklamy TV. Musimy okresli¢ sposoby utrzymania popytu widzow i
reklamodawcow na nadawane przez nas kanaty. Brak dostosowania naszej oferty do zmian stylu zycia i preferencji naszych
odbiorcdw docelowych lub brak wykorzystania postepu technologicznego w naszej dziatalnosci nadawczej mogtby miec¢
istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, osiagane wyniki i perspektywy rozwoju.

Inicjatywy podejmowane w celu rozszerzenia naszej oferty ustug moga spowodowac szybszy przyrost kosztow niz
przychodéw, co moze tymczasowo lub trwale zmniejszy¢ poziom osigganych marz zysku.

JestesSmy przekonani, ze nalezy stale rozwija¢ naszg oferte ustug, lecz inicjatywy podejmowane w tym zakresie moggq sie
okaza¢ bardzo kosztowne. Sadzimy, Ze nasza dalsza ekspansja na rynku ustug telefonii komérkowej i szerokopasmowego
Internetu moze znacznie zwiekszy¢é nasz $redni koszt pozyskania abonenta (ang. Subscriber Aquisition Cost, SAC). Do
wzrostu powyzszego $redniego kosztu moga sie réwniez przyczyni¢ nasze wysitki podejmowane w celu zwigkszenia
penetracji na rynku ptatnej telewizji. Ponadto nasz sredni SAC moze wzrosna¢ w przypadku podniesienia wysoko$ci prowizji
wyptacanych naszym dystrybutorom. Nie mozemy zagwarantowa¢, ze naktady inwestycyjne, jakie juz ponieslismy lub
poniesiemy w przysztosci, na rozszerzenie naszej oferty ustug zostang w petni odzyskane, ani tez, ze bedziemy w stanie
wygenerowac wystarczajace przychody w celu zrekompensowania powyzszych kosztow ekspansiji.

Awarie systemoéw informatycznych i telekomunikacyjnych, w tym naszego satelitarnego centrum nadawczego,
mogq wymagac znacznych nakfadow inwestycyjnych w celu przywrdcenia ich sprawnosci oraz moga zaszkodzié
naszej dziatalno$ci i perspektywom rozwoju.

Nasza dziatalno$¢ w duzym stopniu zalezy od sprawno$ci wykorzystywanych przez nas systeméw IT i telekomunikacyjnych,
a awaria jednego lub wielu z powyzszych systeméw mogtaby w znaczacy sposéb zaszkodzi¢ naszym wynikom operacyjnym
i perspektywom rozwoju. Wykorzystywane przez nas systemy informatyczne sg podatne na skutki klesk zywiotowych
(np. trzesienia ziemi, powodzie, huragany, nawatnice i inne zjawiska), utraty zasilania, utraty badz przerwy w ustugach
telekomunikacyjnych, wady oprogramowania sieciowego, uszkodzenia transponderdw lub satelitow, dziatania terrorystyczne,
sabotaz, zamieszki, niepokoje spoteczne, strajki, inne spory zbiorowe i katastrofy. W segmencie ustug $wiadczonych
klientom indywidualnym wykorzystujemy gtéwnie nasze centrum nadawcze, jak rowniez system zarzadzania abonentami,
systemy raportowania, system obstugi sprzedazy oraz system zarzadzania relacjami z klientami. Kazda awaria
poszczegolnych komponentéw naszego satelitarnego centrum nadawczego, w tym awaria transponderdw satelitarnych lub
jakiegokolwiek ogniwa posredniego, moze skutkowa¢ powaznymi zaktdceniami lub nawet zawieszeniem naszej dziatalnosci
na dluzszy okres. Natomiast w segmencie nadawania i produkciji telewizyjnej systemy informatyczne wykorzystuje sie w
szczegblnosci do zarzadzania czasem antenowym emisji reklam, nadawaniem programoéw, oraz relacjami z naszymi
reklamodawcami. Wystapienie awarii ktoéregokolwiek z naszych systemow IT moze uniemozliwic nam skuteczne
prowadzenie dziatalnosci, a takze moze wymagac poniesienia znacznych naktadow inwestycyjnych w celu przywrécenia
sprawno$ci tych systeméw. Ponadto, reklamodawcy i abonenci mogg od nas zada¢ odszkodowania z tytutu zaktdcen lub
zawieszenia $wiadczenia ustug spowodowanego awariami naszych systeméw informatycznych.
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Utrata lub niemoznos¢ utrzymania przez nas dobrej reputacji oraz wartosci marek Cyfrowego Polsatu i Telewizji
Polsat miataby negatywny wplyw na naszq dziatalno$cé.

Marki ,Cyfrowy Polsat” i ,Telewizja Polsat” stanowig istotng cze$¢ sktadowg wartosci Grupy. Utrzymanie przez nas dobrej
reputacji, jak réwniez warto$ci zwigzanej z markami ,Cyfrowy Polsat’ i ,Telewizja Polsat” ma podstawowe znaczenie dla
przyciggania i utrzymania abonentéw i reklamodawcéw. Nasza reputacja moze ucierpieC, jesli powstang trudnosci w
dostarczaniu istniejacych produktow i ustug, lub w zakresie wdrazania nowych produktéw i ustug, w szczegélnosci takich jak
telewizja wysokiej rozdzielczosci HD, ustugi telefonii komérkowej (jako MVNO), ustugi szerokopasmowego dostepu do
Internetu oraz VoD Domowa Wypozyczalnia Filmowa, czy to ze wzgledu na usterki techniczne, brak niezbednych urzadzen
lub inne czynniki i okoliczno$ci, ktore uniemozliwig spetnienie lub przewyzszenie oczekiwan naszych obecnych i
potencjalnych abonentéw. Ponadto, jako$¢ oferowanych przez nas produkiéw i ustug bedzie uzalezniona od jakosci
infrastruktury udostepnianej oraz ustug $wiadczonych na nasza rzecz przez dostawcdw zewnetrznych, na ktérych nasz
wplyw jest znikomy. Je$li tacy kontrahenci nie bedg spetniali naszych norm wykonania lub bedg dostarczali technicznie
wadliwe produkty lub ustugi, wtedy jako$¢ naszych produktéw i ustug oraz nasza reputacja zostang narazone na uszczerbek.
Nie mozemy zagwarantowaé, ze powyzsze lub inne zagrozenia dla reputacji marek ,Cyfrowy Polsat” i ,Telewizja Polsat” oraz
zwigzanej z nimi wartosci, nigdy sie nie zmaterializuja. Uszczerbek na reputacji oraz obnizenie warto$ci zwigzanej z naszymi
markami mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, osiggane wyniki i perspektywy
rozwoju.

Istnieje ryzyko, ze nie zdofamy uzyskac przewidywanych korzysci z tytutu nabycia Telewizji Polsat lub przyszilych
przejec.

Sukces nabycia Telewizji Polsat bedzie uzalezniony, miedzy innymi, od skutecznej realizacji naszej strategii i umiejetnego
wykorzystania efektow synergii pomiedzy przedsiebiorstwami Cyfrowy Polsat i Telewizja Polsat w sposdb, ktory nie zakidci
istniejacych wzajemnych relacji ani nie spowoduje obnizenia wydajnosci. Jesli nie zdotamy osiggna¢ powyzszych celdw,
przewidywane korzysci z przejecia moga nie zosta¢ zrealizowane w petni lub w ogdle lub ich realizacja moze trwa¢ diuzej,
niz oczekiwano.

Mozliwe, Zze proces integracji po nabyciu spowoduje utrate kluczowych pracownikdw, zaktdcenia biezacej dziatalnosci
naszych segmentéow ustug Swiadczonych klientom indywidualnym oraz nadawania i produkcji telewizyjnej lub brak
jednolitosci standardéw, mechanizméw kontroli, procedur i zasad, ktére moga wptywa¢ negatywnie na naszg zdolnos¢
utrzymania relacji z podmiotami trzecimi i pracownikami, lub osiagniecia spodziewanych korzy$ci z powyzszej transakcji. Aby
nabycie przyniosto przewidywane korzy$ci musimy, miedzy innymi, zidentyfikowac i wyeliminowac zbedne dziatania i aktywa
potaczonych jednostek.

Dziatania zmierzajace do osiagniecia integracji moga réwniez odwraca¢ uwage i absorbowaé zasoby kadry zarzadzajacej, co
moze zaszkodzi¢ wykonywaniu naszych codziennych obowigzkéw. Niemoznos¢ realizacji w petnym zakresie korzysci
spodziewanych z transakcji nabycia, jak rowniez wszelkie opoznienia w procesie integracji moga wywierag istotny negatywny
wplyw na naszg dziatalno$¢.

Ponadto, integracja moze przyczyni¢ sie do powstania dodatkowych lub nieprzewidzianych kosztéw, ktére wptyng na
obnizenie osigganych korzysci. Faktyczne synergie kosztowe mogg by¢ nizsze, niz sie spodziewamy, a ich uzyskanie moze
trwac diuzej, niz przewidujemy.

Nasze zobowiazania dotyczace obstugi diugu z tytufu Obligacji, Umowy Kredytowej (SFA) oraz innego zadfuzenia
moga ogranicza¢ nasza zdolnos¢ do finansowania naszej dziatalnosci.

Nasza Spotka jest w wysokim stopniu lewarowana i posiada zobowigzania obstugi diugu z tytutu Umowy Kredytowej (SFA)
oraz Obligacji Senior Notes.

Znaczy poziom naszego zadtuzenia moze mie¢ istotne konsekwencje, na przyktad moze:

- utrudnié nam wywigzywanie sie z zobowigzan z tytutu Obligacji, Umowy Kredytowej (SFA) oraz innego zadtuzenia;
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- wymagac od nas poSwiecenia znacznej czesci naszych przeplywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej na
sptate naszego zadtuzenia, co ograniczy dostepnos¢ Srodkéw pienieznych na finansowanie wydatkow
inwestycyjnych, kapitatu pracujgcego oraz innych potrzeb Spétki i mozliwosci biznesowych;

- obnizy¢ nasza konkurencyjno$¢ w stosunku do naszych konkurentéw, ktérzy posiadaja nizsze zadtuzenie;

- zwigkszaC naszg podatno$¢ oraz ogranicza¢ naszg elastyczno$¢ planowania dziatan lub reagowania na ogolne lub
konkretne niekorzystne warunki gospodarcze wystepujace w naszej branzy; oraz

- ogranicza¢ nasze mozliwosci pozyczania dodatkowych funduszy, powodowac wzrost kosztu takich pozyczek iflub
ograniczaé naszg zdolno$¢ do finansowania kapitatem.

W przysziosci mozemy mie¢ potrzebe zaciggniecia znacznych kwot dodatkowego diugu. Warunki Umowy Obligaciji i Umowy
Kredytowej (SFA) ograniczajq nasze mozliwo$ci, lecz nie zabraniajg nam, zaciggania dalszego zadtuzenia lub innych
zobowigzan nie stanowigcych zadtuzenia. Gdyby$my zaciggneli dodatkowe zadtuzenie, zwigzane z tym ryzyko bedzie sie
nasilac.

Polegamy na doswiadczeniu i zdolnoSciach naszego kierownictwa oraz kwalifikacjach naszych pracownikéw,
dlatego tez utrata tych oséb moze zaszkodzi¢ naszej dziatalno$ci.

Pomysine prowadzenie naszej dziatalno$ci jak rowniez skuteczna realizacja naszej strategii zalezg od doswiadczenia nasze;
kadry zarzadzajacej oraz zaangazowania innych kluczowych pracownikéw. Odnoszenie przysztych sukcesdw bedzie
czesciowo uzaleznione od zatrzymania cztionkow zarzadu, ktérzy mieli znaczacy wplyw na rozwdj naszej firmy, jak rowniez
od umiejetnego przyciggania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy zapewnig skuteczne dziatanie obu
naszych segmentéw biznesowych. W branzy telewizyjnej, telefonii komérkowej i Internetowej, zarébwno w Polsce jak i na
Swiecie, istnieje duza konkurencja w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez nie jestesmy w
stanie zagwarantowaé, ze w przysztoSci bedziemy w stanie przyciggnaC i utrzymaé takich czionkéw zarzadu lub
wykwalifikowanych pracownikow. Utrata naszych kluczowych menedzeréw lub niemoznos¢ przyciagniecia, odpowiedniego
wyszkolenia, zmotywowania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikow, lub op6znienia w tym zakresie, mogg miec¢
istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki finansowe, wyniki operacyjne i perspektywy rozwoju.

Zmiana technologii nadawania telewizji naziemnej w Polsce z analogowej na cyfrowq prowadzaca do wzrostu liczby
ogdlnodostepnych kanatéw niekodowanych (FTA) moze skutkowaé obnizeniem popytu na nasze ustugi DTH,
a zarazem zmniejszeniem naszego udziafu w ogladalno$ci oraz zwiekszeniem wspéfczynnika odpfywu abonentow.

Wymagane przej$cie z analogowego na cyfrowe nadawanie telewizji naziemnej w Polsce moze znacznie zwigkszy¢ liczbe
konkurencyjnych dostawcéw telewizji. Mozliwe jest réwniez, ze obecne limity dotyczace przyznawania koncesji na
czestotliwosci nadawania naziemnej telewizji cyfrowej zostang zniesione. Prawdopodobnie spowodowatoby to wzrost liczby
kanatow cyfrowych dostepnych na polskim rynku telewizyjnym, co mogtyby doprowadzi¢ do odpowiedniego zmniejszenia
naszego udziatu w ogladalnosci. Sadzimy, ze w wyniku przej$cia z analogowego na cyfrowe nadawanie telewizji naziemnej,
liczba naziemnych kanatéw FTA w Polsce moze sie znacznie zwigkszy¢ oraz moze zosta¢ uatrakcyjniona ich oferta
programowa, co mogtoby doprowadzi¢ do obnizenia popytu na nasze ustugi DTH i odptywu istniejacych abonentéw, oraz
wywartoby istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalno$¢, wyniki finansowe, wyniki operacyjne i perspektywy rozwoju.

Zaktocenia w naszej wewnetrznej produkcji dekoderéw dla naszych abonentéw DTH mogftyby zaszkodzi¢ naszej
reputacji i zwiekszy¢ wspofczynnik odpfywu abonentow.

W celu ograniczenia kosztéw pozyskania zestawow do odbioru telewizji satelitarnej oraz oferowania naszym abonentom
DTH zakupu lub dzierzawy dekoderdéw po nizszych cenach, w listopadzie 2007 roku rozpoczelismy produkcje dekoderéw
SD, a w kwietniu 2010 roku produkcje dekoderéw HD. W 2011 roku dekodery produkowane w naszej fabryce stanowity okoto
80% wszystkich dekoderéw sprzedanych lub udostepnionych naszym abonentom DTH. Jesli jakakolwiek partia naszych
wewnetrznie produkowanych dekoderéw okazataby sie wadliwa i zostata wycofana, prawdopodobnie bylibySmy zobowigzani
do pokrycia kosztéw wymiany lub napraw takiego sprzetu, ktére mogtyby byé znaczace. Ponadto, takie wycofanie zestawéw
odbiorczych mogtoby zaszkodzi¢ naszej reputacji. Obecnie nasze moce produkcyjne sg wykorzystywane prawie w catosci.
Ewentualne problemy z produkcjq dekoderdw we wiasnej fabryce zmusityby nas do pozyskiwania wiekszej ilosci
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oferowanych dekoderéw ze Zrodet zewnetrznych. Istnieje ryzyko, ze nie bylibySmy w stanie naby¢ wymaganej iloSci
dekoderéw od dostawcoéw zewnetrznych w odpowiednim czasie. Ponadto, w przypadku ogromnej wiekszo$ci oferowanych
przez nas dekoderdw, koszty ich nabycia ze zrédet zewnetrznych bytyby zdecydowanie wyzsze od naszego wtasnego kosztu
wytworzenia. Jedli nie udatoby sie pozyska¢ dekoderédw od dostawcéw zewnetrznych na zadowalajacych warunkach
cenowych, mogliby$my zosta¢ zmuszeni do podniesienia cen pobieranych od naszych abonentdw, jako ze wzréstby nasz
koszt amortyzacji. Ponadto, je$li uzyskane dostawy dekoderéw bytyby niewystarczajace do zaspokojenia popytu ze strony
abonentéw, nasza reputacja wrdd obecnych i potencjalnych abonentéw doznataby uszczerbku. Trudno$ci z wytwarzaniem
wiekszo$ci oferowanych przez nas dekoderéw we wiasnej fabryce mogtyby doprowadzi¢ do utraty obecnych abonentéw lub
ograniczy¢ naszg zdolnos¢ do pozyskiwania nowych abonentdw na nasze ustugi DTH. Uszczerbek na reputacji oraz
obnizenie wartosci zwigzanej z naszymi markami mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, osiagane wyniki i perspektywy rozwoju.

Problemy z pracownikami lub wzrost kosztow pracy mogq wplywac niekorzystnie na nasza dziatalno$é.

Chociaz wierzymy, ze utrzymujemy poprawne relacje z pracownikami, zawsze istnieje ryzyko wystapienia pewnych zakidcen
w pracy, strajkow, lub znacznego wzrostu kosztéw pracy w jednym lub wielu z naszych zaktadow. Kazde z powyzszych
zdarzefn mogfoby uniemozliwic nam zaspokajanie potrzeb klientow lub spowodowaé wzrost kosztéw, zmniejszajac tym
samym naszg rentowno$é. Dodatkowo, problemy z pracownikami wystepujace u naszych zewnetrznych dostawcow ustug
lub technologii mogg wptywac¢ niekorzystnie rowniez na nas, jezeli problemy te bedg nam przeszkadzaty w uzyskaniu
wymaganych ustug lub technologii w odpowiednim czasie. Wszelkie tego typu zaktcenia moga miec istotny negatywny
wplyw na naszg dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Roszczenia zgfaszane przez organizacje zbiorowego zarzqdzania prawami autorskimi mogq mie¢ negatywny wplyw
na nasza dziatalnosé.

Zgodnie z polskim prawem autorskim jesteSmy zobowigzani do wnoszenia opfat do organizacji zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi, ktére pobierajg tantiemy na rzecz twércdw utworéw chronionych prawami autorskimi, ktére sg
nadawane lub dystrybuowane w ramach naszej dziatalnosci. Powyzsze optaty sg pobierane zgodnie z umowami licencyjnymi
zawartymi z takimi organizacjami. Mimo, ze zawarliSmy stosowne umowy z kilkoma organizacjami zbiorowego zarzgdzania
prawami autorskimi, istnieje ryzyko wniesienia roszczen przeciwko nam przez inne tego typu organizacje. W chwili obecnej
taczna kwota takich ewentualnych roszczen jest niemozliwa do oszacowania. Niemniej jednak, ostateczna kwota ptatnosci
wymaganych od nas za korzystanie z praw autorskich, czy tez kwota zalegtych tantiem, do ktérych zaptaty mozemy zosta¢
zobowigzani, moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i
perspektywy rozwoju.

W przypadku, gdy osoby trzecie zgtoszq wobec nas roszczenia z tytutu naruszenia ich praw wlasnosci intelektualnej,
mozemy zosta¢ zmuszeni do poniesienia znaczacych wydatkow w celu obrony przed takimi roszczeniami,
uzyskania praw licencyjnych do technologii osob trzecich, lub w celu okreslenia sposobéw prowadzenia naszej
dziafalno$ci bez dalszego naruszania powyzszych praw.

Sukces naszej dziatalnosci zalezy w znacznym stopniu od wykorzystania praw witasnosci intelektualnej, a w szczegénosci
praw do zaawansowanych rozwigzan technicznych, oprogramowania oraz treSci programowych. Nie mozemy
zagwarantowa¢, ze prawa wilasnosci intelektualnej oséb trzecich nie byty przez nas naruszane w przesziosci, ani ze nie
dopuécimy sie takiego naruszenia w przysziosci. Wszelkie domniemane naruszenia moga narazi¢ nas na roszczenia
odszkodowawcze ze strony o0séb trzecich. Ponadto, mozemy zosta¢ zobligowani do uzyskania licencji lub nabycia nowych
rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie naszej dziatalnosci w sposob nie powodujacy naruszenia takich praw 0séb trzecich,
jak réwniez mozemy zosta¢ zmuszeni do poswiecenia znacznych ilosci czasu, zasobow i Srodkow pienieznych w celu obrony
przed powyzszymi zarzutami. Utrata czasu i zasobdw kadry zarzadzajacej oraz poniesienie potencjalnie wysokich kosztow
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
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Nasze prawa wiasnosci intelektualnej oraz inne Srodki zabezpieczajace moga niewystarczajaco chroni¢ nasza
dziafalno$é¢, a nieskuteczna ochrona naszych tresci programowych, technologii i know-how moze spowodowaé
utrate klientéw na rzecz konkurencji oraz obnizenie naszych zyskow.

Nasze produkty w duzej mierze sktadajq sie z wiasnych autorskich lub licencjonowanych tresci, ktére sg dostarczane za
posrednictwem nadawania programdw, interaktywnych ustug telewizyjnych i pfatnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony
naszych praw wiasnosci do rozpowszechnianych treci opieramy sie na znakach towarowych, prawach autorskich i innych
prawach wiasnosci intelektualnej. Jednak nie mozemy byC pewni, ze nasze prawa wiasnosci intelektualnej nie zostang
zakwestionowane, zniesione lub pominiete. Ponadto, nie mozemy zagwarantowa¢ sobie przedtuzania praw wtasnosci do
zawarto$ci programowej po uptywie okresu ochrony znakow towarowych lub praw autorskich.

Nawet je$li nasze prawa wiasnosci intelektualnej zachowajg petng moc, nie mozemy zapewni¢, ze Srodki zabezpieczajace
oraz zapobiegajace piractwu ochronig nas przed nieuprawnionym dostepem do naszych ustug i kradzieza naszych tresci
programowych. Ponadto, nieuprawnione osoby moggq zdobyC dostep i kopiowaé, lub w inny sposéb korzystat z
udostepnianych przez nas autorskich lub licencjonowanych tresci programéw. Ryzyko piractwa jest szczegdinie dotkliwe dla
dziatalno$ci naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej. Zjawisko piractwa w mediach wystepuje w wielu
czeSciach Swiata, w tym réwniez w Polsce, a sprzyja mu postep technologiczny oraz konwersja tresci multimedialnych do
formatéw cyfrowych, co utatwia tworzenie, przekazywanie i udostepnianie, na kasetach wideo i plytach DVD, wysokie]
jako$ci nieautoryzowanych kopii programéw dostarczanych w systemie pay-per-view przez dekodery, nielicencjonowane i
niekodowane transmisje w telewizji, lub poprzez Internet. Ponadto, brak przepiséw regulujgcych naruszanie praw autorskich i
znakéw towarowych w Internecie, stawia przed nami dodatkowe wyzwanie w zakresie ochrony naszych praw wtasnosci
intelektualnej w cyberprzestrzeni. Nieuprawnione wykorzystanie naszej wlasno$ci intelektualnej moze wptyna¢ negatywnie
na nasza dziatalno$¢, szkodzac naszej reputacji oraz ograniczajac zaufanie naszych partneréw biznesowych w nasze
mozliwo$ci ochrony wiasnych oraz licencjonowanych tresci.

Nasza dziafalnosé¢ jest uregulowana ustawami i rozporzadzeniami w zakresie dystrybucji telewizji satelitarnej,
nadawania telewizji, reklamy i sponsoringu, ktore podlegaja okresowym rewizjom. Naruszenie takich przepisow
prawa mogtoby zaszkodzi¢ naszej dziatalnosci, reputacji oraz wynikom finansowym.

JesteSmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa Polski i Unii Europejskiej, ktore ograniczajg sposéb prowadzenia
naszego biznesu. Nasza dziatalno$¢ obwarowana jest wieloma przepisami ustanowionymi przez wladze panstwowe oraz
regulatoréw rynku, zwtaszcza przez Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE) oraz Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji
(KRRIT), ktorzy pilnuja, abySmy przestrzegali przepisow Ustawy o radiofonii i telewizji oraz warunkéw naszych konces;ji na
nadawanie. Decyzje Przewodniczacego KRRIT, UKE lub innych regulatoréw mogg ograniczaé¢ sposéb prowadzenia naszej
dziatalnosci.

UKE reguluje oba nasze segmenty biznesowe. W ramach naszego segmentu ustug $wiadczonych klientom indywidualnym
prowadzimy dziatalno$¢ operatora wirtualnej sieci telefonii komérkowej. Operatorzy MVNO dziatajacy w Polsce podlegajg
licznym obowigzkom o charakterze prawnym i administracyjnym, okreslajacym na przyklad maksymalne stawki za ustugi
telekomunikacyjne. Z kolei dziatalno$¢ segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej jest regularnie monitorowana przez UKE
w celu upewnienia sig, ze postepujemy zgodnie z warunkami koncesji radiowych i rezerwacji czestotliwosci przyznanych
nam przez UKE w celu $wiadczenia ustug nadawania telewizji. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie spetni¢ liczne
wymogi natozone na nas przez polskie Prawo telekomunikacyjne, w szczegélnoSci przez przepisy regulujgce dziatalno$¢
MVNO oraz dotyczace wykorzystywanych przez nas koncesji. W przypadku naruszenia przez nas przepiséw ustawy Prawo
telekomunikacyjne, UKE moze na nas natozy¢ kare pienigzng w wysoko$ci do 3% przychodu osiggnietego przez nas w roku
poprzedzajacym natozenie kary, oraz moze nam zakaza¢ dalszego wykonywania dziatalno$ci telekomunikacyjnej w Polsce.

Regulacje KRRIT dotyczg rowniez obu naszych segmentdw biznesowych, lecz majg wigkszy wptyw na dziatalno$¢ segmentu
nadawania i produkcji telewizyjnej. Jako nadawca telewizyjny dziatajacy w Polsce podlegamy licznym obowigzkom o
charakterze prawnym i administracyjnym, dotyczacym miedzy innymi czasu nadawania, zawarto$ci programdw oraz emisji
reklam. Ponadto KRRIT regularmnie monitoruje zgodno$¢ naszych dziatan z warunkami posiadanych przez nas koncesji
nadawczych, przepisami Ustawy o radiofonii i telewizji oraz z wewnetrznymi wytycznymi KRRiT. Nie mozemy zapewnic, ze
bedziemy w stanie speti¢ liczne wymogi natozone na dziatalno$¢ naszego segmentu nadawania i produkcji telewizyjnej
poprzez nasze koncesje nadawcze, Ustawe o radiofonii i telewizji oraz inne przepisy, w szczegdlnosci te regulujace
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zawarto$¢ programéw. W przypadku naruszenia przez nas obowigzujgcych przepisdw, KRRIiT moze na nas natozy¢ kare
pieniezng w wysokosci do 50% rocznej optaty za korzystanie z danej czestotliwosci.

Przepisy regulujgce dziatalno$¢ nadawczg podlegajg okresowym i biezacym rewizjom przez uprawnione organy, dlatego tez
nie mozemy zagwarantowac, ze przyszte zmiany polskich przepiséw nie wptyng negatywnie na naszg oferte programowa lub
na sposob prowadzenia naszej dziatalnosci. Na przykiad, nasze przychody ze sponsoringu mogg si¢ obnizy¢ w wyniku
wprowadzenia nowych ogranicze odnosnie czasu trwania i tre$ci spotéw sponsorskich, ktére weszly w Zzycie w kwietniu
2011 roku. Takie nowe ograniczenia mogg obnizy¢ atrakcyjno$¢ spotow sponsorskich dla reklamodawcéw w Polsce, a w
rezultacie spowodowa¢ spadek przychoddéw, ktore uzyskujemy z dziatalnosci sponsorskiej.

Nasza dziatalno§¢ DTH moze w przysztoSci podlega¢ regulacjom dotyczacym zagospodarowania przestrzennego,
$rodowiska naturalnego lub innych dziedzin, ktére ograniczg swobode rozmieszczania anten satelitarnych. Mozemy takze
napotykaC na presje ze strony mieszkancow kraju odnoénie miejsc umieszczenia naszych anten satelitarnych. Wszelkie
ograniczenia prawne lub tarcia spoteczne zwigzane z umiejscowieniem anten satelitarnych mogq obnizy¢ atrakcyjno$¢
naszych ustug DTH oraz doprowadzi¢ do utraty abonentéw.

Jeste$my rdwniez zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa Wielkiej Brytanii, ktére ograniczajg sposéb prowadzenia
naszej dziatalnosci. Zadaniem Ofcom jest dopilnowac, aby$my spetniali liczne wymogi o charakterze prawnym i
administracyjnym, w szczegdlnoéci te okreSlone w brytyjskiej Ustawie o mediach i telekomunikacji z 2003 roku
(UK Communications Act). Za naruszenie warunkéw koncesji, Ofcom moze natozy¢ na koncesjonariusza sankcje, w tym
wymogi dotyczace tresci ustug objetych koncesja. Sankcje stosowane przez Ofcom mogg obejmowaé wyemitowanie
wynikéw ustalert Ofcom, natozenie kary pienieznej na koncesjonariusza, lub cofnigcie koncesji na nadawanie.

Postepowanie niezgodne z obowigzujacymi nas przepisami ustaw lub rozporzadzen moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
nasza dziataino$¢ operacyjna, sytuacje finansowa, i osiggane wyniki.

Nasze koncesje na nadawanie telewizji mogq zostac cofniete lub mogaq nie zostac przedtuzone po ich wygasnieciu.

Prowadzenie naszej dziatalno$ci wymaga uzyskania koncesji wydawanych przez Ofcom lub KRRIT, a takie koncesje mogq
zostaé cofniete lub moga nie zosta¢ przediuzone po ich wygasnieciu. Jesli chodzi o nasz segment operacyjny ustug
$wiadczonych klientom indywidualnym, istniejg watpliwosci, czy prowadzenie takiej dziatalno$ci wymaga posiadania
stosownej koncesji. Pomimo tego uzyskaliSmy koncesje na rozprowadzanie niektérych programéw TV, ktore obecnie
oferujemy naszym abonentom drogg satelitarng. Nasza koncesja na rozprowadzanie programéw wygasnie w 2013 roku.
Posiadamy réwniez dwie koncesje na nadawanie naziemne oraz kilka koncesji na nadawanie satelitarne. Wszystkie
koncesje na nadawanie telewizji sa udzielane przez KRRIT na czas ograniczony. Nasza koncesja na nadawanie analogowe;
telewizji naziemnej wygasnie w 2014 roku, natomiast nasze koncesje na nadawanie drogq satelitarng wygasng w réznych
okresach w latach 2014 - 2020.

W celu utrzymania naszych koncesji na nadawanie telewizji, musimy przestrzega¢ odpowiednich przepiséw ustawowych i
wykonawczych ustanowionych przez KRRIT i Ofcom, jak réwniez warunkdw okreslonych w tych koncesjach.
Niezastosowanie si¢ do przepisow obowigzujacego prawa lub naruszenie warunkdw koncesji nadawczej, w szczegoinosci w
odniesieniu do ram czasowych rozpoczecia nadawania kanatu, moze skutkowac cofnieciem danej koncesji lub natozeniem
kar. Posiadane przez nas koncesje na nadawanie mogg zosta¢ cofniete rowniez w przypadku, gdy bedziemy wykonywali
dziatalno$¢ w sposdb sprzeczny z odpowiednimi przepisami prawa lub warunkami naszych koncesji, oraz gdy nie zdotamy
usunag¢ takiego stanu sprzeczno$ci w stosownym okresie karencji. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, ze KRRIT uzna, iz
jestesmy faktycznie zobowigzani do uzyskania koncesji na dziatalnos¢ prowadzona przez nasz segment ustug $wiadczonych
klientom indywidualnym, oraz ze posiadana przez nas koncesja na rozprowadzanie programdw jest niewystarczajaca, gdyz
nie wyszczegodlnia wielu z kanatow telewizyjnych, ktdre obecnie oferujemy. Ofcom moze cofngé koncesje z wielu powoddw,
takich jak naruszenie warunkéw koncesji, nieprzestrzeganie instrukciji, czy natozenie sankcji.

Oprocz mozliwosci cofnigcia konces;ji, istnieje ryzyko, ze koncesje udzielone nam przez KRRIT nie zostang przediuzone
przed lub w momencie ich wygasniecia. Ustawa o radiofonii i telewizji nie precyzuje, czy koncesje nadawcze ulegajg
automatycznemu przedtuzeniu po uptywie okresu ich waznosci. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie przedtuzy¢
wazno$¢ posiadanych przez nas koncesji na nadawanie na tych samych warunkach lub w ogdle.
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Cofnigcie ktorejkolwiek z posiadanych przez nas koncesji lub jej nieprzediuzenie moze spowodowaé koniecznosé
wstrzymania lub catkowitego zaprzestania naszej dziatalno$ci w zakresie objetym dang koncesja.

Przejscie POLSATU z analogowej technologii nadawania na cyfrowq moze nie zosta¢ ukoriczone na czas lub w
ogodle, a to moze skutkowac utratg koncesji na nadawanie telewizji lub duzymi karami pienieznymi.

Jestesmy zobowigzani do zmiany technologii nadawania naszego gtéwnego kanatu — POLSAT - z naziemnej analogowej na
cyfrowa poprzez MUX-2. RozpoczeliSmy juz pokrywanie poszczegoinych obszardéw Polski w terminach okreslonych w nasze;
koncesii (wrzesien 2010), lecz uzgodniony z operatorem MUX-2 harmonogram techniczny zakoniczenia tego procesu nie jest
obecnie w petni skorelowany z harmonogramem ustalonym w decyzjach regulacyjnych. Mimo, ze organy regulacyjne sg
$wiadome powyzszego opdznienia, a problem niezgodno$ci harmonograméw ustalonych w koncesjach nadawczych oraz
umowie z operatorem MUX-2 dotyczy wszystkich prywatnych nadawcow korzystajacych z MUX-2, jesli nie uda sie nam
zmieni¢ technologii nadawania w wymaganym terminie, KRRiT ma prawo do cofnigcia naszej koncesji telewizyjnej. Nie
posiadajac takiej licencji bylibySmy zmuszeni do wstrzymania nadawania kanatu POLSAT. Nawet jesli KRRiT nie cofnie
naszej koncesji, brak terminowego przejcia z technologii analogowej na cyfrowa magtby narazi¢ nas na kare pieniezng w
wysokosci do 50% rocznej optaty za korzystanie z koncesji na nadawanie kanatu.

Nie mozemy wykluczyé, ze w przysziosci Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK) uzna, ze
stosowane przez nas praktyki ograniczajq konkurencje lub naruszajq polskie przepisy ochrony konsumentéw.

Nasze dziatania sg czesto monitorowane przez organy ochrony konkurencji pod katem przestrzegania polskich przepisow
zakazujacych stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje lub naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow, tak jak
podawanie niescistych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe i stosowanie zakazanych klauzul umownych. Ponadto
UOKIK, a takze osoby fizyczne, mogq rozpoczaé przeciwko nam postepowanie sadowe w celu wyjasnienia czy nasza
standardowa umowa abonencka nie zawiera prawnie zabronionych zapisow. Jezeli decyzjg sadu nasze praktyki lub warunki
umowy zostang uznane za wprowadzajace w btad lub za sprzeczne z polskim prawem ochrony konsumentéw, mozemy
zostaé ukarani karg pieniezng oraz moze ucierpie¢ na tym nasza reputacja.

W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKIK, Zze stosowane przez nas praktyki ograniczajg konkurencje lub naruszajg
prawa ochrony konsumentéw, Prezes UOKiK moze nam nakazaé¢ zaniechanie ich stosowania. Ponadto Prezes UOKIK moze
natozyC na nas kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiagnietego przez nas w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary.

Ryzyko zwiazane z Obligacjami Senior Notes o oprocentowaniu 7,125% oraz z Umowa Kredytowa (SFA)

Emitentem Obligacji jest finansujaca spétka celowa nieprowadzqca wiasnej dziatalnosci operacyjnej. Emitent spfaca
Obligacje z pfatnosci uzyskiwanych od nas w ramach splaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami (ang. Notes
Proceeds Loan), natomiast my spfacamy Pozyczke Finansowana Obligacjami z wpfat uzyskiwanych od naszych
podmiotéw zaleznych. Dokonywanie takich wpfat przez nasze spétki zalezne moze podlega¢ réznym ograniczeniom.

Znaczna cze$¢ naszej dziatalno$ci jest prowadzona poprzez spétki zalezne bezposrednio lub posrednio, a Emitent bedzie
sptacat Obligacie wylacznie z ptatnosci uzyskiwanych od nas w ramach sptaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami.
Natomiast nasze sptaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami, Obligacji oraz innych zobowigzar sg obstugiwane z ptatnoci
otrzymywanych od naszych podmiotéw zaleznych. Obstuga naszych zobowigzan, w tym z tytutu Obligacji oraz Umowy
Kredytowej (SFA), jest uzalezniona od otrzymywania dywidend oraz innych platnosci od naszych spdtek zaleznych
bezposrednio lub posrednio. Wyptaty dywidend, udzielanie pozyczek lub dokonywanie przedptat na naszg rzecz przez spotki
zalezne moze podlegac r6znym ograniczeniom lub zosta¢ uniemozliwione z powodu istniejacego jak i przysztego zadiuzenia
niektorych z tych spdtek, w tym rowniez z tytutu naszej Umowy Kredytowej (SFA). Ponadto, mozliwosci wyptaty dywidend,
udzielania pozyczek lub dokonywania przedptat na naszg rzecz przez spotki zalezne mogg byC ograniczone przepisami
prawa jurysdykcji, w ktorych takie spotki zostaty zatozone lub majg swojg siedzibe. Kazda z powyzej opisanych sytuacji moze
utrudni¢ Gwarantowi obstuge jego zobowigzan, a w rezultacie wptywac¢ niekorzystnie na naszg zdolno$¢ do obstugi naszych
zobowigzan z tytutu Obligacji. W przypadku braku ptatnoci ze strony naszych spétek zaleznych, mozemy nie znalez¢ innych
zrodet finansowania, ktdre pozwolityby nam na dokonywanie ptatno$ci w ramach splaty Pozyczki Finansowanej Obligacjami
lub Obligacii.
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Obstuga naszego zadfuzenia wymaga znacznych ilosci srodkéw pienieznych. Nasza zdolno$é do generowania
wystarczajacych $rodkéw pienieznych zalezy od wielu czynnikow, z ktérych wiele jest poza nasza kontrola.

Nasze moZliwosci obstugi lub sptaty zadtuzenia bedq zalezaty od naszych przysztych wynikdw operacyjnych oraz zdolnosci
do generowania przeptywéw gotéwkowych wystarczajacych na dokonywanie takich ptatnosci oraz zaspokojenie naszych
pozostatych zobowigzan. Zalezy to, w znacznym stopniu, od ogélnej sytuacji gospodarczej, warunkoéw finansowych,
konkurencji na rynku, przepiséw ustawowych i wykonawczych, jak rowniez od wielu innych czynnikdw oméwionych w tym
rozdziale, na ktdre czesto nie mamy wptywu.

W przesziosci obstuga naszego zadiuzenia oraz inne potrzeby gotéwkowe byly finansowane przeptywami $Srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz kredytami odnawialnymi. W rezultacie niedawnego nabycia Telewizji Polsat, oraz
powigzanych transakcji finansowych, nastapit znaczny wzrost naszych zobowigzan z tytutu obstugi zadtuzenia. Nie mozemy
zagwarantowac¢, ze w przysztosci bedziemy generowaC wystarczajace przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej, ani
tez ze uzyskamy dostep do finansowania diuznego i kapitalowego w kwotach, ktdre umozliwia nam terminowg sptate
zadtuzenia lub zaspokojenie innych potrzeb finansowych.

Jesli nasze przyszie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe okaza sie niewystarczajace
do sptaty naszych zobowigzan w terminie ich wymagalnosci lub do pokrycia naszych potrzeb ptynnosciowych, mozemy
zosta¢ zmuszeni do:

ograniczenia lub odroczenia pewnych dziatan biznesowych oraz naktadéw inwestycyjnych;
- sprzedazy aktywow;
- zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub pozyskania kapitatu w drodze emisji akcji; lub

- restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci naszego zadtuzenia, w tym Obligacji w terminie ich
wymagalnosci lub wczes$niej.

Poza tym warunki emisji Obligaciji oraz nasza Umowa Kredytowa (SFA) ograniczajg naszg zdolno$¢ do podejmowania takich
alternatywnych dziatan i, jesli zajdzie taka potrzeba, by¢ moze nie uda sie nam przeprowadzi¢ powyzszych dziatah na
warunkach ekonomicznie uzasadnionych, lub w ogéle nie uda nam sie ich przeprowadzi¢. Refinansowanie naszego
zadtuzenia mogtoby wymagac przyjecia wyzszych stép procentowych lub spetnienia bardziej ucigzliwych kowenantéw, ktore
moglyby dodatkowo ogranicza¢ naszg dziatalno$¢. GdybySmy uzyskali dodatkowe finansowanie poprzez zadituzenie,
zwigzane z tym ryzyko bedzie wyzsze.

Ponadto, powazne zmiany sytuacji ptynno$ciowej rynkéw powodujace zaostrzenia na rynkach kredytowych oraz
ograniczenie dostepnosci finansowania zadtuzeniem lub kapitalem moga wptywa¢ na nasz dostep do finansowania i
powigzane koszty finansowania, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg zdolno$¢ do uzyskania i zarzadzania
ptynnoscia, uzyskania dodatkowego kapitatu, czy tez restrukturyzaciji lub refinansowania naszego obecnego zadtuzenia.

Jesli nie bedziemy regulowali ptatnosci zgodnie z warunkami dotyczacymi naszego zadtuzenia, zadtuzenie to wraz z diugami
zaciggnietymi na podstawie innych uméw lub instrumentéw dtuznych, zawierajacych klauzule wzajemnego niewykonania
(cross-defaulf) lub wzajemnej wcze$niejszej splaty (cross-acceleration), mogg zostaé postawione w stan wymagalnosci na
zadanie, a my mozemy nie mieC wystarczajacych $rodkdw na sptate wszystkich naszych zobowigzan, w tym Obligacii.
Niezdolno$¢ do generowania przeptywéw pienieznych wystarczajacych na zaspokojenie zobowigzan obstugi zadtuzenia, lub
brak mozliwo$ci restrukturyzaciji lub refinansowania naszego zadtuzenia na warunkach ekonomicznie uzasadnionych lub w
ogdle brak mozliwosci restrukturyzaciji lub refinansowania naszego zadtuzenia, miatyby potencjalnie powazny negatywny
wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa i osiagane wyniki, jak rowniez na naszg zdolno$¢ do wypetnienia naszych
zobowigzan z tytutu Obligacii.
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Mozemy nie by¢ w stanie zapewnié refinansowania naszego obecnego zadfuzenia lub uzyskaé korzystnych warunkéw
refinansowania, ani tez pozyskac finansowania dla nowych projektow.

JesteSmy narazeni na zwyczajne ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania poprzez zadiuzenie, w tym réwniez na
ryzyko, ze takie zadtuzenie nie zostanie przedtuzone, sptacone lub refinansowane w terminie wymagalno$ci, lub ze warunki
uzyskania przedtuzenia lub refinansowania zadtuzenia beda mniej korzystne. W przyszto$ci mozemy mie¢ réwniez potrzebe
podniesienia kapitatu zaktadowego, jesli nasze przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej beda niewystarczajace do
zapewnienia ptynnosci finansowej lub realizacji nowych projektow. W zaleznosci od naszych potrzeb kapitatowych,
warunkéw rynkowych i innych czynnikéw, mozemy by¢ zmuszeni do pozyskania dodatkowego finansowania poprzez
instrumenty dtuzne lub oferty akcji. Jezeli nie bedziemy w stanie refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach, lub
w ogdle, mozemy by¢ zmuszeni do zbycia aktywow na niekorzystnych warunkach, lub do ograniczenia lub zawieszenia
pewnych dziatan, co miatoby istotny niekorzystny wplyw na nasza sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci. Jezeli nie
zdotamy pozyskaé finansowania dla nowych projektow, bedziemy zmuszeni ich zaniecha¢, co moze mie¢ niekorzystny
wplyw na naszg spotke oraz jej konkurencyjnos¢.

Obligacje i Gwarancje naszych spétek zaleznych niepetnigcych roli gwaranta bedq strukturalnie podporzadkowane
zadfuzeniu i akcjom uprzywilejowanym, jesli takie wystepuja.

Nie wszystkie nasze spotki zalezne bedg gwarantowaly sptate Obligacji. W przypadku, gdy wobec spdtki zaleznej nie
petnigcej roli gwaranta bedzie prowadzone postepowanie zajecia obcigzonych aktywdw, rozwigzania, likwidacii,
reorganizaciji, ustanowienia zarzadu przymusowego lub inne postepowanie zwigzane z upadtoscig lub niewyptacalnoscia;

- wierzyciele Emitenta i Gwarantéw (w tym posiadacze Obligacji) nie beda mieli prawa egzekucji z aktywéw takiej
spotki zaleznej; oraz

- wierzyciele takiej spotki zaleznej nie pemigcej roli gwaranta, w tym wierzyciele handlowi i akcjonariusze
uprzywilejowani (jesli wystepuja) bedq uprawnieni do otrzymania petnej pfatnosci ze Srodkow uzyskanych ze
sprzedazy lub innego zbycia aktywdw takiej spotki zaleznej przed jakimikolwiek Gwarantami, jako ze bezpo$redni
lub po$redni akcjonariusz bedzie uprawniony do otrzymania wszelkich wyptat z takiej spdtki zaleznej.

Kowenanty okreslone w Umowach regulujgcych Obligacje i Kredyty (SFA) nakladajg na nas znaczace ograniczenia
operacyjne i finansowe oraz mogg ogranicza¢ naszg zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci, a w konsekwencji do spfaty
Obligacii. Niespetnienie powyzszych kowenantéw, nawet tych, na ktore nie mamy wptywu, moze skutkowaé niewywigzaniem
sig z umdw, co moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na naszg sytuacje finansowa i osiggane wyniki.

Warunki emisji Obligacji zawieraja, a inne przyszte ustalenia finansowe moga zawiera¢, kowenanty ograniczajace naszq
zdolnos¢ do finansowania przysztej dziatalno$ci operacyjnej lub ograniczajace nasze potrzeby kapitatowe, lub ograniczajgce
mozliwo$¢ wykorzystania korzySci biznesowych. Kowenanty te ograniczajg naszg mozliwo$¢ miedzy innymi:

- zaciggania lub gwarantowania dodatkowego zadtuzenia;

- dokonywania okreslonych zastrzezonych ptatno$ci lub inwestycii;

- sprzedazy, dzierzawy lub przenoszenia wiasnosci pewnych aktywow, w tym akcji zastrzezonych spétek zaleznych
Cyfrowego Polsatu;

- zawierania pewnych transakcji z podmiotami powigzanymi;

- ustanawiania lub utrzymywania okreslonych zastawéw;

- naktadania ograniczen na zdolno$¢ zastrzezonych spdtek zaleznych do wyptaty dywidend lub dokonywania innych
ptatnosci, udzielania pozyczek lub wyptaty zaliczek, lub przenoszenia aktywéw na rzecz Cyfrowego Polsatu i jego
zastrzezonych spétek zaleznych;

- ostabienia zabezpieczen wierzytelno$ci ustanowionych na rzecz Obligatariuszy;
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- przeprowadzania fuzji, konsolidacii, lub taczenia sie z innymi podmiotami; oraz
- okreslania zastrzezonych spotek zaleznych jako niezastrzezone spdtki zalezne.
Nasza Umowa Kredytowa (SFA) zawiera kowenanty, ograniczajace nasza zdolno$¢ miedzy innymi do:
- dokonywania przeje¢ lub inwestycj;
- udzielania pozyczek lub innego finansowania innym podmiotom;
- zaciggania zadtuzenia lub udzielania gwarancji;
- ustanawiania zabezpieczen;
- sprzedazy, dzierzawy, przenoszenia wtasnosci lub zbywania aktywow;
- przeprowadzania fuzji lub konsolidacji z innymi spdtkami;
- istotnej zmiany ogdlnego charakteru naszej dziatalnosci;

- wyptaty dywidend, wykupu akcji wtasnych, sptaty zadtuzenia wewnatrzgrupowego, lub wykupu lub zmniejszenia
zadtuzenia podporzadkowanego;

- sptaty kapitatu niektorych instrumentow dtuznych, w tym Obligacii;
- emitowania akcji;

- zawierania transakcji joint venture;

- dokonywania wyptat na rzecz pewnych inwestoréw lub wierzycieli;
- zawierania transakcji na okre$lonych instrumentach pochodnych;
- zawierania transakcji na warunkach innych niz rynkowe;

- zawierania transakcji sprzedazy lub leasingu zwrotnego; oraz

- zmiany niektorych umow, w tym uméw dotyczacych Obligacii.

Ponadto Umowa Kredytowa (SFA) zobowigzuje nas do przestrzegania pewnych kowenantéw nakazujacych oraz okre$lonych
kowenantéw finansowych, ktbre wymagajq utrzymania wskaznika dzwigni finansowej (liczonego jako stosunek catkowitego
zadtuzenia netto w ostatnim dniu stosownego okresu do skonsolidowanego EBITDA) ponizej ustalonego poziomu. Ponadto
wskaznik pokrycia odsetek (liczony jako stosunek skonsolidowanego EBITDA do obcigzen finansowych netto) oraz wskaznik
pokrycia przeptywami pienieznymi (liczony jako stosunek skonsolidowanych przeptywow pienieznych do kosztéw obstugi
zadtuzenia) muszg osigga¢ uzgodnione poziomy.

Obostrzenia zawarte w Umowie Kredytowej (SFA) oraz w Umowie Obligacji mogq ogranicza¢ nasza zdolno$¢ do
prowadzenia dziatalno$ci lub reagowania na zmieniajace sie warunki rynkowe, lub do wykorzystywania nadarzajacych sie
okazji biznesowych. Na przyktad takie ograniczenia mogg wptywac niekorzystnie na nasze mozliwosci w zakresie
finansowania dziatalnosci, dokonywania strategicznych przejec, inwestycji lub zawierania sojuszy, restrukturyzacji nasze;
firmy, lub finansowania naszych potrzeb kapitatowych. Dodatkowo, mozliwo$C spetiania powyzszych kowenantow i
ograniczen moze zaleze¢ od wydarzen, na ktére nie mamy wptywu, takich jak warunki utrzymujace si¢ w gospodarce, na
rynkach finansowych lub w naszej branzy. Naruszenie ktdregokolwiek z powyzszych kowenantdw lub ograniczen moze
zosta¢ uznane za niedotrzymanie Umowy Kredytowej (SFA), Umowy Obligacii, lub innych uméw dotyczacych naszego
zadtuzenia.
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W przypadku niewywigzania si¢ z umoéw dotyczacych naszych instrumentdw dtuznych (jezeli nie nastapi zrzeczenie sie praw
z tytulu takiego naruszenia przez wierzycieli lub naruszenie nie zostanie zniesione) nasi wierzyciele mogq dokonaé
wypowiedzenia swoich wierzytelnosci okre$lonych w umowach instrumentow dtuznych oraz postawi¢ wszystkie niesptacone
kwoty takiego zadtuzenia w stan natychmiastowej wymagalnosci, co mogtoby doprowadzi¢ do automatycznego naruszenia
uméw innych instrumentdw dituznych, w tym Obligacji. Mozliwo$¢ terminowej sptaty kapitatu i ptatnosci odsetek od naszego
zadtuzenia, w tym Obligacji i Kredytéw (SFA), oraz finansowania naszej biezacej dziatalnosci bedzie zalezata od naszych
przysztych wynikéw finansowych oraz zdolnosci do generowania $rodkéw pienieznych, ktére bedg w pewnym stopniu
uzaleznione od ogoinej sytuacji gospodarczej, warunkow finansowych, konkurencji na rynku, regulacji prawnych, jak réwniez
od wielu innych czynnikéw, w tym od czynnikdw oméwionych w tym rozdziale, na ktére czesto nie mamy wptywu. Podjecie
wyzej wymienionych dziatah mogtoby doprowadzi¢ do bankructwa lub likwidacji naszej spétki, co mogtoby oznaczaé, ze nie
bedziemy w stanie uregulowaé¢ naszych zobowigzan wynikajacych z Obligacji.

Gwarancje i zabezpieczenia udzielone w celu zabezpieczenia Obligacji mogq by¢ ograniczane przez obowigzujace
przepisy prawa lub podlegac¢ innym ograniczeniom i mechanizmom, ktére moga wplywaé niekorzystnie na ich
waznos$¢ lub wykonalno$cé.

Obowigzki Gwarantow majacych siedzibe w Polsce, Szwajcarii, Norwegii i Wielkiej Brytanii, jak réwniez egzekwowanie
gwarancji lub innych zabezpieczer udzielonych przez takich Gwarantdw, beda ograniczone do maksymalnej kwoty, jaka
moze zostaC zagwarantowana przez danego Gwaranta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa kazdej jurysdykcji, w
zakresie, w jakim: udzielenie takiej gwarancji jest sprzeczne z interesem danego Gwaranta; lub obcigzenia wynikajace z
takiej gwarancji przewyzszajg korzysci danego Gwaranta; lub udzielenie takiej gwarancji stanowitoby naruszenie zasad
pomocy finansowej lub przepiséw o niedostatecznej kapitalizacji lub jakichkolwiek innych przepiséw ustawowych oraz
powodowatoby naruszenie obowigzkéw powierniczych przez dyrektoréw danego Gwaranta skutkujgce odpowiedzialno$cig
cywilng lub karna. Zatem, egzekwowanie tego typu gwaranciji lub zabezpieczen od danego Gwaranta podlegatoby pewnym
mechanizmom ochronnym dostepnym gwarantom lub, w niektérych przypadkach, ograniczeniom zawartym w warunkach
takich gwarancji lub odpowiednich Dokumentach Zabezpieczeh majacych na celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami
ustawowymi obowigzujacymi danego Gwaranta. W rezultacie zobowigzania Gwaranta z tytutu udzielonej gwarancji lub
zabezpieczenia mogq zosta¢ znaczaco zredukowane lub wyeliminowane catkowicie, w zalezno$ci od prawa obowigzujacego
Gwaranta. Mozliwe jest, ze Gwarant, lub wierzyciel Gwaranta, lub syndyk masy upadto$ciowej w przypadku upadtosci
Gwaranta, zakwestionuje wazno$¢ i wykonalno$¢ gwarancji lub zabezpieczenia udzielonego przez Gwaranta na podstawie
ktéregokolwiek z powyzszych powodow, oraz ze whasciwy sad orzeknie o ograniczeniu lub anulowaniu takiej gwaranciji lub
zabezpieczenia. W stopniu, w jakim majg zastosowanie uzgodnione ograniczenia zobowigzah z tytutu gwarancji lub
zabezpieczenia, Obligacje zostang skutecznie podporzadkowane wszystkim zobowigzaniom danego Gwaranta, w tym
zobowigzaniom handlowym Gwaranta, lub zobowigzania z tytutu gwarancji zostang uznane za niewykonalne. Gwarancje lub
zabezpieczenia udzielone w przysztosci moga podlegaé analogicznym ograniczeniom.

Przepisy dotyczace oszukanczego transferu majatku, prawo upadlo$ciowe oraz inne ograniczenia natozone na
Gwarancje i zabezpieczenia Obligacji mogq mie¢ istotny niekorzystny wptyw na wazno$¢ i wykonalnos¢ Gwarancji,
oraz moga by¢é mniej korzystne dla wierzycieli niz przepisy obowigzujace w innych krajach.

Gwaranci udzielajg gwarancji sptaty Obligacji z zachowaniem pierwszenistwa zabezpieczenia. Gwaranci sg podmiotami
prawa Polski, Szwajcarii, Norwegii oraz Wielkiej Brytanii. Pomimo réznic w przepisach prawnych poszczegdlnych jurysdykcji,
sad, opierajac sie na przepisach o nielegalnym transferze majatku oraz innych przepisach prawa, moze na ogdt
podporzadkowac lub uniewazni¢ gwarancije oraz, jesli dokonano juz pfatno$ci z tytutu danej gwaranciji, zada¢ zwrotu takiej
ptatnoéci na rzecz gwaranta, w przypadku gdy sad stwierdzi, ze:

- rzeczywistym zamiarem udzielenia gwarancji bylo utrudnienie i op6Znienie sptaty lub oszukanie wierzycieli lub
akcjonariuszy gwaranta, a w niektorych jurysdykcjach wystarczy, ze beneficjent byt $wiadomy niewyptacalnosci
gwaranta w momencie wystawiania gwarancji;

- Gwarant nie otrzymat godziwego wynagrodzenia lub odpowiedniej rownowarto$ci w zamian za udzielenie
gwarancji, lub ze Gwarant: (i) byt niewyptacalny lub zostat uznany za niewyptacalnego wskutek udzielenia
gwarancii, (ii) byt niedokapitalizowany lub stat sie niedokapitalizowany wskutek udzielenia gwarancji, lub (iii)
zamierzat lub miat nadzieje zaciagna¢ zadtuzenie, ktérego nie bytby w stanie sptaci¢ w terminie wymagalnosci;
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- udzielenie gwaranciji nie lezato w interesie gwaranta, ani nie przyniosto Zadnych korzy$ci korporacyjnych; lub

- laczna kwota ptatnosci lub zobowigzan z tytutlu gwarancji byta wyzsza od maksymalnej kwoty dozwolonej
obowigzujacymi przepisami prawa.

Przepisy poszczegdlnych panstw dotyczace nielegalnego transferu majatku odnoszg sie do réznych miar niewyptacalnosci.
Niemniej jednak na ogdt, Gwarant zostanie uznany za niewyptacalnego, jezeli nie bedzie w stanie sptaca¢ swoich diugéw
w terminie wymagalnosci, nie bedzie miat dostepu do nowych kredytow i/lub jezeli jego zobowigzania przewyzsza aktywa.
Jesli sad zadecyduje, ze udzielenie danej Gwarancji byto oszukariczym transferem majatku oraz uniewazni takg Gwarancije,
lub uzna jg za niewykonalng, z jakiegokolwiek innego powodu, wtedy Obligatariusze utracg swoje roszczenia wzgledem
danego Gwaranta i od tego momentu beda wierzycielami wytacznie Emitenta oraz pozostatych Gwarantéw.

Ustanowione Zabezpieczenie moze by¢ niewystarczajace do pokrycia zobowigzan wynikajacych z Obligacji.

Obligacje i Gwarancje zostang zabezpieczone prawami do Zabezpieczenia, ktdre bedzie stuzyto réwniez do zabezpieczenia
zobowigzan wynikajacych z Kredytéw (SFA). Powyzsze Zabezpieczenie moze rowniez zabezpiecza¢ dodatkowe zadtuzenie
w zakresie w jakim jest dozwolone przez Umowe Obligacji i Umowy pomiedzy Kredytodawcami. Prawa Obligatariuszy do
Zabezpieczenia mogg zostaé rozwodnione poprzez wzrost zadtuzenia priorytetowego objetego Zabezpieczeniem, lub
poprzez zmniejszenie Zabezpieczenia udzielonego dla Obligacii.

Warto$¢ Zabezpieczenia oraz kwota mozliwa do uzyskania z egzekucji Zabezpieczenia bedg uzaleznione od wielu
czynnikéw, takich jak m.in. mozliwo$¢ sprzedazy Zabezpieczenia w zwyktej transakcji sprzedazy, sytuacja gospodarcza,
oraz istnienie nabywcow. Warto$¢ ksiegowa Zabezpieczenia nie powinna by¢ uznawana za wyznacznik wartosci mozliwej do
uzyskania ze sprzedazy aktywow. Zabezpieczenie moze by¢ w cato$ci lub w czesci nieplynne, a jego warto$¢ rynkowa moze
by¢ trudna do ustalenia. Podobnie, nie mozemy zapewni¢, ze znajdzie sie rynek sprzedazy Zabezpieczenia, lub Ze likwidacja
Zabezpieczenia odbedzie sie bez znaczacego opoznienia nawet jesli taki rynek istnieje. Ponadto, zastawione akcje spdtek
mogq, okazaC sie bezwartosciowe, jesli wobec danej jednostki toczy sie postepowanie upadiosciowe lub postepowanie
zwigzane z niewyptacalnoscia. Aktywa objete Zabezpieczeniem sg zlokalizowane w wielu krajach, dlatego tez ewentualne
zajecie obcigzonych aktywdw musiatoby by¢ prowadzone w wielu jurysdykcjach, co mogtoby ograniczy¢ cene mozliwg do
uzyskania z ich sprzedazy. Na przyktad, przepisy prawa dotyczace upadto$ci, niewyptacalno$ci, ustanowienia zarzadu
przymusowego oraz inne ustawy obowigzujgce w réznych krajach moga si¢ istotnie rézni¢ a nawet by¢ ze sobg sprzeczne,
w tym w zakresie praw wierzycieli, pierwszenstwa realizacji zobowigzan wobec panstwa lub innych wierzycieli, mozliwoci
otrzymywania odsetek po ztozeniu pozwu, jak réwniez czasu trwania postepowania.

W kazdej jurysdykcji nadzér nad Zabezpieczeniem sprawuje Agent ds. Zabezpieczen. Zgodnie z prawem angielskim,
Agent ds. Zabezpieczen sprawuje zarzad powierniczy nad wszystkimi zabezpieczeniami w imieniu kazdej z
Zabezpieczonych Stron, w tym Powiernika Obligacji i kazdego z Obligatariuszy. Na korzy$é Agenta ds.
Zabezpieczen ustanowiono réwniez bezposrednie zobowiazanie do zapfaty, lub "dtug rownolegty”, przez kazdego
diuznika bedacego stronag Umowy pomiedzy Kredytodawcami, wiqczajac wszystkich gwarantéw i stron
udzielajgcych zabezpieczen Obligacji. Zdolnos¢ Agenta ds. Zabezpieczen do egzekwowania zabezpieczenia moze
byc¢ ograniczona przez prawo krajowe.

Zdolnos¢ Agenta ds. Zabezpieczen do egzekwowania zabezpieczenia podlega bezwzglednie obowigzujgcym przepisom
prawa kazdej z jurysdykcji, w ktérej ustanowiono zabezpieczenie. Istniejg pewne watpliwosci na gruncie prawa niektorych
jurysdykciji, w tym Polski, Norwegii i Szwajcarii, co do zasadnosci uznawania oraz mozliwo$ci wykorzystania trustow, w tym
takze zarzadu powierniczego nad zabezpieczeniem utworzonym na mocy Umowy pomiedzy Kredytodawcami. W celu
rozwigzania watpliwosci, w ramach Umowy pomiedzy Kredytodawcami kazdy z dtuznikéw (wigczajac wszystkich gwarantow i
strony udzielajace zabezpieczer Obligacji) przyjat na siebie bezposrednie zobowigzanie do dokonania zaptaty ("Diug
Réwnolegly") na rzecz Agenta ds. Zabezpieczen. Postanowienia umowne odnosnie Diugu Réwnolegtego zezwalajg
Agentowi ds. Zabezpieczen na podejmowanie dziatari we wiasnym imieniu w charakterze wierzyciela. Zgodnie z zapisami
Umowy pomiedzy Kredytodawcami, Dlug Réwnolegty jest zobowigzaniem do zaptaty Agentowi ds. Zabezpieczen wszelkich
kwot, ktdre diuznik bedzie od czasu do czasu zobowigzany zaptaci¢ na rzecz zabezpieczonych stron na podstawie
dokumentéw dtuznych, w tym Obligacji i Umowy Obligaciji ("Zobowigzania Podstawowe"). Diug Rdwnolegty stanowi odrebne
zobowigzanie kazdego z powyzszych dtuznikow wobec Agenta ds. Zabezpieczen, niezalezne od Zobowigzan
Podstawowych. Postanowienia umowne odno$nie Diugu Roéwnolegtego ustanawiajg zabezpieczone zobowigzanie w
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zakresie kazdego z Dokumentéw Zabezpieczenia zabezpieczajacego sptate Obligacii i innego zadtuzenia objetego Umowg,
pomiedzy Kredytodawcami. Dokonanie ptatnosci w ramach sptaty Zobowigzan Podstawowych zwalnia odpowiednig kwote
Dtugu Réwnolegtego, natomiast dokonanie ptatnoéci w ramach sptaty Diugu Réwnolegtego zwalnia odpowiednig kwote
Zobowigzan Podstawowych. W zwigzku z przyznaniem Agentowi ds. Zabezpieczen prawa do zabezpieczenia (w tym
rowniez w celu zabezpieczenia sptaty Diugu Rdwnolegtego), Powiernik Obligacji i Obligatariusze nie bedg mieli
bezposredniego zabezpieczenia ani nie bedg uprawnieni do podejmowania dziatar egzekucyjnych w odniesieniu do takiego
zabezpieczenia, chyba ze za posrednictwem Agenta ds. Zabezpieczen. W rezultacie Obligatariusze ponoszg pewne ryzyko
zwigzane z funkcjonowaniem zarzadu powierniczego i Dlugu Rownolegtego. Nie mozemy réwniez zapewnié, ze taka
struktura Dlugu Roéwnolegtego bedzie skuteczna przed wszystkimi sadami, poniewaz nie ma (lub istnieje niewiele)
wytycznych sadowych lub innych wskazan dotyczacych skutecznosci stosowania takich rozwigzan w kazdej wiasciwej
jurysdykcii.

Egzekwowanie praw Obligatariuszy lub praw wynikajacych z Gwarancji lub Zabezpieczenia na terenie wielu krajow
moze okazaé sie trudne.

Spotka Emitenta zostata utworzona zgodnie z prawem Szwecji; Gwaranci sg podmiotami prawa Polski, Szwajcarii, Norwegii
oraz Wielkiej Brytanii; Zabezpieczenie obejmuje prawa do zabezpieczenia przyznane zgodnie z prawem powyzszych
jurysdykcji. W przypadku bankructwa, niewyptacalno$ci, ustanowienia zarzadu przymusowego lub podobnych zdarzen,
postepowanie moze zosta¢ wszczete w kazdym z powyzszych krajéw. Prawa Obligatariuszy wynikajace z Obligacji,
Gwarancji i Zabezpieczenia moga, podlega¢ prawu upadtosciowemu i administracyjnemu w kilku jurysdykcjach i nie ma
pewnosci, ze Obligatariusze beda w stanie skutecznie dochodzi¢ swoich praw w tak zlozonych postepowaniach. Ponadto
konieczno$¢ egzekwowania Zabezpieczenia w wielu krajach moze ograniczy¢ cene mozliwg do uzyskania ze sprzedazy
Zabezpieczenia.

Przepisy prawa dotyczace niewyptacalno$ci, zarzadu przymusowego oraz inne ustawy obowigzujace w krajach rejestracii
Emitenta i Gwarantéw moga, sie istotnie rézni¢ lub by¢ sprzeczne ze sobg nawzajem oraz z przepisami prawa Standw
Zjednoczonych, w tym w zakresie praw wierzycieli, pierwszenstwa realizacji zobowigzan wobec panstwa lub innych
wierzycieli, mozliwosci otrzymywania odsetek po ztozeniu pozwu, czasu trwania postepowania, jak réwniez okreséw
preferencji. Zastosowanie tych przepisbw prawa, oraz wszelkie konflikty pomiedzy nimi wystepujace, mogq rodzié
watpliwosci, czy i w jakim zakresie prawa konkretnej jurysdykcji powinny by¢ stosowane, co moze wptywac niekorzystnie na
zdolno$¢ Obligatariuszy do egzekwowania swoich praw wynikajacych z gwarancji i dokumentéw zabezpieczenia w tych
krajach, lub ograniczy¢ kwoty, ktére uda im sie uzyskac.

Emitent i Gwaranci beda sprawowali kontrole nad Zabezpieczeniem, a prowadzenie dziafalnosci lub sprzedaz
poszczeg6inych aktywoéw moga zmniejszy¢ pule aktywdw zabezpieczajqcych Obligacje.

Dokumenty Zabezpieczenia pozostawiajg Zabezpieczenie w posiadaniu Emitenta i Gwarantéw oraz zezwalajg im na
sprawowanie wytacznej kontroli, swobodne operowanie, oraz otrzymywanie, inwestowanie i dysponowanie przychodami
uzyskiwanymi z Zabezpieczenia. Tak diugo, dopoki w wyniku nastepujacych dziatah nie nastapi naruszenie Umowy
Obligacji, Emitent i Gwarant moga, z zastrzezeniem ograniczen zapisanych w Dokumentach Zabezpieczenia i Umowie
Kredytowej (SFA), bez zatwierdzenia czy tez zgody wyrazonej przez Powiernika lub Agenta ds. Zabezpieczen, prowadzi¢
zwykte dziatania dotyczace Zabezpieczenia, takie jak sprzedaz, modyfikacja, faktoring, zaniechanie lub inne dysponowanie
aktywami objetymi zabezpieczeniem, oraz dokonywanie zwyktych ptatnosci gotdwkowych, w tym splaty zadtuzenia. Kazde z
powyzszych dziatah moze wplywaé na zmniejszenie warto$ci Zabezpieczenia, co moze skutkowaé ograniczeniem kwot, jakie
Obligatariusze beda w stanie uzyskac ze sprzedazy Zabezpieczenia w przypadku egzekuciji praw z Zabezpieczenia.

Uzyskanie odpowiedniej warto$ci ze sprzedazy Zabezpieczenia Obligacji moze okaza¢ sie trudne.

Na Zabezpieczenie Obligacji bedg miaty wptyw wszelkie wyjatki, wady, niedoskonatosci, obcigzenia i inne zastawy
dozwolone warunkami Umowy Obligacji i Umowy Kredytowej (SFA). Istnienie takich wyjatkow, wad, obcigzen, zastawow i
innych niedoskonato$ci moze wptywac niekorzystnie na warto$¢ Zabezpieczenia Obligacii, jak réwniez na zdolno$¢ Agenta
ds. Zabezpieczen do sprzedazy lub zajecia tego Zabezpieczenia. Poza tym status pierwszenstwa praw do zabezpieczenia
moze zaleze¢ od wielu czynnikow, w tym m.in. od terminowego spetnienia wymogdéw warunkujacych ich skutecznose,
ustanowienia zastawu ustawowego, lub zmiany ich charakterystyki zgodnie z prawem poszczeg6inych jurysdykgji.
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Realizacja przez Agenta ds. Zabezpieczer praw do zabezpieczenia bedzie napotykata na problemy natury praktycznej na
ogdt zwigzane z egzekwowaniem zabezpieczenia. Na przyklad, moze byé wymagane od Agenta ds. Zabezpieczen
uzyskanie zgody osoby trzeciej na egzekwowanie zabezpieczenia. Nie mozemy zapewni¢, ze Agent ds. Zabezpieczen
bedzie w stanie takg zgode uzyskac. Nie mozemy rowniez zapewni¢ wyrazenia zgody przez jakiekolwiek osoby trzecie, gdy
zajdzie potrzeba dokonania zajecia aktywow stanowigcych zabezpieczenie. W zwigzku z powyzszym Agent ds.
Zabezpieczeh moze nie mie¢ mozliwosci zajecia takich aktywdw, co mogtoby doprowadzi¢ do znacznego spadku wartoSci
Zabezpieczenia.

Ponadto, prowadzenie naszej dziatalno$ci wymaga posiadania wielu koncesji. Eksploatacja majatku stanowigcego cze$é
Zabezpieczenia wymaga zezwolen i koncesji, a w przypadku ich utraty kontynuowanie takiej dziatalnosci moze zosta¢
zabronione. Nasza dziatalno$¢ podlega wielu przepisom oraz wymogom warunkujacym uzyskanie pozwolen, w zwigzku z
czym dziatalno$¢ mogtaby znaczaco ucierpieé, gdyby$my nie byli w stanie spetnié obowigzujacych przepiséw lub wymogéw,
czy tez zmian wprowadzanych do takich przepisow lub wymogow. W przypadku zajecia Zabezpieczenia, przeniesienie takich
zezwolen i koncesji na inne podmioty moze by¢ zabronione lub moze wymagaé od nas poniesienia znaczacych kosztéw i
wydatkéw. Ponadto, nie mozemy zapewni¢, ze wiadciwe organy witadzy wyrazg zgode na dokonanie przeniesienia
wszystkich takich koncesji. Brak uzyskania zgéd wymaganych do dokonania przeniesienia, lub opdznienie w ich uzyskaniu,
moze spowodowacé opdznienia w przeprowadzeniu zajecia aktywow, tymczasowe wstrzymanie prowadzonej dziatalno$ci,
oraz znaczacy spadek wartosci Zabezpieczenia.

Aktywa wchodzace w sktad omawianego Zabezpieczenia sg rowniez zastawione, na zasadzie rownorzednosci, na rzecz
kredytodawcow i wystawcow akredytyw w ramach Umowy Kredytowej (SFA) oraz na rzecz stron pewnych instrumentéw
hedgingowych. Ponadto, Umowa Obligacji i Umowa pomiedzy Kredytodawcami zezwalajg nam na zaciaganie w przysziosci
pewnego dodatkowego, dozwolonego zadiuzenia, ktére bedzie objete Zabezpieczeniem. Zaciggniecie dodatkowego
zabezpieczonego zadtuzenia moze zmniejszy¢ kwoty nalezne posiadaczom Obligaciji ze sprzedazy Zabezpieczenia.

Warto$¢ Zabezpieczenia oraz kwota moZliwa do uzyskania ze sprzedazy Zabezpieczenia bedg uzaleznione od wielu
czynnikdw, takich jak m.in. mozliwo$¢ sprzedazy Zabezpieczenia w ramach zwyklej transakcji sprzedazy, sytuacja
gospodarcza oraz istnienie nabywcow. Warto$¢ ksiggowa Zabezpieczenia nie powinna by¢ uznawana za wyznacznik
wartosci mozliwej do uzyskania ze sprzedazy aktywdéw. Zabezpieczenie moze by¢ w catosci lub w czesci nieptynne, a jego
warto$¢ rynkowa moze by¢ trudna do ustalenia. Podobnie, nie mozemy zapewni¢, ze znajdzie sie rynek sprzedazy
Zabezpieczenia, lub ze likwidacja Zabezpieczenia odbedzie sie bez znaczacego opdznienia nawet jesli taki rynek istnieje.
Ponadto, zastawione akcje spotek mogq okazac sie bezwartoSciowe, jesli wobec danej jednostki toczy sie postepowanie
upadfosciowe lub postepowania zwigzane z niewyptacalno$cia. Zabezpieczenie zostanie zwolnione w zwigzku z
przeprowadzeniem sprzedazy egzekucyjnej stosownie do postanowien Umowy pomiedzy Kredytodawcami.

Prawa do Zabezpieczenia mogq znacznie ucierpie¢ z powodu braku skuteczno$ci.

Zgodnie z obowigzujacym prawem, skuteczno$¢ i pierwszenstwo prawa do zabezpieczenia ustanowionego na niektorych
$rodkach trwatych lub warto$ciach niematerialnych moga zosta¢ zachowane wytacznie przy podjeciu pewnych dziatan przez
strone zabezpieczong, iflub przez podmiot udzielajacy zabezpieczenia. Jesli my lub Agent ds. Zabezpieczen nie podejmie
wymaganych dziatant warunkujacych skuteczno$¢ zastawdw ustanowionych w ramach Zabezpieczenia Obligacji, moga one
okazac sie nieskuteczne w celu zgloszenia roszczen z tytutu Obligacji. Ponadto, obowigzujace prawo stanowi, ze na
niektorych sktadnikach majatku oraz prawach, takich jak nieruchomosci, sprzety i pewne przychody, zastaw moze zosta¢
ustanowiony skutecznie tylko w czasie lub niezwlocznie po czasie ich nabycia i rozpoznania.

Powiernik lub Agent ds. Zabezpieczen Obligacji moga nie by¢ w stanie odpowiednio monitorowaé, a my sami mozemy nie
zdotaé dopetni¢ naszych obowigzkéw, aby poinformowaé Powiernika lub Agenta ds. Zabezpieczen o wszelkich sktadnikach
majatku lub prawach, ktore w przysztosci nabedziemy, wskutek czego mogq nie zostaC podjete dziatania warunkujace
skuteczno$¢ zabezpieczenia ustanowionego na takim majatku lub prawach. Takie zaniechanie moze skutkowaé
niewaznoscig praw do Zabezpieczenia lub wpltyngé negatywnie na uprzywilejowanie Obligacji wzgledem oséb trzecich w
zakresie pierwszenstwa wykonywania takich praw. Ani Powiernik ani Agent ds. Zabezpieczen Obligacji nie sa zobowigzani
do monitorowania nabywania przez nas dodatkowego majatku lub praw, ani do udoskonalania skuteczno$ci wszelkich
zabezpieczen.
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Umowa Kredytowa (SFA) bedzie ograniczafa nasza zdolnos$¢ do spfaty Obligacji lub do wprowadzenia pewnych
modyfikacji Obligacji.

Umowa Kredytowa (SFA) oraz Umowa pomiedzy Kredytodawcami zawierajq pewne ograniczenia odno$nie naszych praw
wynikajacych z Umowy Obligacji. Powyzsze umowy ograniczajg nasza zdolno$¢ do (i) splaty, wczesniejszej sptaty, wymiany
zabezpieczenia, wykupu lub nabycia kwoty gtéwnej Obligacji (z wyjatkiem sytuacji, gdy powyzsze zostang dokonane z
nadwyzki $rodkéw pienieznych nie wymaganych do sptaty Kredytow (SFA) oraz réwnoczes$nie zostanie dokonana
proporcjonalna sptata takich kredytow), oraz (i) poprawienia, uchylenia, zmiany lub uzupetnienia warunkéw Obligacji w
sposob niezgodny z Gtéwnymi Warunkami Obligacji Senior Notes (zgodnie z definicja zawarta Umowie pomiedzy
Kredytodawcami). Poza tym Umowa Kredytowa (SFA) bedzie ograniczata naszg zdolno$¢ do refinansowania Obligacji bez
uzyskania zgody Kredytodawcéw Wiekszo$ciowych (w niej zdefiniowanych). Z uwagi na powyzsze, Umowa Kredytowa
(SFA) oraz Umowa pomigdzy Kredytodawcami mogg uniemozliwi¢ nam skorzystanie z pewnych praw w stosunku do
Obligacii, ktére zazwyczaj sg dostepne w ramach Umowy Obligacii.

Obligatariusze nie beda mieli wplywu na pewne decyzje dotyczace Zabezpieczenia.

Obligacje zostang zabezpieczone tym samym Zabezpieczeniem, co zobowigzania wynikajace z Kredytu (SFA). Ponadto,
zgodnie z warunkami Umowy Obligacji, w przyszto$ci bedziemy mogli zacigga¢ dodatkowe zadtuzenie i inne zobowigzania,
ktore moga mieC udziat w zastawach ustanowionych w ramach zabezpieczenia Obligacji lub naszych innych
zabezpieczonych diugdw.

W wyniku postanowient dotyczacych gtosowania okre$lonych w Umowie pomiedzy Kredytodawcami, Kredytodawcy
dziatajacy w ramach Umowy Kredytowej (SFA), wraz ze stronami pewnych zabezpieczonych instrumentéw hedgingowych,
beda mieli skuteczng kontrole nad wszystkimi decyzjami dotyczacymi egzekwowania Zabezpieczenia. Umowa pomigdzy
Kredytodawcami przewiduje, ze Citicorp Trustee Company Limited dziatajgca w charakterze Agenta ds. Zabezpieczeh na
rzecz stron zabezpieczonych w ramach Umowy Kredytowej (SFA) oraz Umowy Obligacji, bedzie (z pewnymi nielicznymi
wyjatkami) podejmowata dziatania dotyczace takiego Zabezpieczenia (wtacznie ze zgtaszaniem roszczen niezbednych do
egzekwowania takiego Zabezpieczenia) tylko i wytacznie na polecenie wiekszosci (66,66%) w stosunku do na ten czas
udostepnionego niewykorzystanego i wykorzystywanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu (obejmujacego
zobowigzania z tytulu pewnych zabezpieczonych instrumentéw hedgingowych, z wytaczeniem zobowigzan z tytutu Obligacii
Senior Notes i jakichkolwiek dodatkowych obligacji) majace na celu obnizenie tacznej kwoty udostepnionej lub sfinansowanej
w ramach takiego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu (z wytaczeniem Obligacji Senior Notes i jakichkolwiek
dodatkowych obligacji) ponizej poziomu 25% ftacznej kwoty kapitalu w ramach catkowitego udostepnionego
niewykorzystanego i wykorzystywanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu (wigcznie z Obligacjami Senior
Notes i jakimikolwiek dodatkowymi obligacjami). Nastepnie wierzyciele posiadajacy ponad 50% facznej kwoty
udostepnionego niewykorzystanego i wykorzystywanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego diugu (wiacznie z
Obligacjami Senior Notes i jakimikolwiek dodatkowymi obligacjami) bedg w stanie zleci¢ Agentowi ds. Zabezpieczen
przeprowadzenie egzekucji z Zabezpieczenia. Zadnemu z posiadaczy Obligacji nie przystuguje odrebne prawo do
egzekwowania lub zadania egzekwowania Zabezpieczenia. Interesy kredytodawcdw w ramach Umowy Kredytowej (SFA)
moga by¢ odmienne od interesdw posiadaczy Obligacji, w zwigzku z czym kredytodawcy tacy mogq sie nie zdecydowac na
dochodzenie swoich praw wynikajacych z Dokumentéw Zabezpieczenia w sytuacji, w ktdrej bytoby to korzystne dla
posiadaczy Obligacii.

Ponadto, jesli w ramach egzekwowania praw do zabezpieczenia zgodnie z Umowg pomiedzy Kredytodawcami, Agent ds.
Zabezpieczen dokona sprzedazy akcji naszych spétek zaleznych, ktdre zostaty zastawione jako Zabezpieczenie, wtedy
roszczenia z tytutu gwarancji Obligacji oraz zastawy ustanowione na innych aktywach zabezpieczajacych Obligacje i
Gwarancje mogg zosta¢ zwolnione.

W rezultacie, dopoki suma udostepnionego niewykorzystanego i sfinansowanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego
dtugu (innego niz z tytulu Obligacji i jakichkolwiek dodatkowych obligacji) nie spadnie ponizej 25% tacznej kwoty
udostepnionego niewykorzystanego i sfinansowanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego dtugu, dop6ty
kredytodawcy dziatajagcy w ramach Umowy Kredytowej (SFA), wspdinie ze stronami pewnych zabezpieczonych
instrumentéw hedgingowych, bedg mieli skuteczng kontrole nad wszystkimi decyzjami dotyczacymi Zabezpieczenia.
Mozliwe, ze pomiedzy Obligatariuszami a kredytodawcami w ramach Umowy Kredytowej (SFA) dojdzie do sporu odno$nie
wiaéciwych $rodkow egzekwowania praw do Zabezpieczenia (jak réwniez w odniesieniu do zgtaszania roszczen
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niezbednych do egzekwowania takiego Zabezpieczenia). W takim przypadku, decyzje grupy posiadajacej wigkszo$¢ beda
wigzace dla posiadaczy Obligacji, co moze doprowadzi¢ do podjecia dziatan egzekucji Zabezpieczenia, ktorych posiadacze
Obligaciji nie bedq akceptowaé, lub ktére mogg by¢ niekorzystne dla takich posiadaczy. Kredytodawcy dziatajacy w ramach
Umowy Kredytowej (SFA) wspolnie ze stronami instrumentéw hedgingowych sprawujac skuteczng kontrole moga réwniez
opdznia¢ egzekwowanie Zabezpieczenia.

W przypadku zmiany kontroli nad Spotka mozemy nie by¢ w stanie wykupic Obligacji.

W przypadku dojécia do zmiany kontroli nad nasza Spétka, bedziemy zobowigzani do ztozenia oferty wykupu wszystkich lub
czesci Obligacji za gotowke w cenie 101% ich kwoty gtéwnej oraz naliczonych i niezaptaconych odsetek. Jesli nastapi
zmiana kontroli, nasza zdolno$¢ do przeprowadzenia takiego wykupu bedzie ograniczona $rodkami finansowymi, ktorymi
bedziemy na ten czas dysponowaé, w zwigzku z czym nie mozemy zapewnié, ze takie fundusze beda wystarczajace do
zaptaty ceny wykupu wyemitowanych Obligaciji lub do sptaty zadtuzenia z tytutu Umowy Kredytowej (SFA) lub pozostatego
zadtuzenia. W zasadzie uwazamy, ze w przypadku zmiany kontroli, w celu ztozenia oferty wykupu Obligacji musieliby$Smy
uzyskac¢ finansowanie zewnetrzne. Nie mozemy zapewni¢, ze bedziemy w stanie uzyska¢ takie finansowanie. Ponadto
ograniczenia wynikajace z naszych obowigzkéw umownych, w tym Umowy Kredytowej (SFA), mogg uniemozliwi¢ nam
przeprowadzenie takiego wymaganego wykupu w przypadku wystapienia okre$lonych zdarzen stanowigcych zmiane
kontroli. Jezeli zmiana kontroli nastgpi w czasie, kiedy nie bedzie nam wolno wykupi¢ Obligacji, mozemy wystapi¢ do
kredytodawcdw o udzielenie zgody na wykup Obligacji lub prébowac refinansowaé kredyty obwarowane takim zakazem.
Jesli nie uda sie nam uzyska¢ takiej zgody lub sptaci¢ takich kredytdéw, zakaz sptaty Obligacji przedstawionych do wykupu
pozostanie w mocy. Zmiana kontroli moze spowodowaé rowniez niedotrzymanie warunkéw lub przyspieszenie splaty
zadtuzenia w ramach Umowy Kredytowej (SFA) lub innego zadtuzenia. Dokonanie wykupu Obligacji na podstawie takie
oferty moze skutkowaé niedotrzymaniem warunkéw powyzszego zadtuzenia, nawet jesli nie nastapi zmiana kontroli. Brak
Ztozenia przez nas oferty wykupu Obligacji bedzie stanowit naruszenie Umowy Obligacji, co z kolei spowoduje
niedotrzymanie Umowy Kredytowej (SFA), a w rezultacie ewentualne przyspieszenie sptaty naszego zadtuzenia, co moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosc.

Postanowienie dotyczace zmiany kontroli zawarte w Umowie Obligacji moze nie zapewni¢ Obligatariuszom wiasciwej
ochrony w razie zaistnienia w Spétce pewnych waznych zdarzen, takich jak reorganizacja, restrukturyzacja, potaczenie lub
inna podobna transakcja z naszym udziatem, ktdre moga mie¢ negatywny wptyw na prawa posiadaczy Obligacji, poniewaz
zdarzenia takie nie muszq skutkowa¢ zmiang udziatu w gtosach, ani zmiang praw do uzytkowania majatku, a nawet jesli, to i
tak mogaq nie stanowi¢ "Zmiany Kontroli" w rozumieniu Umowy Obligacji. Poza pewnymi wyjatkami, Umowa Obligacji nie
zawiera postanowien zobowigzujacych nas do ztozenia oferty wykupu Obligacji w przypadku reorganizacii, restrukturyzaci,
potaczenia, rekapitalizacji lub podobnej transakgji.

Definicja zmiany "Zmiany Kontroli" podana w Umowie Obligacji méwi o transferze wszystkich lub zasadniczo wszystkich
aktywow Cyfrowego Polsatu i jego Zastrzezonych Spotek Zaleznych traktowanych jako catosé do innego podmiotu. Pomimo
istnienia pewnej ilosci orzecznictwa w przedmiocie interpretacji pojecia "wszystkie lub zasadniczo wszystkie", pojecie to nie
jest precyzyjnie zdefiniowane w prawie majgcym zastosowanie do Umowy Obligacji. Zatem, w pewnych okoliczno$ciach
mogg pojawi¢ sie watpliwosci, czy dana transakcja obejmuje transfer "wszystkich lub zasadniczo wszystkich" aktywow
Cyfrowego Polsatu i jego Zastrzezonych Spdtek Zaleznych traktowanych jako catos¢. W rezultacie moze by¢ niejasne, czy
doszto do zmiany kontroli i czy Emitent jest zobowigzany do ztozenia oferty odkupu Obligacii.

Egzekwowanie odpowiedzialnosci cywilnej i wyrokéw w stosunku do Emitenta, lub naszej Spétki, lub naszych
dyrektoréw i cztonkoéw wladz moze by¢ trudne.

Emitent jest szwedzkq sp6tkg publiczng, natomiast Cyfrowy Polsat jest spétka akcyjng i TV Polsat jest spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Zasadniczo wszystkie nasze aktywa oraz jednostki operacyjne s zlokalizowane, a nasze przychody sg
osiggane, poza terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Ponadto, zaden z naszych dyrektoréw lub czlonkéw wiadz nie
jest mieszkaricem Standéw Zjednoczonych Ameryki, a wszystkie lub znaczng cze$¢ aktywdw takich oséb sg lub
prawdopodobnie sg zlokalizowane poza USA. Dlatego tez inwestorzy moga nie by¢ w stanie dokonywac takim osobom
doreczen w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ani tez egzekwowaé wobec takich osob wyrokéw uzyskanych w sadach
Stanéw Zjednoczonych Ameryki, w tym wyrokéw opartych na przepisach o odpowiedzialnosci cywilnej na podstawie
amerykanskich federalnych i stanowych przepiséw dotyczacych papieréw wartosciowych. Istnieje rowniez niepewnos¢, czy
sady Szwecji lub Polski (i) bedg egzekwowaé orzeczenia sadow Stanéw Zjednoczonych Ameryki uzyskane przeciwko nasze;
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Spotce lub powyzszym osobom, a oparte na przepisach o odpowiedzialnoci cywilnej na podstawie amerykanskich
federalnych i stanowych przepiséw dotyczacych papieréw wartosciowych lub (i) w ramach oddzielnych pozwéw wniesionych
w tych krajach, beda egzekwowaC zobowigzania naszej Spdtki lub powyzszych osob wynikajace z amerykanskich
federalnych i stanowych przepisdéw dotyczacych papierow wartosciowych.

Interesy naszego gtdwnego udziafowca mogq kolidowa¢ z interesami Obligatariuszy.

Pan Zygmunt Solorz-Zak kontroluje: (i) bezposrednio 10.603.750 akcji (stanowiacych 3,04% w kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do 4,02% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A.) oraz (ii) posrednio, poprzez
Pola Investments Ltd., 168.941.818 akcji (stanowigcych 48,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 63,64% gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Cyfrowy Polsat S.A.). W rezultacie, Pan Zygmunt Solorz-Zak, poprzez swoje
udziaty, ma i bedzie mie¢, bezposrednio lub posrednio, moc wptywania na strukture prawng i kapitatowg naszej Spotki, jak
réwniez zdolno$¢ do wybierania i zmiany naszego zarzadu, zatwierdzania innych zmian dotyczacych naszej dziatalnosci,
wplywania na wynik spraw wymagajacych dziatan ze strony akcjonariuszy, oraz skutecznego kontrolowania wielu innych
waznych decyzji dotyczacych naszej dziatalnosci. Interesy Pana Zygmunta Solorz-Zak oraz Pola Investments Ltd. mogg w
réznych okoliczno$ciach kolidowac¢ z interesami posiadaczy Obligacji.

Przenoszenie wiasnosci Obligacji bedzie podlegafo ograniczeniom, co moze niekorzystnie wpfynaé na warto$é
Obligacji.

Obligacje nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie amerykanskiej Ustawy o Papierach Warto$ciowych lub
stanowych praw dotyczacych papieréw wartosciowych, a ponadto nie zobowigzaliSmy sie do przeprowadzenia w przyszto$ci
jakiejkolwiek oferty wymiany Obligaciji. Obligacje nie mogg by¢ przedmiotem oferty w Stanach Zjednoczonych Ameryki za
wyjatkiem skorzystania ze zwolnienia z obowigzku, lub dokonania transakcji nie podlegajacej obowigzkowi rejestracii
wymaganej przez amerykaniskg Ustawe o Papierach Warto$ciowych lub odpowiednie stanowe prawa dotyczace papieréw
wartosciowych, lub za wyjatkiem przediozenia skutecznego o$wiadczenia o rejestracji. Obligacje oraz Umowa Obligacji
zawierajq postanowienia uniemozliwiajace oferowanie, sprzedaz lub inne przenoszenie praw do Obligacji, chyba ze na
podstawie zwolnien przewidzianych Przepisem 144A i Regulacjg S, lub na podstawie innych wyjatkéw, zgodnie
amerykanskg Ustawg o Papierach Warto$ciowych. Ponadto, nie dokonaliSmy rejestracji Obligacji na podstawie praw
dotyczacych papieréw wartoSciowych jakichkolwiek innych parstw. Potencjalnym obowigzkiem posiadaczy Obligacji jest
zapewnienie, aby oferty lub sprzedaz Obligacji dokonywane przez nich na terenie Stanéw Zjednoczonych Ameryki lub innych
panstw byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami praw dotyczacych papieréw wartosciowych.

Jezeli nie rozwinie sie aktywny rynek obrotu Obligacjami, posiadacze Obligacji mogq mie¢ ograniczone mozliwosci
ich zbycia.

Obligacje sg notowane na Oficjalnej Liscie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Luksemburgu oraz sg przedmiotem obrotu na
Rynku Euro MTF prowadzonym przez te Gietde. Nie mozemy zagwarantowaé, ze Obligacje pozostang w obrocie gietdowym.
Nie mozemy zapewni¢ ptynno$ci na ktorymkolwiek z rynkéw obrotu Obligacjami, ani zagwarantowa¢ posiadaczom Obligacii
mozliwo$ci ich odsprzedazy ani ceny ich odsprzedazy. Ptynno$¢ na rynku obrotu Obligacjami bedzie zalezata od liczby
posiadaczy Obligacji, poziomu stdp procentowych, warunkéw na rynku podobnych papieréw warto$ciowych oraz innych
czynnikéw, w tym od ogélnej sytuacji gospodarczej i naszej sytuacji finansowej, wynikdw i prognoz, jak réwniez od
rekomendacji wydawanych przez analitykow papieréw wartosciowych. Dlatego tez nie mozemy zapewni¢, ze aktywny rynek
obrotu Obligacjami sie rozwinie, lub ze zostanie utrzymany jesli sie faktycznie rozwinie. Plynno$¢ jak i rynek obrotu
Obligacjami mogg réwniez ucierpie¢ na ogolnych spadkach wystepujacych na rynku wysokodochodowych papierow
dtuznych. Taki ogélny spadek moze by¢ spowodowany przez wiele czynnikéw, miedzy innymi przez:

poziom stop procentowych i oczekiwan inflacyjnych;

- kursy wymiany walut;

perspektywy poluzowania polityki pienieznej dotyczacej gtdwnych walut rezerwowych;

ogdlne tendencje w gospodarce i biznesie;
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zmiany regulacyjne w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢;
stan branzy medialnej w krajach, w ktorych dziatamy; oraz

sposob, w jaki inwestorzy i analitycy rynku kapitatowego postrzegajg nas i inne poréwnywalne firmy z branzy
nadawania telewizji.

Powyzsze czynniki moga mie¢ wptyw na plynnos¢ i handel Obligacji niezaleznie od naszych wynikéw finansowych i
perspektyw.

Niektére kowenanty mogq zostaé zawieszone w przypadku zmiany naszych ratingéw.

Umowa Obligaciji stanowi, ze jesli w dowolnym czasie po Dacie Emisji, Obligacje otrzymaja rating Ba3 lub lepszy od agencji
Moody’s i rating BB- lub lepszy od agencji S&P oraz nie wystapito ani nie wystepuje zdarzenie niewywigzania sie z umowy,
wtedy, poczawszy od daty przyznania Obligacjom powyzszego ratingu do czasu jego utraty, niektére kowenanty nie bedg
miaty zastosowania do Obligacji. Jesli powyzsze kowenanty przestang obowigzywaé, bedziemy mogli zacigga¢ dodatkowe
zadtuzenie, dokonywaé ptatnosci w tym dywidend, oraz przeprowadzaé inwestycje, ktére mogq kolidowaé z interesami

Obligatariuszy. Nie ma zadnej pewnosci, ze Obligacjom zostanie kiedykolwiek przyznany rating inwestycyjny, ani ze
przyznawanie takiego ratingu bedzie kontynuowane.

Punkt 9. Informacje o akcjach i akcjonariacie
Punkt 9.1. Akcje Cyfrowego Polsatu

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 6 maja 2008 roku.

Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke wyemitowanych akcji wedtug stanu na dziers 31 grudnia 2011 roku:

Seria Liczba akeji Rodzaj Liczba gloséw na Warto$¢ nominalna
Walnym Zgromadzeniu  /PLN (nie w tysigcach)
A 2.500.000 Imienne uprzywilejowane 5.000.000 100.000,00
B 2.500.000 Imienne uprzywilejowane 5.000.000 100.000,00
C 7.500.000 Imienne uprzywilejowane 15.000.000 300.000,00
D 166.917.501 Imienne uprzywilejowane 333.835.002 6.676.700,04
D 8.082.499 Zwykte na okaziciela 8.082.499 323.299,96
E 75.000.000 Zwykte na okaziciela 75.000.000 3.000.000,00
F 5.825.000 Zwykte na okaziciela 5.825.000 233.000,00
H 80.027.836 Zwykte na okaziciela 80.027.836 3.201.113,44
Razem 348.352.836 527.770.337 13.934.113,44
W tym: 179.417.501 Imienne 358.835.002 7.176.700,04
' 168.935.335 W obrocie gietdowym 168.935.335 6.757.413,40

Zmiany w 2011 roku
Emisja akcji serii H

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowata 80.027.836 akcji zwyktych na okaziciela Serii H o warto$ci nominalne;
cztery grosze (0,04 zt) kazda. W dniu 30 maja 2011 roku, akcje te zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych pod kodem ISIN PLCFRPT00013, oraz zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
zgodnie z uchwatg 666/2011 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 26 maja 2011 roku. W
wyniku tej emisji kapitat zaktadowy Spétki zostat zwiekszony o 3.201.113,44 zt (nie w tysigcach). W dniu 13 maja 2011 roku
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zwiekszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Emisja akcji serii H postuzyta jako jedno ze Zrodet finansowania transakcji nabycia Telewizji Polsat. Wszystkie wyemitowane
akcje serii H zostaly objete przez akcjonariuszy Telewizji Polsat.

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.934.113,44 zt (nie w tysigcach) i sktada sie z 348.352.836 akcji. Catkowita
liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wynosi obecnie 527.770.337.

Podstawowe dane o akcjach w obrocie gietdowym

Akcje Cyfrowego Polsatu notowane sg Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie

data pierwszego notowania 6 maja 2008 r.

sktadowa indeksow WIG, mWIG40, WIG-MEDIA
rynek podstawowy

system notowan ciagty

sektor media

International Securities Identification Number (ISIN) PLCFRPT00013

Kody identyfikacyjne Cyfrowego Polsatu

GPW CPS
Reuters CYFWF.PK
Bloomberg CPS:PW
Punkt 9.2. Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spétki Cyfrowy Polsat S.A. posiadajacych - zgodnie z naszg najlepsza wiedza -
o najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki na dzien publikacji niniejszego raportu. Informacje w tabeli oparte
sq o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzenia instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Udziat procentowy Udziat procentowy

w ogdlnej liczbie w ogolnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akgji akgji Liczba glosow gtosow

)

Pola Investments Ltd. 168.941.818 48,50% 335.884.319 63,64%
w tym:

-akcje imienne uprzywilejowane 166.942.501 47,92% 333.885.002 63,26%

-akcje zwykle na okaziciela 1.999.317 0,57% 1.999.317 0,38%

Pozostali 179.411.018 51,50% 191.886.018 36,36%

Razem 348.352.836 100,00% 527.770.337 100,00%

(1 Podmiotem dominujacym wobec Pola Investments Ltd. jest Pan Zygmunt Solorz-Zak, przewodniczacy Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu. tacznie Pan
Solorz-Zak kontroluje 179.545.568 akcji Cyfrowego Polsatu stanowiacych 51,54% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz reprezentujacych 357.091.819
gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 67,66% ogoinej liczby glosow w Spétce.
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Punkt 9.3. Kurs akcji

Kurs akcji Cyfrowego Polsatu w 2011 roku

(rebazowany; 100 = zamknigcie sesji 31 grudnia 2010 roku)

120%

1
Umowy kredytowe ~ Umowy subskrypcyjne  Informacja Informacja o niepublicznej Umowa warunkow Wprowadzenie do obrotu  Zawiadomienie o zamiarze sprzedazy  Zbycie znacznych pakietow
na zakup TV Polsat/  emisji warrantow onabyciu TV ofercie niepodporzadkowanych  emisji i emisja obligacji na GPW akgjiseriiH/ ~ znacznych pakietow akcji CP przez  akcji CP przez znaczacych
31.03 seriiH/1.04 Polsat/ 21.04  obligacji zabezpieczonych / 3.05  20.05 30.05 znaczacych akcjonariuszy / 16.06 akcjonariuszy / 22.06

110% A :

Publikacja wynikéw
y A za 3Q11
v 14.11
100% -
90% -
N
80% -
Publikacja wynikow Publikacja wynikow Publikacja wynikow
za2010T. za 1Q11 za 1pot. 2011 r.
17.03 16.05 31.08
70%
60% T T T T T T T T T T T
gru 10 sty 11 mar 11 kwi 11 maj 11 cze 11 lip 11 sie 11 wrz 11 paz 11 lis 11 gru 11
Cyfrowy Polsat WIG ——WIG-MEDIA
Kurs akcji Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW w maju 2008 roku do konica 2011 roku
(rebazowany; 100 = zamkniecie sesji 6 maja 2008 roku)

160% -

140% -

120% -

100% -
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60% -
40% A
20% -
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Akcje Cyfrowego Polsatu na gietdzie w 2011 roku

2011 2010
Cena akcji na koniec roku PLN 13,50 16,50
Najwyzsza cena w roku PLN 17,35 17,30
Najnizsza cena w roku PLN 12,75 13,36
Srednia cena w okresie PLN 15,26 14,82
Srednia dzienna warto$¢ obrotow tys. PLN 5.891 4.408
Sredni dzienny wolumen obrotéw sztuk 392.209 297.830
Liczba akcji na koniec roku sztuk 348.352.836 268.325.000
Liczba akcji w obrocie gietdowym sztuk 168.935.335 88.907.499
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 4.702.763 4.427.363
Wskaznik P/E max 37,7 18,0
Wskaznik P/E min 21,7 13,9
Wskaznik P/E na koniec roku 29,4 17,1
Kapitalizacja Cyfrowego Polsatu od debiutu na GPW (PLN)

4,7mid
4,4mid
3,6mld 3,6mld
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Punkt 9.4. Rekomendacje

Biura maklerskie pokrywajace spétke:
Lokalne

*  Dom Maklerski BDM S.A.

e Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
*  Dom Maklerski BZ WBK S.A.

*  Dom Maklerski IDM S.A.

» |POPEMA Securities S.A.

»  Trigon Dom Maklerski S.A.

Zagraniczne

»  Deutsche Bank Securities S.A.

»  Citi Investment Research

e ERSTE Group Research

e Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
*  ING Securities S.A.

»  KBC Securities N.V

116



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

» Raiffeisen Centrobank AG
*  UBS Investment Bank
e UniCredit CAIB Poland S.A.

Rekomendacje dla akcji Cyfrowego Polsatu wydane w 2011 roku

Data wydania Biuro Cena docelowa Rekomendacja (PLN)
14 stycznia IPOPEMA Securities S.A. 4 Kupyj 18,4
17 stycznia UniCredit CAIB Poland S.A. 4 Kupyj 16,9
18 stycznia Deutsche Bank Securities S.A. 4 Kupyj 19,0
18 stycznia UBS Investment Bank — Neutralnie 17,3
25 stycznia Dom Maklerski IDM S.A. —  Trzymaj 17,9
7 lutego KBC Securities N.V —  Trzymaj 16,1
14 marca Trigon Dom Maklerski S.A. 4  Kupyj 18,6
18 marca Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 18,5
16 maja Dom Maklerski IDM S.A. —  Trzymaj 19,0
18 maja Trigon Dom Maklerski S.A. 4  Kupyj 19,0
24 maja Deutsche Bank Securities S.A. 4 Kupyj 20,0
20 czerwca Dom Maklerski IDM S.A. 4  Kupyj 19,0
20 czerwca UBS Investment Bank 4  Kupyj 18,4
28 czerwca UniCredit CAIB Poland S.A. 4 Kupyj 18,9
26 lipca Raiffeisen Centrobank AG 4 Kupyj 18,8
2 sierpnia CITI Investment Research —  Trzymaj 19,1
12 wrze$nia IPOPEMA Securities S.A. —  Trzymaj 16,3
14 wrzesnia ERSTE Group 4 Kupyj 19,0
3 pazdziernika Raiffeisen Centrobank AG —  Trzymaj 16,6
3 pazdziernika CITI Investment Research 4 Kupyj 19,1
13 pazdziernika Dom Maklerski IDM S.A. —  Trzymaj 15,2
13 pazdziernika DI BRE Banku S.A. —  Trzymaj 14,8
19 pazdziernika Deutsche Bank Securities S.A. 4 Kupyj 18,5
22 listopada Trigon Dom Maklerski S.A. —  Trzymaj 14,0
29 listopada UniCredit CAIB Poland S.A. 4  Kupyj 16,3
13 grudnia CITI Investment Research 4  Kupyj 171
Struktura rekomendacji na koniec 2011 roku
Kupuj
(5 rekomendacii)
42%
Srednia cena
docelowa Trzymaj
16,4 PLN (6 rekomendacji)
50%

Sprzedaj‘

(1 rekomendacija)
8%

* rekomendacja podwyzszona 9 stycznia 2012 r. do "Akumuluj”
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Bliski dialog z rynkiem kapitatowym

Celem naszej strategii korporacyjnej jest budowanie trwatej wartosci Spotki. Strategie tg wspieramy poprzez regularng i
otwartg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.

W celu zapewnienia biezacego dostepu do informaciji uczestniczymy w konferencjach z inwestorami, organizujemy liczne
spotkania indywidualne, roadshow zaréwno w Europie jak i Stanach Zjednoczonych. Ponadto, co kwartat, po publikacii
wynikéw, organizujemy cykliczne spotkania z inwestorami i analitykami sell side oraz telekonferencje z przedstawicielami
wiadz Spdtki. Oba wydarzenia majg charakter otwarty.

W 2011 roku odbyli$my w sumie ponad 200 spotkan indywidualnych z uczestnikami rynku kapitatowego.

W komunikaciji z rynkiem kapitatowym kierujemy sie nadrzedng zasadag transparentnosci i rownego dostepu do informacji. Z
tego tez powodu wdrozylismy zasade ograniczenia komunikacji przed publikacjg wynikéw finansowych. W mys$| tej zasady
przedstawiciele Spotki nie prowadza rozméw i nie uczestniczg w spotkaniach z analitykami i inwestorami na dwa tygodnie
przed publikacjg wynikdw kwartalnych. Zasada ta ma na celu zwigkszenie przejrzysto$ci i zapewnienie réwnego dostepu do
informaciji o Spotce przed publikacjq naszych wynikéw finansowych.

Ponadto w naszej komunikacji korzystamy z takich narzedzi jak dedykowana inwestorom strona Internetowa
(http://www.cyfrowypolsat.pl/inwestor/), newslettery elektroniczne, cykliczne biuletyny informacyjne na temat zaréwno
biezacych wydarzen w Spoéifce jak i branzy (przeglad prasy), a takze z przypomnieniem o najwazniejszych wydarzeniach w
Spdice.

Punkt 10. Polityka dywidendy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 lipca 2008 roku podjeto uchwate w sprawie polityki dywidendy, ktora stanowi,
iz nasza intencjg jest dystrybuowanie od 33% do 66% naszego rocznego zysku netto w ramach wyptaty dywidendy, co bedzie
uzaleznione od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej, istniejacych zobowigzan (w tym ewentualnych ograniczen
wynikajacych z uméw dotyczacych zadtuzenia), mozliwosci dysponowania kapitatami rezerwowymi, oceny przez Zarzad
i Rade Nadzorczg perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez konieczno$ci wydatkowania Srodkéw
w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spétki, jakim jest jej staly rozwdj, w szczegoélnosci poprzez akwizycje oraz
podejmowanie nowych projektow.

Uwzgledniajac rekomendacje Zarzadu i sytuacje ekonomiczng Spotki, dnia 19 maja 2011 roku Walne Zgromadzenie
zdecydowato o przeznaczeniu zysku za rok obrotowy 2010 w catoSci na kapitat zapasowy.

Zarzad uzasadnit swojg rekomendacje potrzebg obstugi zadtuzenia zaciggnietego przez Spotke na zakup 100% akcii
Telewizji Polsat. Planowane przez Zarzad zmniejszenie zadluzenia Spdtki, a tym samym obnizenie wskaznika diug
netto/EBITDA, spowoduje zmniejszenie obcigzen odsetkowych wynikajacych z podpisanych umoéw kredytowych, a tym
samym bedzie miato pozytywny wptyw na kondycje finansowg Spétki.

Elementem naszej strategii jest jak najszybsze obnizenie zadtuzenia spotki i w zwigzku z tym oraz w zgodzie z zapisami

umoéw kredytowych Zarzad moze ponownie rozwazy¢ wyptate dywidendy po osiggnieciu wskaznika dtug netto/EBITDA
ponizej 2.
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Punkt 11. Akcje Cyfrowego Polsatu bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegélnych cztonkow
Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania tj. na 12 marca 2012 roku:

Warto$¢ nominalna udziatow

Liczba akcji (nie w tysiacach)
Dominik LIDICKi........eovererreeeeieieieesierese e 1.497 59,88
Dariusz Dziatkowski ...........ccccoervreneinieineninnces -
Aneta Jaskdlska -
ToMasz Szelgg.......ceeeereeneireniriieiiese s -
Razem 1.497 59,88

Akcje w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujacych sie posrednio i bezpo$rednio w posiadaniu poszczegélnych cztonkow
Rady Nadzorczej na dzien publikacji Sprawozdania tj. 12 marca 2012 roku:

Warto$¢ nominalna udziatéw(nie

Liczba akcji w tysigcach)
Zygmunt Solorz-Zak............ccccovrvereee. 179.545.568 7.181.822,72
Robert Gwiazdowski...........cc.cceveenenee. - -
Andrzej Papis........cccoovveevniennnnnes - -

Leszek Reksa....

Heronim Ruta............cccccoevevevevennenenn. - -

RAZEM..o..coriverrrrrerrersserssessessesssssssans 179.545.568 7.181.822,72

1Zygmunt Solorz-Zak kontroluje: (i) bezpoérednio 10.603.750 akeji (reprezentujacych 3,04% w kapitale zakladowym i 4,02% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki); (ii) posrednio 168.941.818 akcji poprzez Pola Investments Ltd. (reprezentujacych 48,50% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki i
63,64% udziatu w ogdinej liczbie glosow).

Punkt 12. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku w Nocie nr 48 (cztonkowie Zarzadu) i w Nocie nr 49
(cztonkowie Rady Nadzorczej).

Punkt 13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Umowa menedzerska zawarta przez Cyfrowy Polsat S.A z Dominikiem Libickim petigcym funkcje Prezesa Zarzadu
stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. Ponadto, umowa ta przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od
$wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 55.000 zt (nie w
tysigcach) przez liczbe miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencji. W przypadku wygasniecia umowy oraz braku jej
kontynuacji z przyczyn lezacych po stronie Spéitki lub jej rozwigzania przez Spétke za wypowiedzeniem, jak réwniez
rozwigzania umowy przez Dominika Libickiego z powodu braku wyptaty wynagrodzenia za trzy miesigce, Dominikowi
Libickiemu przystugiwa¢ bedzie odprawa w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia (naleznego w miesigcu
poprzedzajacym wygasnigcie lub rozwigzanie umowy).
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Umowa menedzerska z Dariuszem Dziatkowskim stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Dziatkowskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si¢ od Swiadczenia ustug na
rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt (nie w tysigcach) przez liczbe
miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencji.

Umowa Menedzerska z Tomaszem Szelagiem stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panem Szelagiem umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od Swiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt (nie w tysigcach) przez liczbe
miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencji.

Umowa Menedzerska z Aneta Jaskolska stanowi, ze okres wypowiedzenia wynosi 4 miesigce. Ponadto, zawarta
z Panig Jaskolskg umowa o zakazie konkurenciji przewiduje, w zamian za powstrzymanie sie od $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyptate miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 40.000 zt (nie w tysigcach) przez liczbe
miesiecy odpowiadajaca okresowi zakazu konkurencii.

Punkt 14. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 29 grudnia 2011 roku Spétka zawarta z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa
z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51 umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za
2011 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialno$cig s.k. i
wynagrodzenia za te ustugi w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

za rok zakoriczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz inne ustugi 1.983 848
po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych '
Pozostate ustugi 2.828
Razem 4.811 848
Punkt 15. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Punkt 15.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka, oraz miejsca, gdzie tekst

zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku,
zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gietdy: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31
sierpnia 2011 roku oraz nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku (z tym, ze zmiany wprowadzone w 2011 roku
weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku).

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie Internetowej poSwieconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego pod adresem http:/corp-gov.gpw.pl.
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Punkt 15.2. Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, od ktérych Spétka odstapita oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstapienia.

Doktadamy wszelkich staran by stosowaC zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Spotek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

W 2011 roku stosowalismy sie do wszystkich zasad zawartych w czesciach II, 1l i IV, dla ktérych stosuje sie regute ,comply
or explain”. Jesli chodzi o cze$¢ | i zawarte w niej rekomendacje, komentarza wymagajq trzy kwestie.

Rekomendacja I.1. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep
do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujac w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyine,
jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spdtce. Tym niemniej, odstgpiliSmy od rekomendowane;
bezpo$redniej transmisji obrad walnych zgromadzen, rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie
Internetowej ze wzgledu na to, ze wigze sie to z dodatkowymi kosztami, ktdre w naszej opinii nie sg efektywne.

Rekomendacja 1.5. Spotka nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie dotyczacym ustalania zasad polityki
wynagrodzer cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla
opracowania systemu wynagrodzen czionkdw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych w Spoétce i nie wszystkie zalecenia
sq stosowane. Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spétki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorcze;
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spétki, kiedy
decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnoSci
wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikdw
ekonomicznych. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej i odpowiada zakresowi
obowigzkéw i odpowiedzialno$ci im powierzonych.

Rekomendacja 1.9. ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywno$¢ i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”. W Spétce Cyfrowy Polsat, wyboru oséb do Rady
Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatow. Czynniki takie jak pte¢ nie sg brane pod uwage przy wyborze 0séb do organéw
Spotki. Wiadze Spdtki uwazaja, ze takie podejscie zapewnia dobdr najwiasciwszych oséb do wykonania funkcji zarzadu i
nadzoru.

Punkt 15.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitalowej, jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie do$wiadczenia naszych pracownikdw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencii
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowo$ci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych jednostki dominujacej i spotek zaleznych,
stosujemy Polityki Rachunkowosci dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow
kontroli transakcji i proceséw wynikajacych z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Prowadzimy ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych potaczonych/zintegrowanych z systemami zrédiowymi i
ksiegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpieczenstwa danych przez stosowanie uprawnien dostepu $cisle

121



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

odpowiadajgcych potrzebom uprawnionych uzytkownikéw. Obstuga systeméw zapewniona jest przez specjalistow dziatu
informatyki z wieloletnim do$wiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpieczenstwo systemu zapewnione jest przez
zastosowanie odpowiednich rozwigzan w zakresie fizycznego bezpieczenstwa sprzetu. Posiadamy petng dokumentacije tych
systeméw informatycznych we wszystkich ich obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowos$ci  dokumentacja naszych informatycznych systeméw rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i
aktualizacji zatwierdzanej kazdorazowo przez kierownikow jednostek.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezaca
wewnetrzna kontrola sprawowana przez Pion Kontrolingu i Pion Audytu Wewnetrznego.

Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjetg przez Zarzad i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego
podstawowych zadan nalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnosSci i spojnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finansowych i zarzadczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujac kontrole zaréwno
nad biezacymi procesami, jak i realizacjg plandw finansowych i operacyjnych oraz sporzadzaniem sprawozdan finansowych i
raportow finansowych.

Waznym elementem kontroli jako$ci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej na
bazie jednostkowej i skonsolidowanej i regularna comiesieczna analiza wynikéw finansowych i operacyjnych, a takze
podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu
zaréwno do obowigzujacego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okreséw.

System kontroli budzetowej oparty jest na miesiecznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz 6-letnich
prognozach biznesowych. Wyniki finansowe sa regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowych i
operacyjnych. W trakcie roku, jezeli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw finansowych i
operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegajg kazdorazowo przyjeciu przez Zarzad i zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy jest
weryfikacja przeprowadzona przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoki standard ustug oraz niezalezno$¢. W Spétce wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spotkach Grupy — Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie Wspdlnikéw. Do zadar niezaleznego audytora nalezg w szczegdinosci: przeglad pdtrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Niezalezno$¢ biegtego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania ksigg. Organem sprawujgcym
nadzér nad procesem raportowania finansowego w Spotce oraz wspotpracujgcym z niezaleznym audytorem jest Komitet
Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w
celu zapewnienia réwnowagi, przejrzystosci i integralnosci informacji finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodzi m.in.
dwéch cztonkdéw Rady Nadzorczej, spetniajacych kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku ,0O biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86
punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki spetnialy wymagania okre$lone prawem,
a Rada Nadzorcza realizuje ten obowigzek, wykorzystujac w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa oraz
statutu Spétki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowo$¢ i rzetelnosé
informaciji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Punkt 15.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono wtascicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzier publikacji niniejszego raportu:

Udziat procentowy Udziat procentowy

w 0go6lnej liczbie w o0golnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji akeji Liczba gloséw gtosow

)

Pola Investments Ltd. 168.941.818 4850% 335.884.319 63,64%
w tym:

-akcje imienne uprzywilejowane 166.942.501 47,92% 333.885.002 63,26%

-akcje zwykle na okaziciela 1.999.317 0,57% 1.999.317 0,38%

Pozostali 179.411.018 51,50% 191.886.018 36,36%

Razem 348.352.836 100,00% 527.770.337 100,00%

(1 Podmiotem dominujacym wobec Pola Investments Ltd. jest Pan Zygmunt Solorz-Zak, przewodniczacy Rady Nadzorczej Cyfrowego Polsatu. tacznie Pan
Solorz-Zak kontroluje 179.545.568 akcji Cyfrowego Polsatu stanowigcych 51,54% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz reprezentujgcych 357.091.819
gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 67,66% ogoinej liczby gtosow w Spétce.

Punkt 15.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu, niz wynikajace z posiadania
naszych akcji. Na dzier 31 grudnia 2011 roku akcje Serii od ,A” do ,D” byly akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w
ten sposdb, ze:

- Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

- Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

- Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy na jedng akcje;

- Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu po
2 gosy na jedng akcje.
Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sg; Pola Investments Ltd. (166.942.501 akcji dajacych prawo do 333.885.002 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu), Zygmunt Solorz-Zak (10.603.750 akcji dajacych prawo do 21.207.500 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (1.871.250 akcji dajacych prawo do 3.742.500 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu).

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000, Akcje
Serii F w liczbie 5.825.000 oraz Akcje Serii H w liczbie 80.027.836 sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Punkt 15.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji
W Spotce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu.

Punkt 15.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spotki

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki, ktdre wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa i ktdre zostalty opisane szczegdtowo w Prospekcie emisyjnym Spdtki opublikowanym
w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniejg zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdlno$ci ograniczenia umowne, dotyczace
przenoszenia wtasno$ci akcji Spotki.
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Punkt 15.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawniefi, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Powotujac cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla ich liczbe. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata i jest wspélna. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spétki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki, niezastrzezone przepisami prawa
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cztonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestnicza w tym posiedzeniu z prawem zabierania glosu
w kwestiach bedacych w porzadku obrad posiedzenia.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji Spotki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczajq sie do wykonywania ewentualnych uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Punkt 15.9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegotowy tryb podejmowania uchwat
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki okreslaja powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz Regulamin Walnego

Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dziatalnosci moze nastapi¢ bez wykupu akgiji.

Punkt 15.10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego
Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przyjetego uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 grudnia 2007 roku,
zmienionego uchwatg nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlnosci:

a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za rok
ubiegty,

b.  decydowania o podziale zyskow lub sposobie pokrycia strat,

€.  udzielania Radzie Nadzorczej i Zarzadowi skwitowania z wykonania obowigzkow,

d.  wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,
e.  zmiany statutu Spotki,

f.  zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

g.  podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h.  potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

i.  rozwigzania lub likwidacji Spotki,

j. emisji obligacji,
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k. zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz zbycia
nieruchomosci fabrycznych Spéiki,

. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, majq prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. O udzieleniu penomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomic¢
Spotke wysytajac informacje okreslajacg dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj. nazwisko i imi¢ albo firme (nazwe) oraz
miejsce zamieszkania (siedzibe), oraz wskazujac liczbe akcji oraz gltoséw, z ktdrych petnomocnik jest umocowany do
wykonywania prawa gtosu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej - w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia - oraz biegly rewident Spétki,
jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia powstrzymujac sie przy tym od wszelkich innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢
do protokolu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru
Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych rozstrzygnie¢.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczeg6inosci: udziela gtosu dyskutantom, zarzadza glosowania i ogtasza
wyniki glosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych.

Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
jak réwniez o zmianie kolejno$ci spraw objetych porzadkiem obrad. Jednakze, zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Walnego Zgromadzenia.
Whnioski w powyzszych sprawach powinny by¢ szczeg6towo umotywowane.

Przewodniczacy po otwarciu punktu porzadku obrad otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. W razie
znacznej liczby zgtoszen Przewodniczacy moze ustalié limit czasowy wystapien lub ograniczy¢ liczbe méwcdw. Glos mozna
zabieraC jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodniczacy moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze wezwanym przez nich do gtosu ekspertom
Spotki.

W przedmiotach, ktére nie sq objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba Ze caty kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

Gtosowanie odbywa sie w sposob przyjety przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcj,
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jak réwniez eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwosé identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez
poszczegdlnych uczestnikéw zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie sg prawnie
skuteczne bez wzgledu na liczbe obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akcji
i podejmowane sg zwykig wiekszoscig gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadajg liczbe glosow
odpowiadajacg liczbie posiadanych akcji z zastrzezeniem, Ze akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cze$¢ akcji serii ,D” sq
uprzywilejowane w ten sposob, iz kazda z nich uprawnia do wykonywania dwéch gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamknigcie Zgromadzenia.

Punkt 15.11. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszlty w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetéw
Zarzad

Obecnie nasz Zarzad liczy czterech cztonkéw. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w ciagu 2011 roku. Czionkowie Zarzadu
zostali powotani na trzyletnig kadencje w 2010 roku.

Sktad osobowy Zarzadu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powotania i rok, w ktdrym wygasa biezaca kadencja
poszczegdlnych cztionkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Imie i nazwisko Stanowisko Rol;gj:;:;z?:go T)Et:::l?a*:l:i:c?: Ri:;epz}';’u
Dominik LibicKi..........oovvvrrreenns Prezes Zarzadu 2001 2010 2013
Dariusz Dziatkowski.................... Cztonek Zarzadu 2007 2010 2013
Tomasz Szelag........ccovoevrereeeene. Cztonek Zarzadu 2009 2010 2013
Aneta Jaskdlska................... Cztonek Zarzadu 2010 2010 2013

Dominik Libicki jest Prezesem Zarzadu spdtki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Pemni rowniez funkcje Prezesa
Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., a takze zasiada w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0. Od lutego
2005 roku petni funkcje Wiceprezesa Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw, dziatajacego w ramach Polskie;
Konfederacji Pracodawcow Prywatnych "Lewiatan". Jego wcze$niejsze doswiadczenia zawodowe zwigzane sg gtownie z
branza produkcji telewizyjnej. Pemnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w PAI Film. Prowadzit réwniez wtasng firme Studio
Meg, ktéra produkowata telewizyjne spoty reklamowe oraz programy telewizyjne. W latach 2005-2006 byt cztonkiem, a w
latach 2006-2008 Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o0.0., operatora sieci
komorkowej w Polsce. Od maja 1999 roku do marca 2011 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej spotki Polskie Media S.A.
Ukoriczyt studia na Wydziale Ochrony Srodowiska Politechniki Wroctawskiej. Odbyt szkolenie dla cztonkéw rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa organizowane przez Ministerstwo Gospodarki.

Dariusz Dziatkowski jest Czlonkiem Zarzadu ds. Technicznych spétki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Petni
réwniez funkcje cztonka Zarzadu Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od listopada 2001 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Technicznych Cyfrowy Polsat S.A. Wczesniej do$wiadczenia zawodowe zdobywat w firmach Canal+ oraz Ericsson,
odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dziatu Sprzedazy Ustug. Jest jednym z zatozycieli Centrum
Telemarketingowego Sp. z 0.0. Ukonczyt studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacjq Radio
i Telewizja. Ukoniczyt takze program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskolska jest Czlonkiem Zarzadu spdtki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swoje;

funkcji odpowiada w spofce za Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpieczenstwa. Jest rdwniez Cztonkiem Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz Czlonkiem Zarzadu
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Cyforwy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. Ukohczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze
aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie uzyskujac tytut radcy prawnego. Jest réwniez
absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego, w zakresie studiéw Prawo
Autorskie, Wydawnicze i Prasowe. Od 2007 roku petni funkcje Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu
S.A. W latach 2004-2007 petnita funkcje Prokurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z 0.0. Posiada 14-
letnie doSwiadczenie w doradztwie i obstudze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych.

Tomasz Szelag jest Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., Czlonka Zarzadu Cyfrowy Polsat
Finance AB oraz Czionka Zarzadu Telewizji Polsat Sp. z 0.0. W latach 2000-2003 byt asystentem na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu (Katedra Handlu Zagranicznego). W maju 2003 roku obronit doktorat na temat transakcji
hedgingowych stosowanych przez $wiatowych producentdw miedzi i zostat adiunktem Katedry Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych. W latach 2003 - 2004 zajmowat tez stanowisko adiunkta w WyZzszej Szkole Bankowej we
Wroctawiu — Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. Réwnolegle od 2003 roku petit funkcje Gtéwnego
Specjalisty Wydzialu Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Miedz SA, a nastepnie Departamentu Analiz i Ryzyka
Rynkowego. We wrzesniu 2004 roku zostat Dyrektorem tego departamentu. W grudniu 2004 roku zostat Dyrektorem
Departamentu Zabezpieczen KGHM i funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do maja 2008
roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku Société Générale we Wroctawiu. W lipcu 2008 roku objgt stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych Telefonii Dialog S.A., ktore sprawowat do marca 2009 roku. Ukorczyt Akademie
Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i
Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisdw kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki w sposéb przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewnetrznymi przepisami
Spotki i zasadami "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki,
czlonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg (i) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
dziatajgcy samodzielnie, a (i) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie, dwdch
cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki niezastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spotki.

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielajg merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uczestniczg w tym posiedzeniu z prawem zabierania gtosu w kwestiach
bedacych w porzadku obrad posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorcza, udzielaé uczestnikom posiedzenia Rady
Nadzorczej wyjasnien i informacji dotyczacych spraw Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, a wszyscy
cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw cztonkéw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w gtosowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy z czlonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow
przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly podejmowane sg na posiedzeniu badz w sposob okreslony ponizej. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu
lub upowazniony przez niego inny cztonek Zarzadu. Posiedzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu
wskazanym przez osobe zwolujaca posiedzenie.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
czlonkow Zarzadu.
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Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarzadu, Zarzad moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub w sposéb
umozliwiajacy rwnoczesne komunikowanie si¢ cztonkdw Zarzadu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencje,
videokonferencije).

Rada Nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmienionym skfadzie przez caty 2011
rok.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

Rok Rok powotania Rok uplywu
Imig i nazwisko Stanowisko pierwszego na obecng PIyW
; . kadenciji
powotlania kadencje
: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zygmunt SOlOI’Z-Zak -------------------- Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzeh 2008 2009 2012

Robert GWiazdowsKi.........oooo.... Niezalezny' C_Z*Onek Rady Nadzorczej 2008 2009 2012
Cztonek Komitetu Audytu

Andrzej Papis..........cccocvviininninn, Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2009 2012
Niezalezny' cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Reksa.........ccoeuvievinienenes Czlonek Komitetu Audytu 2008 2009 2012
Cztonek Rady Nadzorczej

Heronim Ruta.........ccccoevevevvviviennnn, Cztonek Komitetu Audytu 2001 2009 2012

Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen

'spefniaja kryteria niezaleznosci wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW w Rozdziale |1l punkcie 6

Zygmunt Solorz-Zak jest jednym z najwigkszych przedsiebiorcow prywatnych w Polsce, prowadzacym dziafalno$c
biznesowg w réznych dziedzinach polskiej gospodarki. Pod koniec lat 80-tych zatozyt Przedsiebiorstwo Zagraniczne
SOLPOL. Na poczatku lat 90-tych zaangazowat sie w media inwestujac w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomit pierwszg w
Polsce prywatng telewizje satelitarng Polsat, ktéra w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztalcita sie w
telewizje ogdlnopolska. W ciggu kilku lat dziatalnoSci Telewizja Polsat stata sie jednym z lideréw rynku nadawcéw
telewizyjnych w Polsce. Obecnie Zygmunt Solorz-Zak swojg dziatalno$¢ koncentruje w obszarze mediow i telekomunikagji,
przede wszystkim poprzez takie podmioty jak Cyfrowy Polsat S.A. (ktérego jest rowniez zatozycielem), Telewizja Polsat Sp. z
0.0., Polkomtel S.A. i Grupa Midas. W obrebie zainteresowan inwestycyjnych Pana Solorza-Zaka znajdujg sie rowniez
przedsiebiorstwa z obszaru energetyki (ZE PAK S.A), finanséw i bankowosci (Investbank S.A., PTE Polsat S.A.),
nieruchomosci (Port Praski Sp. z 0.0.) oraz sportu (WKS Slask Wroctaw S.A.). Pan Solorz-Zak posiada wieloletnie
do$wiadczenie w pracy w organach statutowych spdlek prawa handlowego przewodniczac lub zasiadajgc w Radach
Nadzorczych takich spétek jak m.in. Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Polkomtel S.A., NFI Midas S.A., Invest Bank S.A. i ZE PAK
S.A

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytut Doradcy Inwestycyjnego.
Pan Gwiazdowski jest rowniez arbitrem w procesach arbitrazowych oraz sedzig Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem
naukowym na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a nastepnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji). W latach 1992-
2002 byt partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 byt Szefem Komisji Podatkowe;
Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod firmg Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artykutow
naukowych. Pan Gwiazdowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz DGA S.A.

Andrzej Papis jest Radcg Prawnym. Ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 byt asystentem w
zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nastepnie wspdtpracownikiem Biura Peinomocnika Rzadu ds.
Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat Sp. z 0.0. a od
2001 Inwestycji Polskich Sp. z 0.0. Od 2003 jest cztonkiem Zarzadu TFP Sp. z 0.0., od 2004 roku jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Elektrim S.A. a od 2007 jest czlonkiem Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. W latach 2007 — 2010 byt
cztonkiem Rady Nadzorczej Media-Biznes Sp. z 0.0. W 2011 zostat powotany do Rady Nadzorczej Polkomtel S.A.
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Leszek Reksa jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota
Gtéwna Handlowa). Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w  rdznych
przedsiebiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowos$ci na stanowiskach menedzerskich (duza instytucja bankowa).
Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach statutowych spotek prawa handlowego - byt Prezesem
Zarzadu PHU BIMOT S.A., czlonkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i czlonkiem Rady
Nadzorczej Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A.

Heronim Ruta ukoriczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z o0.0.
oraz petni funkcje w Radach Nadzorczych Invest Bank S.A., PAl Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat Sp.z 0.0., a
takze funkcje w zarzadzie Diasen Ltd. W latach 1973 - 1978 byt stazystq a nastepnie specjalista technologiem elektrykiem
w Zaktadach Tworzyw Sztucznych Pronit Erg, w latach 1978 - 1979 byt specjalistg nadzorujacym budowe doswiadczalnego
wagonu do wykrywania ultradzwigkami peknie¢ w szynach w Centralnym O$rodku Badar Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku
pracowat dla Cementation International Limited, Londyn, projektujac elektryke hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-
1987 byt kierownikiem Wytwdrczo-Ustugowej Spotdzielni Pracy. W roku 1987 zatozyt Herom Sp. z 0.0., ktérej byt prezesem
do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt prezesem Ster Sp. z 0.0., i w latach 1991-1998 prowadzit indywidualng dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie handlu i ustug sprzetem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji
Polsat S.A. W latach 2002 - 2005 byt czionkiem Zarzadu Polaris Finance B.V., a w latach 2002 - 2004 czlonkiem Rady
Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos Televizja". Od listopada 2011 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Polkomtel S.A.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spdtki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza moze Zzgda¢ od Zarzadu wszelkich informacii
i dokumentéw dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby ofrzymywa¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom
innych organéw Spotki — wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze
wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg ponadto sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych,
a w szczegolnosci:

a. badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym, badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu tudziez wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia strat oraz skladania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania  pisemnego
z wynikow badan,

b.  sporzadzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

c.  powotywanie cztonkdw Zarzadu,

d. delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu
niemogacych sprawowaé swoich czynnosci,

e.  zawieszanie z waznych przyczyn w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

bl

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g. ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,

h.  wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki,

i.  wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:
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a.  dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarzadu,
b.  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c.  zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania Spotki opracowanych przez Zarzad,

d.  ustalanie wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonka Zarzadu,

e.  wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spdtkach,

f. wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw organdw spdtek zaleznych,
g.  wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
h.  wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spdtke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania,

z wyjatkiem:

- czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie dziatania Spoki,
lub

- czynnosci skutkujacej zaciagnieciem zobowigzania do wartosci 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych,
nie w tysigcach), w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli,
dokonywanej w ramach biezacej dziatalnosci, w tym w szczegolno$ci dziatalnoSci w zakresie ptatnej
telewizji cyfrowej, ustugi dostepu do Internetu oraz dziatalnosci wirtualnego operatora telefonii komorkowej,

i.  wydawanie, na wniosek Zarzadu, opinii we wszystkich istotnych dla Spotki sprawach.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie przed wyborem czionkdéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje, okre$la
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspoina.

W skiad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ dwdch czlonkéw spetniajacych kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
okreslone w zasadach tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spdtki
lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujacq posiedzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, badz czlonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci cztonek Rady
Nadzorczej wskazany na pismie przez Przewodniczacego lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez czionkow
obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac¢ sie najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgltoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wigkszo$cig gloséw oddanych. W razie réwnosci przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu nie mniej niz potowy skfadu Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane za pomocg $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swdj gtos na piémie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
b.  raz wroku dokona¢ i przedstawi¢ zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

c.  rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powotywaC komitety state, w szczegdlnosci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzen, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okres$lonych spraw pozostajgcych
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dziatajace jako organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorcze;.

W skiad Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2011 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Heronim Ruta,
- Robert Gwiazdowski, niezalezny czlonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa, niezalezny czlonek Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi okreslone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie
z ktérym w sklad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech czionkéw, w tym przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki niezaleznoéci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowe;.

Komitet do spraw Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2011 roku tworzyli nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Zygmunt Solorz-Zak,
- Heronim Ruta.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetéw Rady Nadzorczej stosuje sie postanowienia Regulaminu, z zastrzezeniem
ponizszych informacji.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg spo$rdd jej cztonkdéw, w drodze uchwaly. Komitet wybiera, w drodze
uchwaty, przewodniczacego danego komitetu sposéréd swoich czionkéw. Mandat cztonka danego komitetu wygasa wraz z
wygasnieciem mandatu czlonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu
ze sktadu danego komitetu takze przed wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie
jest rownoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady
Nadzorczej. Posiedzenia komitetdw sq zwotywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypetniania przez dany komitet
powierzonych mu zadan. Protokoty posiedzen oraz uchwaty podjete przez komitet sq udostepniane czionkom Rady
niewchodzacym w sktad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw
i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen komitetu.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski ~ Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, 9 marca 2012 roku



Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Cyfrowego Polsatu S.A.

reprezentowany przez:

Dominika Libickiego, Prezesa Zarzadu
Dariusza Dziatkowskiego, Czlonka Zarzadu
Anete Jaskolska, Cztonka Zarzadu

Tomasza Szelaga, Cztonka Zarzadu

niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Cyfrowy

Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozer;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy

o rachunkowo$ci oraz normami zawodowymi.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 9 marca 2012 roku
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, ktorej jednostka dominujaca jest Cyfrowy Polsat S.A. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Lubinowej 4a (,,Grupa Kapitalowa™”), na ktére sklada si¢ skonsolidowany bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 r., skonsolidowany rachunek zysk6w i strat oraz
zestawienie pozostalego skonsolidowanego zysku catkowitego, skonsolidowane zestawienie
zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy konczacy sig tego dnia oraz dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawierajace informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi
obowiazujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalno$ci. Zarzad jednostki
dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrol¢ wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedna,
aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe bylty wolne od nieprawidtowosci
powstatych wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej
oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce
oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas
obowigzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

KPMG Audyt Spotka z ograniczong KPMG Audyt Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka zarejestrowana \
odpowiedzialnoscia sp.k., a Polish limited liability sp.k. jest polska spotka komandytowa i czlonkiem w Sadzie Rejonowym
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej
nieprawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan
lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrol¢ wewnetrzng
zwigzang ze sporzgdzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez oceng¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad jednostki dominujacej oraz oceng ogélnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2011 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieni¢zne za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tres¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujacymi Grupg
Kapitatowa.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje,
o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych  przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem  czionkowskim
(Dz.U.z2009r., nr 33, poz. 259 z pézniejszymi zmianami) i s3 one zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. nr ewidencyjny 3546
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Biegty rewident nr 90106 Biegty rewident nr 9645

Krzysztof Kusmierski Komandytariusz, Petnomocnik
Marek Strugata

9 marca 2012 r.

Warszawa
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 9 marca 2012 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, na ktdre sktadajq sie:

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci: ~ 160.190 tysiecy zlotych

Zestawienie pozostalego skonsolidowanego zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zysk catkowity 169.801 tysiecy ziotveh
w wysokosci: VT Tysigey zioly

Skonsolidowany bilans na dzien
31 grudnia 2011 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywow sume: 5.325.168 tysiecy ziotych

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres

oq dplg 1 stycznia 2011 ro'ku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zwigkszenie $rodkow 247724 tysiecy Ziotych
pienieznych netto o kwote:

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od ina 1 stycznia 2011 ro!<u do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie stanu 1.468.105 tysigcy zotych
kapitatu wtasnego o kwote:

Dodatkowe informacje i objasnienia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych polskich z wyjatkiem pozycji, w ktérych
wyraznie wskazano inaczej.

Dominik Libicki Tomasz Szelag Dariusz Dziatkowski Aneta Jaskolska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, 9 marca 2012 roku

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dziafalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towardw i materiatéw 10 2.365.925 1.482.463
Koszty operacyjne (1.734.336) (1.122.252)

Koszt sprzedanych ustug, produktéw, towardw i materiatéw 11 (1.330.952) (788.496)

Koszty sprzedazy 11 (243.493) (232.973)

Koszty ogélne i administracyjne 11 (159.891) (100.783)
Pozostate przychody operacyjne 12 14.332 13.970
Pozostate koszty operacyjne 13 (85.621) (48.427)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 560.300 325.754
Przychody finansowe 14 10.765 1.288
Koszty finansowe 15 (381.163) (5.760)
Zysk z udziatu w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda 2164 i
praw wlasnosci '
Zysk brutto 192.066 321.282
Podatek dochodowy 16 (31.876) (62.812)
Zysk netto 160.190 258.470
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 160.190 258.447
Akcjonariuszy niekontrolujgcych - 23
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje w ztotych 18 0,49 0,96

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zestawienie pozostatego skonsolidowanego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zysk netto 160.190 258.470
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 5.874 -
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (1.116) -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicq 6.018 -
Podgtek dochodowy od réznic kursowych z przeliczenia jednostek dziatajacych za (1.165) i
granicg

Pozostaly zysk catkowity po opodatkowaniu 9.611 -
Zysk catkowity 169.801 258.470
Zysk catkowity przypadajacy na:

Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 169.801 258.447
Akcjonariuszy niekontrolujacych - 23

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany bilans - aktywa

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zestawy odbiorcze 19 408.610 275.399
Inne rzeczowe aktywa trwate 19 263.277 152.857
Wartos¢ firmy 20 2.412.285 52.022
Marki 21 840.000 300
Inne warto$ci niematerialne 22 54.194 22.944
Dtugoterminowe aktywa programowe 23 131.141 -
Nieruchomosci inwestycyjne 24 8.440 -
Inne aktywa dtugoterminowe 25 51.647 37.544
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 55.726 4158
Aktywa trwate razem 4.225.320 545.224
Krotkoterminowe aktywa programowe 23 137.429 -
Zapasy 26 178.127 173.154
Obligacje 27 14.854 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 28 297.162 184.298
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10.086 7.542
Pozostate aktywa obrotowe 29 184.656 77.362
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 277.534 27.615
Aktywa obrotowe razem 1.099.848 469.971
Aktywa razem 5.325.168 1.015.195

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany bilans - pasywa

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kapitat zaktadowy 31 13.934 10.733
Kapitat zapasowy 31 432.265 156.534
Kapitat rezerwowy 31 1.305.277 10.174
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 32 4.758 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica, 31 4.853 -
Zyski zatrzymane 31 134.956 250.497
Kapitat wtasny razem 1.896.043 427.938
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 33 958.407 -
Zobowigzania z tytutu obligacji Senior Notes 34 1.417.525 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 35 934 1.095
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 87.122 65.338
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 36 12.497 2.384
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2.476.485 68.817
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 33 246.778 18.041
Zobowigzania z tytutu obligacji Senior Notes 34 105.052 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 35 252 491
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 37 374.955 317.953
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 29.226 -
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 38 12.744 15.523
Przychody przysztych okreséw 39 183.633 166.432
Zobowiazania krétkoterminowe razem 952.640 518.440
Zobowigzania razem 3.429.125 587.257
Pasywa razem 5.325.168 1.015.195

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 31 grudnia

2011 2010
Zysk netto 160.190 258.470
Korekty: 210.727 (50.158)
Amortyzacja i utrata wartosci 11 174.880 81.190
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (177.241) -
Amortyzacja licencji filmowych i sportowych 169.455 -
Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 1.187 2.040
Wartos$¢ sprzedanych aktywdw programowych 3.747 -
Odsetki 171.811 1.278
Zmiana stanu zapasow (3.433) (47.977)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (63.732) (54.577)
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychodéw przyszlych okresow (59.031) 97.990
Zmiana stanu produkciji wiasnej oraz zaliczek na produkcje wiasng 6.513 -
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 5.874 -
Zysk w jedno’st!(ach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metodq (2.164) i
praw wtasnosci
Straty z tytutu réznic kursowych, netto 170.382 121
Kompensata naleznosci z tytutu podatku dochodowego z zobowigzaniami z
tytulu VAT 6.264 |
Podatek dochodowy 16 31.876 62.812
Zwiekszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych w leasingu operacyjnym (229.353) (195.403)
Inne korekty 3.692 2.368
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 370.917 208.312
Podatek dochodowy zaptacony (34.222) (11.974)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalno$ci operacyjnej 10.351 1.196
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 347.046 197.534
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (39.241) (28.713)
Nabycie wartoSci niematerialnych (26.433) (16.880)
N.abyc!e udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki 40 (2.336.698) (33.271)
pieniezne
Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 999 1.387
Nabycie obligacii 27 (14.684) -
Zaliczka za udziaty 29 (12.000) -
Udzielone pozyczki - (3.536)
Sptata udzielonych pozyczek - 3.536
Splata odsetek od pozyczek 1 58
Pozostate wptywy 1.305 -
Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (2.426.751) (77.419)

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Wyptacone dywidendy - (152.945)
Zmiana stanu kredytu w rachunku biezacym (18.041) 18.041
Zaciagniecie kredytéw terminowych 33 2.800.000 -
Emisja obligacji 34 1.372.245 -
Wydatki na opcje walutowe - (7.320)
Whptyw z realizacji opcji walutowych 2.480 794
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 33 (1.538.844) (47.277)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (512) (864)
Sp’fat.a.odsetek od kredytow, pozyczek, leasingu finansowego i zaptacone (289.899) (2.198)
prowizje

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej 2.327.429 (191.769)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 247.724 (71.654)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 27.615 99.390
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 2.195 (121)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 277.534 27.615

* Pozycja ta na dzien 1 stycznia 2010 roku obejmuije $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokos$ci 26.738 tys. ztotych

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011

Réznice
Kapitat kursowe
. . , z aktualizacji .z , Kapitat
Nota zak’rg?jgl\}\?,{ za };asglvtva{ rezeﬁgl\}\?* wyeeny pr;ehczema zatrz riﬁlg wlasny
y zapasowy y instrumentow  jednostek y razem
zabezpieczajacych dZiatajacych
za granicq
Stan na 1 stycznia 2011 10.733  156.534 10.174 - - 250.497 427.938
Emisja akcji 31 3.201 - 1.295.103 - - - 1.298.304
Wycena instrumentéw
zabezpieczajacych i i i 4758 i i 4.738
Réznice kursowe
z przeliczenia jednostek - - - - 4.853 - 4.853
dziatajacych za granicq
Zysk netto za rok - - - - - 160.190 160.190
Pod;|a{ zyskg zarok 2010 - 31 . 975731 i i . @r5.731) i
odpis na kapitat zapasowy
Stan na 31 grudnia 2011 13.934 432.265 1.305.277 4.758 4.853 134.956  1.896.043

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Udziaty Kapitat
zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane niekontrolujgce wilasny razem
Stan na 1 stycznia 2010 10.733 73.997 10.174 227.509 - 322.413
Nabycie 100% akcji M.Punkt
Holdings Ltd. i ) i 23 (23) )
Zysk netto za rok - - - 258.447 23 258.470
Dywidenda zatwierdzona - - - (152.945) - (152.945)
Podglai zyskg za rok 2009 - i 82537 i (82.537) i i
odpis na kapitat zapasowy
Stan na 31 grudnia 2010 10.733 156.534 10.174 250.497 - 427.938

Skonsolidowane sprawozdanie nalezy analizowaé tacznie z informacjami
objasniajacymi zawartymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

F10



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku

1. Dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spotka”, “Cyfrowy Polsat’, “Jednostka Dominujgca”, ,Podmiot Dominujacy”, ,Spdtka Dominujgca”) jest
spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktorej akcje sg notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Siedziba
Jednostki Dominujacej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium
Polski, operatorem wirtualnej sieci telefonii komdrkowej oraz dostawcg ustugi dostepu do Internetu.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Spdtki Dominujacej oraz jej jednostek
zaleznych (zwanych facznie ,Grupg)).

2. Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,
- Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,
- Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

- Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,
- Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska. Grupa
zastosowata spéjne zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011
roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2010 rok opublikowanych w

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

skonsolidowanym raporcie rocznym, za wyjatkiem Standardéw i Interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktore
obowigzuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sig poczawszy od 1 stycznia 2011 roku.

W roku zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku weszty w zycie:

() zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone zwolnienie od ujawnien danych poréwnawczych zgodnie z MSSF 7 dla stosujacych
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia”
Zmiany precyzujg, od kiedy nalezy stosowa¢ wczesniejsze zmiany w MSSF 1 i 7 dotyczace ograniczonych zwolnief od ujawnien
danych poréwnawczych dla podmiotéw stosujacych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy.
Zmiany nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(i) zmiany do KIMSF 14 ,Przedptaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania”
Zmiany precyzujg sposéb ujmowania przedptat zwigzanych z minimalnymi wymogami finansowania. Zmiany nie majg wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(iii) KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”
Interpretacja daje wytyczne, jak ujmowa¢ regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentow kapitatowych. Zmiany
nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(iv) zmieniony MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” i zmiana do MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”
Zmiana do MSSF 8 uscisla, w jakich okolicznosciach jednostka traktowaé bedzie rzad, jego agendy i jednostki przez niego
kontrolowane jako jednego kontrahenta. Zmieniony MSR 24 doprecyzowuje jak nalezy raportowaé transakcje z jednostkami
powigzanymi. Zmiany nie majq wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(v) zbior ulepszenr do Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej z 2010 roku aktualizuje sze$¢ standardow
i jedng interpretacje. Aktualizacja dotyczy zakresu, prezentacji, ujawnien, rozpoznawania oraz wyceny, a takze obejmuje zmiany
terminologii i zmiany edycyjne. Zmiany nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(vi) zmiana do MSR 32 Klasyfikacja emisji praw poboru
Zmiana precyzuje klasyfikacje instrumentéw finansowych dajacych posiadaczom prawa do rozliczenia we wiasnych
instrumentach kapitatowych emitenta. Zmiana nie ma wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Wydane Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Interpretacje (KIMSF)
nieobowiazujace na dzien bilansowy

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjete przez Unie Europejskg (,MSSF UE”) zawierajg wszystkie
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi
Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami i Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unig Europejska
oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
F12



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wezesniejszego zastosowania nowych standardéw, ktére zostaty juz opublikowane oraz
zatwierdzone przez Unig Europejska, a ktore stosuje sie do rocznych okreséw rozpoczynajacych sie po dniu 1 stycznia 2011
(podane ponizej).

Nowe Standardy zatwierdzone przez UE, ktére wejda w zycie po dniu bilansowym i nie zostaly
zastosowane przez Grupe

(i) zmiany do MSSF 7 Ujawnienia — Transfery aktywéw finansowych
Zmiany dotyczg transferéw aktywow finansowych. Bedg miaty zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od lub
po 1 lipca 2011 r. Zmiany nie maja wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Nowe Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”;

- MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”;

- MSSF 11 ,Wspo6Ine ustalenia umowne”;

- MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”;

- MSSF 13 ,Wycena w warto$ci godziwe;”;

- MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”;

- MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspolne przedsiewziecia”;

- zmiany do MSR 12 ,Podatki — Odroczony podatek dochodowy” - Przyszia realizacja sktadnika aktywéw;

- zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy’ —
Hiperinflacja oraz usunigcie statych dat dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”;

- zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze’;

- zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe” — Ujawnienia — Kompensowanie aktywdw i zobowigzan finansowych;
- zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych;
- zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe” (wydane 2010);

- KIMSF 20 ,Koszty usuwania odpadéw (ang. stripping costs) w fazie produkcji z kopalni odkrywkowej”.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie oszacowata wptywu powyzszych
zmian na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
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5. Spotki objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok obejmuje nastepujace jednostki:

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki

Przedmiot dziatalnosci

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Jednostka Dominujaca

ul. tubinowa 4a,

dziatalno$é radiowa

Cyfrowy Polsat S.A. i telewizyjna, n/d n/d
Warszawa )
telekomunikacja
Jednostki zalezne
Cyfrowy Polsat Technology ul. Lubinowa 4a, , .
produkcja dekoderow 100% 100%
Sp.zo.0.* Warszawa
Cyfrowy Polsat Trade Marks . tubinowa 4a zarzadzanie majatkier
W ul. Lubinowa 4a, . .
yirowy trwatym i prawami 100% 100%
Sp.zo.0.* Warszawa L ,
wiasnosci intelektualnej
Stureplan 4C,
Cyfrowy Polsat Finance AB* 4TR 114 35 transakcje finansowe 100% n/d
Sztokholm, Szwecja
ul. Ostrobramska 77, nadawanie i produkcja
Telewizja Polsat Sp. z 0.0.* P . ) 100% n/d
Warszawa telewizyjna
Ul. Chorzewska 15,
RSTVSAX radiodyfuzja 100% n/d
Radom
, ul. Ostrobramska 77,
Polsat Media Sp. z 0.0.* reklama 100% n/d
Warszawa
o Al. Stanéw Zjednoczonych , . o
Media-Biznes Sp. z 0.0.* dziatalnos¢ telewizyjna 100% n/d
53, Warszawa
Office 1D
238-246 King Street ) . o
Polsat Futbol Ltd.* dziatalnos¢ telewizyjna 100% n/d
London W6 ORF
Wielka Brytania
Vollsvseien 13B o o
) obrét licencjami
Nord License AS* Lysaker , 100% n/d
, programowymi
Norwegia
Poststrasse 9 e
. obrét licencjami
Polsat License Ltd.* 6300 Zug , 100% n/d
o programowymi
Szwaijcaria

* Konsolidowana metodg petng,

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
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Udziaty wyceniane metodag praw wtasnosci w nastepujacych jednostkach:

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalno$ci 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
105-109 Salusbury
. Road . . o
Polsat JimJam Ltd. dziatalnos¢ telewizyjna 50% n/d
London NW6 6RG

Wielka Brytania

Polski Operator Telewizyjny Sp. z ul. Huculska 6 telekomunikacja oraz 50% o/
0.0. Warszawa radiodyfuzja ’

* spotka zawiesita dziatalnos¢

Dodatkowo w ninigjszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok wykazano udziaty w ponizszych jednostkach:

Udziat w ogdlnej liczbie glosow (%)

Siedziba spotki Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Karpacka Telewizja Kablowa ul. Chorzowska 3,

Sp.z0.0.* Radom nie prowadzi dziatalno$ci 85% 85%

* Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci

6. Stosowane zasady rachunkowosci oraz zasady konsolidacji

Zasady polityki rachunkowo$ci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezentowanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu przez wszystkie jednostki nalezace do Grupy.

Ujawnienia dotyczace wrazliwych informacji moga nie by¢ zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

a) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych wedtug wartoSci
godziwej oraz zobowigzan finansowych (z tytutu kredytow i obligacji) wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

b) Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci

gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy od dnia 31 grudnia
2011 roku.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
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c¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do
petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng, Spdtki Dominujacej.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw, szacunkéw
i zatozen, ktdre majq wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane warto$ci aktywow, pasywow, przychodéw i kosztow. Szacunki
i zwigzane z nimi zalozenia opierajg si¢ na danych historycznych oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w
danych okoliczno$ciach, a ich wyniki daja podstawe osadu co do warto$ci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od warto$ci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno
okresu biezacego, jak i okreséw przysztych. W nocie 51 zawarto informacje dotyczace kluczowych zrédet niepewnosci i
szacunkéw Zarzadu.

e) Poréwnawcze informacje finansowe

Dane poréwnawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach finansowych zostaty w razie potrzeby
skorygowane, w celu uwzglednienia zmian prezentacyjnych wprowadzonych w biezacym okresie. W 2011 roku w zwigzku ze
zmiang prezentacji naszego biznesu wprowadzono zmiany w zakresie prezentacji przychodéw ze sprzedazy ustug, produktéw,
towarow i materiatow — gtowna zmiana polega na prezentacji w pozycji Przychody od klientéw indywidualnych przychodéw z
optat abonamentowych (pakiet Mini, MiniMax i pozostate pakiety), przychodéw od klientéw MVNO i Internetu oraz przychodéw z
dzierzawy zestawow odbiorczych wczeéniej prezentowanych jako Pozostate przychody. Zadna z wprowadzonych zmian nie
wplyneta na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto, EBITDA ani kapitatu wasnego.

f) Zasady konsolidacji
(i) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujaca. Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Spétka Dominujaca
posiada zdolno$¢ kierowania bezposrednio lub posrednio politykg finansowa i operacyjng danej jednostki w celu uzyskiwania
korzysci ptynacych z jej dziatalnoSci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejacych i potencjalnych praw
glosu, ktore na dzien bilansowy moga zosta¢ zrealizowane lub moga podlega¢ konwersji.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, poczawszy od dnia
uzyskania kontroli, az do momentu jej wygasniecia.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki
Dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla
transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

(i) Jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane

Jednostki stowarzyszone i wspdtkontrolowane, to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ich nie
kontroluje, zwykle posiadajac od 20% do 50% ogdlnej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych rozlicza sie metoda praw witasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu. Inwestycja
Grupy w jednostke stowarzyszong lub wspotkontrolowang zawiera warto$¢ firmy zidentyfikowang przy nabyciu pomniejszong o
jakakolwiek utrate wartosci.

Udziat Grupy w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat,
za$ jej udziat w zmianach innych kapitatéw od dnia nabycia — ujmuje sie w kapitatach. O taczne zmiany kapitatu od dnia nabycia
koryguije sie warto$¢ bilansowa inwestycji.

Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej i wspotkontrolowanej staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej
jednostce stowarzyszonej, z uwzglednieniem udziatu w niezabezpieczonych pozyczkach, Grupa przestaje ujmowac dalsze straty,
chyba ze wzieta na siebie obowigzek pokrycia strat lub dokonata ptatnodci w imieniu danej jednostki stowarzyszonej lub
wspdtkontrolowanej. Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupg a jej jednostkami stowarzyszonymi lub
wspdtkontrolowanymi eliminuje sie proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych lub wspétkontrolowanych.
Niezrealizowane straty rowniez sg eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodoéw na wystapienie utraty wartoSci
przekazywanego sktadnika aktywow.

(iii) Wspdlnie kontrolowana dziatalno$¢

Wspélnie kontrolowana dziatalno$¢ to wspblne przedsigwziecie prowadzone przez kazdego ze wspdlnikdw przy uzyciu wtasnych
aktywéw wykorzystywanych dla wspélnej dziatalnosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera aktywa, kiére sq
kontrolowane przez Grupe, zobowigzania obcigzajace Grupe w trakcie zaangazowania we wspdlne przedsiewzigcie, koszty
ponoszone przez Grupe oraz udziat w przychodach osiggnigetych przez wspéine przedsiewziecie.

(iv) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie
wynikajace z nich niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody i koszty Grupy sg eliminowane w trakcie sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi oraz wspoizaleznymi sg wytaczone
ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w tych jednostkach. Niezrealizowane straty sg
wylgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie, co niezrealizowane zyski, ale wytacznie w
przypadku, gdy nie wystepuja przestanki wskazujgce na utrate wartosci.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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g) Waluty obce
(i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych ujmowane sg w ziotych przy zastosowaniu kursu z dnia poprzedzajacego dzien ujecia
transakcji. Pozycje pieniezne aktywow i pasywdw wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug Sredniego
kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na ten dzien. Roznice kursowe, wynikajace z rozliczenia transakcji w walutach
obcych oraz wyceny bilansowej aktywdw i pasywdw pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat. Niepienigzne pozycje aktywdw i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sq
przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania wyceny. Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone
w walucie obcej, wyceniane wedtug wartosci godziwej, sq przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na dzien
szacowania wartosci godziwe;j.

(i) Przeliczanie jednostki dziatajacej za granicq

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajacych za granica, wigczajac wartos¢ firmy i korekty do warto$ci godziwej na dzien
nabycia dokonywane przy konsolidacji, sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego.

Poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat jednostek dziatajgcych za granica, wytaczajac jednostki dziatajace za granicg
w warunkach hiperinflacji, przelicza sie po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw na dzien koriczacy kazdy
miesigc okresu ogtoszonych przez NBP.

Réznice kursowe powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w zestawieniu pozostatego skonsolidowanego zysku catkowitego oraz
w skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za
granicg. W przypadku zbycia jednostek dziatajacych za granicg i utraty kontroli, skumulowane kwoty ujete w pozycji réznic
kursowych z przeliczenia sg ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu jako zysk lub strata na zbyciu.

Rdznice kursowe dotyczace pozycji pienieznych w postaci naleznosci lub zobowiazania w stosunku do jednostki dziatajacej za
granica, ktérych rozliczenie nie jest planowane badz prawdopodobne w dajacej sie przewidzieC przysztosci sg czescig inwestycji
netto w jednostce dziatajacej za granicg i sq ujmowane w pozostatym skonsolidowanym zysku catkowitym i prezentowane
w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica.

h) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne
Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg inwestycje kapitatowe, dtuzne papiery warto$ciowe, naleznosci z tytutu

dostaw i ustug i pozostate naleznosci, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, powiekszonej - za
wyjatkiem inwestycji wycenianych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy — o bezposrednie koszty zwigzane
z nabyciem (poza wyjatkami opisanymi ponizej).

Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Grupa staje sie strong umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa finansowe
zostajg wytgczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Grupy do przeptywéw pienieznych z aktywéw finansowych
wygasng lub, jesli Grupa przeniesie aktywa finansowe nie zachowujac nad nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami i korzy$ciami)
kontroli. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywow finansowych sa ujmowane na dzien zawarcia
transakgji, tji. w dniu, w ktérym Grupa zobowiaze sie do kupna lub sprzedazy aktywa. Zobowigzania finansowe przestajg by¢
wykazywane w bilansie, jesli zobowigzania te wygasna (to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast).

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie. Saldo $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okre$lonych
powyzej $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Zasady ujmowania przychodow i kosztéw finansowych zostaty oméwione w punkcie 6 (y).

Pozyczki i naleznoSci oraz inne zobowigzania finansowe

Pozyczki i naleznoSci niebedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci. Inne zobowigzania finansowe
niebedace instrumentami pochodnymi sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje w instrumenty kapitatowe oraz niektore diuzne papiery wartosciowe klasyfikowane sg jako aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sq nastepnie wyceniane wedtug warto$ci
godziwej, a zmiany warto$ci godziwej s ujmowane bezposrednio w kapitale, za wyjatkiem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
oraz w przypadku pozycji pienieznych, jak na przyktad obligacje — zyskéw i strat z tytutu réznic kursowych. Jesli inwestycje te sg
wyltaczane z bilansu, zyski lub straty poprzednio ujete bezpo$rednio w kapitale wtasnym sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.
Jedli sq to inwestycje oprocentowane, odsetki skalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej sg ujete w
rachunku zyskow i strat.

(ii) Instrumenty finansowe — instrumenty pochodne, zabezpieczajace

Rachunkowo$c zabezpieczen

Grupa moze stosowaé instrumenty pochodne takie jak walutowe transakcje forward, opcje walutowe typu call, transakcje
zamiany stop procentowych (IRS) oraz transakcje zamiany ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) w celu
Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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zabezpieczenia przed ryzykiem zmienno$ci kursow walutowych oraz stop procentowych. Grupa moze stosowa¢ walutowe
transakcje forward, walutowe opcje typu call oraz transakcje zamiany ptatnosci odsetkowych w réznych walutach (CIRS) jako
instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmian kurséw walutowych w prognozowanych ptatnosciach
stalego kuponu na euroobligacjach denominowanych w euro i wydatkéw operacyjnych oraz transakcje zamiany stop
procentowych (IRS) w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmiennosci stop procentowych.

Dla celow rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sg w nastepujacych sposob:

- zabezpieczenia wartosci godziwej w przypadku zabezpieczenia przed zmianami wartosci godziwej ujetego sktadnika
aktywéw lub zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania (z wyjatkiem ryzyka walutowego)

- zabezpieczenia przeptywow pienieznych w przypadku zabezpieczenia przed ryzykiem zmienno$ci przeptywéw pienigznych,
ktdre mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub
zwysoce prawdopodobng planowang transakcjg lub  zabezpieczeniem ryzyka walutowego zwigzanego
z uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak réwniez
cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje
instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozyciji lub transakciji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob, w jaki
Grupa bedzie oceniata efektywno$¢ instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie
bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartoSci godziwej lub przeptywow pienieznych wynikajacych
z zabezpieczanego ryzyka. Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane w celu stwierdzenia wysokiej efektywno$ci we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktore zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej, zmiany wynikajagce z przeszacowania wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zmiany zwigzane z pozycjg zabezpieczang, wynikajace
z zabezpieczanego ryzyka, koryguja warto$¢ bilansowg zabezpieczanej pozyciji i sa ujmowane w rachunku zyskow i strat.

W przypadku zabezpieczenia wartoSci godziwej pozycji wycenianej wediug zamortyzowanego kosztu, korekta wartosci
bilansowej zabezpieczanej pozycji rozlicza sie w rachunku zyskow i strat do terminu wymagalno$ci.

W przypadku zabezpieczenia przeptywow pienieznych, czeS¢ zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym,
stanowigcg efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie bezposrednio w kapitale z aktualizacji wyceny poprzez zestawienie
pozostatego zysku catkowitego, a nieefektywna cze$¢ zyskdw lub strat ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego przenosi sie z kapitatéw wtasnych do rachunku zyskoéw i strat
w tym samym okresie, w ktérym zabezpieczana transakcja wptywa na rachunek zyskow i strat to znaczy w okresie w ktdrym
przychody lub koszty finansowe sg ujete lub nastepuje planowana sprzedaz. Jesli zabezpieczana pozycja jest niefinansowym
sktadnikiem aktywdéw lub zobowigzaniem niefinansowym, zyski lub straty ujete w zestawieniu pozostatego zysku catkowitego
wiacza sie do poczatkowej wartosci bilansowej sktadnika aktywdw lub zobowigzania.

Instrumenty pochodne, ktére sg efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi i objete sg politykg rachunkowosci zabezpieczen
klasyfikowane sa zgodnie z klasyfikacjg transakcji zabezpieczanej. Instrument zabezpieczajacy dzielony jest na czesc
krétkoterminowa i dtugoterminowa, tylko, jezeli mozna go wiarygodnie podzielic.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Pozostate instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczen

Instrumenty pochodne nieobjete politykg rachunkowosci zabezpieczent sg ujmowane wediug warto$ci godziwej, a koszty
transakcji sg ujmowane w momencie ich poniesienia. Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia te instrumenty pochodne w wartosci
godziwej, a zmiany ujmowane sg W rachunku zyskow i strat.

Instrumenty pochodne nieobjete politykq rachunkowo$ci zabezpieczen sa klasyfikowane jako krétkoterminowe lub
dtugoterminowe lub podzielone na krétkoterminowe i dtugoterminowe na podstawie analizy okolicznosci (np. umowne przeptywy
pieniezne).

e W przypadku gdy Grupa zamierza posiada¢ instrument pochodny traktowany jako zabezpieczenie ekonomiczne (nie objete
polityka rachunkowos$ci zabezpieczen) przez okres powyzej 12 miesiecy od daty raportowania, wowczas instrument
pochodny jest klasyfikowany jako dtugoterminowy (lub podzielony na krotkoterminowy i diugoterminowy) zgodnie z
klasyfikacjq instrumentu bazowego.

e Wbudowane instrumenty pochodne, ktére nie sg $ciSle powigzane z umowg zasadniczg klasyfikowane sg zgodnie
z przeptywami pienieznymi wynikajacymi z umowy zasadniczej.

i) Kapitat wlasny

Akcje zwykfe

Koszty bezpo$rednio zwigzane z emisjq akcji zwyktych pomniejszajg warto$¢ kapitatu.

Akcje uprzywilejowane

Akcje uprzywilejowane sg ujmowane w kapitale wiasnym, je$li nie podlegajg umorzeniu lub podlegajg umorzeniu wytgcznie na
wniosek Spdtki, a wyptata dywidendy z tych akcji jest nieobowigzkowa. Wyptaty dywidend wptywajg bezposrednio na wartos¢
kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjg i publiczng ofertg akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjq ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertg istniejacych akcji sq
ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotyczg jednocze$nie nowej emisji oraz
sprzedazy akciji istniejacych to ujmowane sg one proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale wtasnym i kosztach finansowych.
Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony przez spétki akcyjne na podstawie kodeksu spétek handlowych. Spotki akcyjne sg
zobowigzane do przenoszenia co najmniej 8% rocznego zysku netto na kapitat zapasowy, do czasu kiedy osiggnie on wysoko$¢

jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybucji, ale moze zosta¢ wykorzystany do pokrycia poniesionych
strat.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Kapitat rezerwowy

Kapitat ten obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig nominalng objetych akcji Telewizji Polsat S.A. oraz wyceng do
warto$ci godziwej przekazanego wynagrodzenia.

Kapitat rezerwowy obejmuje réwniez roznice pomiedzy wartoscig godziwg akcji objetych przez Zarzad Spotki a ich ceng
emisyjna.

j) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wrasne skiadniki rzeczowych aktywdw trwatych

Skfadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
skladnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania.
Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow.

Koszt wytworzenia skfadnika $rodkéw trwatych oraz $rodkow trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztdw poniesionych
przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia oraz kosztéw finansowania poniesionych do dnia
przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, je$li skladnik nie zostat jeszcze oddany do
uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i
usuniecia sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych oraz przywrdcenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktére
jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia, jest aktywowane jako cze$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreSlony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych cze$ci sktadowych
o réznym okresie uzytkowania, czesci te sq traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

(i) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktdre mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego
sktadnika aktywow, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Na koszty
finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci, ktéra koryguje
koszty odsetek.

(iii) Nakfady ponoszone w terminie p6Zniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych,

ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa osiagnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi

sktadnikami rzeczowych aktywéw trwatych. Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w rachunku zyskow i strat jako koszty.
Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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(iv) Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzacii, ktorg jest cena nabycia lub koszt
wytworzenia danego sktadnika aktywéw, pomniejszone o jego warto$¢ rezydualna. Jezeli istotne czesci sktadowe pojedynczych
aktywow majg rozny okres ekonomicznej uzyteczno$ci, wowczas czesci sktadowe amortyzuije sie indywidualnie.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako koszt biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych. Aktywa
bedace przedmiotem leasingu s amortyzowane przez krotszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres ekonomiczne;
uzytecznosci, a w przypadku gdy istnieje uzasadniona pewnos¢, ze Grupa uzyska tytut wiasnosci przed koricem okresu leasingu
to przez okres ekonomicznej uzytecznosci.

Grunty nie sg amortyzowane.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegoinych kategorii $rodkéw trwatych:

Budynki 2-61  lat
Zestawy odbiorcze 5 lat
Pozostate urzadzenia techniczne i maszyny 3-58 lat
Sprzet telewizyjny i nadawczy 2-26 lat
Srodki transportu 2-16 lat
Meble i wyposazenie 2-26 lat

Poprawno$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych aktywéw trwatych
(jedli s istotne) jest przez Grupe corocznie weryfikowana.

(v) Aktywa uzytkowane na podstawie uméw leasingu

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu, dzierzawy lub podobnych uméw, ktére spemiajg kryteria leasingu
finansowego, sg ujmowane jako aktywa trwate i wyceniane wedtug wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub warto$ci biezace;
minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej. Dekodery udostepnione abonentom na podstawie
uméw stanowigcych leasing operacyjny ujmowane sg jako aktywa trwate. Dekodery udostepnione abonentom na podstawie
umédw bedacych leasingiem finansowym nie sg ujmowane w ksiegach jako sktadnik majatku trwatego.

Stawki amortyzacji aktywédw uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu sg spéjne z zasadami amortyzacji, stosowanymi
dla aktywow stanowigcych wlasno$¢ Grupy, a amortyzacja liczona jest zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowy majatek trwaty”. Sktadniki
aktywow uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy o podobnym charakterze umarza sie przez krétszy
z dwoch okresdw: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada wystarczajaca pewno$¢, ze
uzyska tytut wtasno$ci przed uptywem okresu leasingu.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa tworzy odpisy aktualizujgce wartos¢ dekoderéw oraz innych aktywow trwatych, co do ktdrych istnieje niepewno$¢, ze w
przysztosci bedg generowaty przychody lub bedg wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.

k) Warto$ci niematerialne

(i) Warto$c firmy

Poczatkowe ujecie

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke sumy przekazanej zaptaty i zobowigzania do zaptaty, warto$ci udziatéw niedajgcych kontroli w
jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej wczesniej posiadanych udziatéw w kapitale wtasnym przejmowanej jednostki na
dzien przejecia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki przejmowane;.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Warto$¢ firmy wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ firmy z
nabycia jednostek zaleznych jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci lub czesciej jezeli wskazujg na to przestanki
utraty warto$ci. W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, warto$¢ firmy alokowana jest do o$rodkéw
wypracowujacych Srodki pieniezne, ktore wedtug oczekiwan bedg czerpaé korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta warto$¢ firmy
powstata.

(ii) Oprogramowanie wytworzone we wiasnym zakresie

Grupa aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytutu $wiadczeh pracowniczych wynikajacych
bezposrednio z tworzenia i przygotowania sktadnika do zdolno$ci uzytkowej, jesli moze wiarygodnie wydzieli¢ koszty dotyczace
etapu prac rozwojowych, ustali¢ koszty wytworzenia oraz okre$lié moment rozpoczecia i zakoriczenia prac zwigzanych
Z wytworzeniem oprogramowania.

(iii) Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Grupe wykazywane sa w oparciu o ich cene nabycia, pomnigjszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

(iv) Naktady poniesione w terminie p6Zniejszym

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszajg
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naklady sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
W momencie poniesienia.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
F 24



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(v) Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do ceny nabycia skladnika aktywdw pomniejszonej o jego warto$¢
rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w rachunku zyskow i strat jako koszt biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego skladnika wartosci niematerialnych, innego niz
warto$¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegoinych kategorii wartosci niematerialnych:
e Programy komputerowe: 2 — 15 |at,

o Koncesje: okres obowigzywania wynikajacy z decyzji administracyjnej,

e Pozostate: 2 -7 lat.

Warto$¢ firmy i wartosci niematerialne z nieokreslonym okresem uzytkowania nie sa amortyzowane i podlegajg testom ze
wzgledu na utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy.

1) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychoddw z tytutu najmu, z tytutu wzrostu ich wartosci lub z
obu przyczyn. Nieruchomosci inwestycyjne nie sg przeznaczone do sprzedazy w ramach normalnej dziatalnosci jednostki ani
wcelu wykorzystywania w procesie produkcyjnym, dostawach débr i ustug ani w celach administracyjnych. Sktadniki
zidentyfikowane jako nieruchomo$ci inwestycyjne ujmuje sie w ksiegach wedtug modelu opartego na cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje wszystkie wydatki bezposrednio zwigzane z nabyciem nieruchomosci inwestycyjnej. Koszt wytworzenia
nieruchomo$ci inwestycyjnej we wtasnym zakresie obejmuje koszty materiatow i pracy bezpo$redniej oraz inne dajace sie
bezposrednio przyporzadkowa¢ koszty do momentu stwierdzenia jej przydatnosci do uzytkowania. Cene nabycia powiekszajg
takZe skapitalizowane koszty zewnetrznego finansowania.

Jezeli zmienia sie sposéb wykorzystania nieruchomo$ci inwestycyjnej i staje sie ona nieruchomoscig zajmowang przez
wiasciciela, jest przenoszona do rzeczowych aktywow trwatych, a jej dotychczasowa warto$¢ brutto, umorzenie oraz wartos¢
netto na dzieh przeniesienia stajg sie wartoscig brutto, umorzeniem oraz warto$cig netto zatozonymi dla celéw przysztego
ujmowania.

Grunty stanowigce nieruchomo$¢ inwestycyjng nie sg amortyzowane, a budynki stanowigce nieruchomo$¢ inwestycyjng
amortyzowane sg przez okres od 17 do 97 lat.
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m) Aktywa programowe

Aktywa programowe obejmujg nabyte formaty, licencje i prawa autorskie do nadawania filmow, seriali, programoéw informacyjnych
i rozrywkowych, aktywowane koszty zaméwionej przez Grupe produkcji zewnetrznej programéw, aktywowane prawa do
wydarzen sportowych oraz zaliczki (w tym zaliczki na prawa sportowe).

(i) Poczatkowe rozpoznanie

Aktywa programowe, inne niz prawa sportowe, rozpoznawane sg W cenie nabycia w momencie, kiedy rozpoczyna sie mozliwy do
wyegzekwowania prawnie okres obowigzywania licencji i spetnione sg wszystkie ponizsze warunki:

o koszt kazdego programu jest znany lub mozliwe jest jego wiarygodne oszacowanie;

e program zostat zaakceptowany przez licencjobiorce zgodnie z warunkami umowy licencyjnej;

e program jest dostepny do pierwszej emisji.

Aktywowane koszty produkcji obejmujg koszty produkcji programéw wyprodukowanych na zlecenie Grupy, w tym
wyprodukowanych na podstawie licencji zakupionych od stron trzecich. Aktywowane koszty produkcji poszczegélnych
programow wyceniane sg indywidualnie wedtug kosztéw ich wytworzenia lub ceny nabycia, nie wyzszych od ich wartosci
odzyskiwalne;j.

Prawa sportowe sg rozpoznawane w cenie nabycia w momencie transmisji. Prawa do transmisji sezonowych wydarzen
sportowych sg ujmowane jako aktywa programowe w cenie nabycia w pierwszym dniu sezonu.

Przedptaty za nabywane aktywa programowe w okresie przed spetnieniem warunkéw koniecznych do ich ujecia jako aktywa
programowe sg ujmowane jako zaliczki na aktywa programowe.

Zawarte i obowigzujgce kontrakty dotyczace zakupu aktywéw programowych, dla ktérych nie sg spetione kryteria ujecia jako
aktywa programowe, nie sg ujmowane w bilansie, lecz ujawniania si¢ je jako przyszte zobowigzania w wysoko$ci niesptaconych
na dzien bilansowy zobowigzan wynikajacych z tych kontraktow.

Aktywa programowe sg klasyfikowane jako krotkoterminowe lub diugoterminowe zaleznie od planowanej daty ich emisji. Aktywa
programowe, odnosnie ktérych emisja jest przewidywana w ciggu roku od dnia bilansowego sg klasyfikowane jako
krétkoterminowe. Prawa sportowe oraz zaliczki na prawa sportowe sg klasyfikowane jako krétko- lub diugoterminowe zaleznie od
daty wydarzenia sportowego (lub rozpoczecia sezonu sportowego), ktérego dotycza.
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(ii) Amortyzacja

Amortyzacja aktywéw programowych jest rozpoznawana metodami odzwierciedlajgcymi sposéb realizowania zwigzanych z nimi

korzysci ekonomicznych. Okres uzytecznosci ekonomicznej jest co najwyzej réwny okresowi obowigzywania licencji. Metoda

i stawka amortyzacji zalezy od kategorii aktywa oraz dopuszczalnej iloSci emisji:

o Filmy i seriale - amortyzacja zaczyna si¢ w momencie pierwszej emisji. Realizacja korzy$ci ekonomicznych jest mierzona
metodg degresywng w oparciu 0 standardowg tabele stawek i zalezy od iloci planowanych oraz dostepnych emisji, na ogét
zgodnie z ponizszg tabelg;

Filmy
jos¢ emis] Stawka dla danej emisji
kosztowych
! [ I
1 100%
2 80% 20%
3 60% 20% 20%
Seriale
llo$¢ emis;ji —
kosztowych Stawka dla danej emisji
' [ I
1 100%
2 80% 20%

e Prawa sportowe — 100% warto$ci prawa jest rozpoznawane jako koszt w rachunku zyskéw i strat w momencie pierwszej
emisji, a w przypadku nabytych praw do sezondw rozgrywek lub praw do wielu sezonéw lub cyklu zawoddw, takie prawa
amortyzowane sg liniowo przez czas trwania sezonu lub cyklu zawodow.

o Koszty zamdwionej produkcji zewnetrznej z przeznaczeniem do jednorazowej emisji sg w calosci amortyzowane w momencie
pierwszej emisji.

e Programy informacyjne sg w cato$ci amortyzowane w momencie pierwszej emis;ji.

e Programy rozrywkowe sg w catosci amortyzowane w momencie pierwszej emisji.

(iii) Utrata wartosci

Aktywa programowe przeglada sie pod katem utraty warto$ci raz w roku lub czesciej, w przypadku stwierdzenia wystapienia
przestanek, iz ich warto$¢ bilansowa moze nie by¢ odzyskiwalna. Straty z tytutu utraty wartoci rozpoznaje sie, gdy warto$¢
bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalna. Podstawg takich zatozen moga by¢ ogdine zmiany rynku reklamowego,
zmiany gustéw widowni, strategiczne zmiany w zakresie polityki programowej, restrykcje natozone przez regulacje prawne
dotyczace mediow wplywajace na mozliwos¢ nadawania poszczegoinych filmow, rezygnacja z nadawania danej pozycji lub
oczekiwane straty z tytutu zbycia danych praw.

Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci w aktywach programowych rozpoznawane jest jako zwigkszenie kosztu wtasnego
sprzedazy. Odpisy z tytutu utraty warto$ci odwraca sie jezeli ustajq przyczyny ich utworzenia, w wyniku czego wzrasta warto$¢
oczekiwanych korzysci. Odwrdcenie odpisu rozpoznaje sie jako zmniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy.
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n) Zapasy

Skfadniki zapasdw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy
netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie metodg pierwsze weszlo, pierwsze wyszto. Cena nabycia
obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika aktywow do stanu
zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobéw gotowych i produkcji w toku, koszty zawierajg
odpowiednigq cze$¢ statych posrednich kosztéw produkcji, wyliczong przy zatozeniu normalnego wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalno$ci
gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku. W
przypadku dekoderdw, ktdre zgodnie z zatozeniami dotyczacymi prowadzenia dziatalno$ci sg sprzedawane klientom ponizej ceny
ich nabycia badz koszcie wytworzenia, strata na ich sprzedazy ujmowana jest w ksiegach w momencie przekazania dekodera
klientowi.

Grupa tworzy odpisy na zapasy wolno rotujace i przestarzate.

0) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw

(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne przestanki, ze
zaistniaty zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych z danym
sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywdéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako
réznica miedzy ich wartoscig bilansowa, a warto$cig biezaca przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu
pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie do ich biezacej warto$ci godziwej.

Warto$¢ bilansowa poszczegdlnych aktywdw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na kazdy dzien
bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg
oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Warto$¢ nalezno$ci aktualizowana jest z uwzglednieniem prawdopodobieristwa ich zaptaty, poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego odnoszonego w cigzar pozostatych kosztdéw operacyjnych. Odpisy aktualizujace naleznosci od klientow
indywidualnych tworzone sg z uwzglednieniem danych historycznych dotyczacych sptaty przeterminowanych naleznosci
i skuteczno$ci windykacii.
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Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sa odwracane, jesli pdzniejszy wzrost warto$ci odzyskiwanej moze byé obiektywnie przypisany do
zdarzenia po dniu ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci.

(i) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku warto$ci odzyskiwalnej
poszczegolnych aktywow. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub o$rodka generujacego
$rodki pieniezne przewyzsza jego wartos$¢ odzyskiwalng. Osrodek generujacy $rodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza
identyfikowalna grupa aktywow, ktéra wypracowuje $rodki pienigzne niezaleznie od innych aktywéw i ich grup. Odpisy z tytutu
utraty wartosci sq ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata warto$ci osrodka generujgacego $rodki pieniezne jest w pierwszej
kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako
zmniejszenie warto$ci bilansowej pozostatych aktywow tego o$rodka (grupy o$rodkow) na zasadzie proporcjonalnej.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujacych $rodki pieniezne definiowana jest jako wigksza z ich wartoSci netto
mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy
pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowg ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywéw. W przypadku aktywoéw, ktdre
nie generujg niezaleznych przeptywdw pienieznych warto$¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego
osrodka generujacego $rodki pienigzne, do ktdrego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywdw, odpisy z tytutu utraty wartosci
ujete w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzieh bilansowy ocenie, czy zaistniaty przestanki wskazujace na
zmniejszenie odpisu z tytutu utraty wartosci lub jego catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest
odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartoSci
odwracany jest tylko do wysoko$ci wartosci bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby
wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie wystapit.

p) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub aktywa i zobowigzania stanowigce grupe przeznaczong do zbycia), co do ktérych zaktadane jest, ze

wypracujg one korzysci dla jednostki w wyniku sprzedazy, a nie w wyniku dtugotrwatego uzytkowania, sq klasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy. Bezposrednio przed przeklasyfikowaniem do grupy przeznaczonych do sprzedazy, aktywa te (lub

sktadniki grupy przeznaczonej do zbycia) sq wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy. Nastepnie na dzien

poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy, aktywa trwate lub grupa przeznaczona do zbycia sg ujmowane wedtug
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nizszej z dwoch warto$ci: wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.
Ewentualny odpis z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow grupy przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej kolejnosci ujmowany
jako zmniejszenie wartosci firmy, a nastepnie jako zmniejszenie wartoci bilansowej pozostatych sktadnikéw na zasadzie
proporcjonalnej z zastrzezeniem, ze utrata warto$ci nie wptywa na warto$¢ zapaséw, aktywdw finansowych, aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, nieruchomosci inwestycyjnych, ktore sg nadal wyceniane stosownie do grupowych zasad
rachunkowosci. Utrata warto$ci ujeta przy poczatkowej klasyfikaciji jako przeznaczone do sprzedazy jest ujmowana w rachunku
zyskéw i strat. Dotyczy to réwniez zyskow i strat wynikajacych z pdzniejszej zmiany warto$ci. Zyski z tytutu wyceny do warto$ci
godziwej sq ujmowane tylko do wysokosci uprzednio zarachowanego odpisu z tytutu utraty wartoSci.

q) Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania stanowig kwoty érodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
Grupy, ktore zgodnie z umowami moga by¢ wydatkowane przez Grupe jedynie na $cisle okre$lone cele lub na rachunkach
bankowych typu ,escrow”. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania zalicza sie do aktywéw trwatych
i obrotowych zgodnie z warunkami uméw dotyczacymi okreséw zabezpieczenia.

r) Swiadczenia pracownicze

(i) Program okre$lonych skiadek

Wszystkie jednostki Grupy zatrudniajace pracownikéw zobowigzane sg, na mocy obowigzujacych przepisow, do pobierania
i odprowadzania sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia
pracownicze”, stanowig program panstwowy oraz majq charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym,
zobowigzanie spotek Grupy za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany okres.

(i) Program okre$lonych $wiadczeri — odprawy emerytalne

Spotki Grupy zobowigzane sg na podstawie obowigzujacych przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych w wysokosci zgodnej z
przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysokos¢ odpraw emerytalnych wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujacych na

dzien wyptaty odprawy emerytalne;.

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw
jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu zatrudnienia w przysziosci.

Zmiany wielko$ci zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych sg odnoszone w ciezar rachunku zyskéw i strat.
(iii) Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone
w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.
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Grupa tworzy rezerwe w ciezar kosztow w wysoko$ci przewidzianych ptatnosci dla pracownikéw z tytutu krotkoterminowych
premii pienieznych lub planéw podziatu zysku (,profit sharing plans”), jesli Grupa jest prawnie lub zwyczajowo zobowigzana do
takich wyptat na podstawie ustug $wiadczonych przez pracownikéw w przesziosci, a zobowigzanie to moze zosta¢ rzetelnie
0szacowane.

s) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt warto$ci
pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sq szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywéw
$rodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktdra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

(i) Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub towary, na ktére gwarancja zostata udzielona, zostaty
sprzedane klientom. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz $rednie;
wazonej wszystkich mozliwych kosztow zwigzanych z jej wykonaniem.

(i) Rezerwa na koszty demontazu

W ramach uméw najmu/dzierzawy powierzchni pod nadajniki oraz powierzchni dla celéw dziatalnosci operacyjnej Grupa jest
zobowigzana w momencie rozwigzania umowy do poniesienia kosztéw zwigzanych z demontazem urzadzen oraz doprowadzenia
przedmiotu umowy do stanu pierwotnego. Rozpoznano takie koszty w momencie oddania do uzywania urzadzenia w wysokosci
zdyskontowanej szacowanej kwoty kosztéw demontazu oraz doprowadzenia uzytkowanych aktywoéw do stanu pierwotnego.
W kolejnych latach wartos¢ rezerwy na koszty demontazu jest powiekszana o warto$¢ odsetek naliczonych w danym roku
obrotowym.

Rezerwa dotyczaca demontazu istniejacych Srodkéw trwatych pozostaje w ksiegach do momentu demontazu lub rozwigzania
rezerwy w przypadku, gdy okaze sie zbedna. Jezeli w miejsce wygasajacej umowy jest zawierana nowa, w takim przypadku
rezerwa pozostaje w ksiegach i jest weryfikowana pod wzgledem nowego okresu umowy oraz obowigzkéw z niej wynikajacych.

(iii) Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Grupe korzy$ci ekonomiczne
Z umowy sg nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych. Rezerwa jest wyceniana w wysokosci warto$ci
biezacej nizszej z kwot: oczekiwanych kosztéw zwigzanych z odstgpieniem od umowy lub oczekiwanych kosztéw netto
kontynuowania umowy. Przed ustaleniem rezerwy, Grupa ujmuje wszelkie odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci przez
aktywa zwigzane z dang umowa,
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Rezerwy na przyszte straty w aktywach programowych rozpoznawane sg jako rezerwy na umowy rodzace obcigzenia
w odniesieniu do kontraktéw na nabycie tych aktywéw (w tym praw sportowych) zawartych przed dniem bilansowym,
w przypadku ktorych biezace analizy wskazuja, iz nie wygenerujg one przychoddw przewyzszajacych koszt nabycia tych
aktywow. Utworzenie rezerw na przyszte straty w aktywach programowych rozpoznawane jest jako zwiekszenie kosztu wtasnego
sprzedazy.

t) Zobowiazania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaly na skutek zdarzen przesztych mozliwy obowigzek, ktérego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych
zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy oraz obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finasowym powstaty na
skutek zdarzen przesztych, ktdrego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie lub nie jest prawdopodobne, aby
konieczne byto wydatkowanie srodkow uosabiajacych korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku.

Grupa nie ujmuje w bilansie zobowigzan warunkowych, za wyjatkiem nabytych w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych

Informacje o zobowigzaniach warunkowych sg ujawniane w informacji dodatkowej chyba ze mozliwoS¢ wystapienia
wydatkowania srodkow uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikoma.

Wyjawszy przypadek, gdy mozliwo$¢é wystapienia wydatkowania Srodkéw uosabiajacych korzy$ci ekonomiczne jest znikoma,
Grupa podaje na dzien bilansowy, w odniesieniu do kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krétki opis charakteru
zobowigzania warunkowego:

- warto$¢ szacunkowg, ich skutkow finansowych

- przestanki $wiadczace o istnieniu niepewno$ci co do kwoty lub terminu wystapienia wyptywu Srodkéw; oraz

- mozliwosci uzyskania zwrotow.

u) Kaucje

Kaucje otrzymane od klientéw indywidualnych i dystrybutoréw, bez wzgledu na minimalny okres trwania umowy, wykazywane sg
w zobowigzaniach krétkoterminowych z uwagi na mozliwo$¢ weze$niejszego wypowiedzenia umowy przez klienta.

v) Przychody

Przychody wyceniane sg wedtug wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy ustug i towaréw w zwyktym
toku dziatalnosci Grupy, pomniejszonej o wartosci zwrotdw, upustdw i rabatdw. Przychody ujmowane sg wtedy, gdy istnieje
wysokie prawdopodobienstwo otrzymania zaptaty, poniesione koszty mozna wiarygodnie oszacowaé, a kwote przychodu mozna
wiarygodnie wyceni¢. Jezeli istnieje prawdopodobienstwo przyznania rabatéw, ktdrych kwote mozna wiarygodnie wycenic,
woéwczas rabat ujmowany jest jako pomniejszenie przychoddw ze sprzedazy z chwilg ich ujecia.
Przychody prezentowane sg w nastepujacy sposob:
(@) Na przychody od klientéw indywidualnych sktadajq sie przychody z optat abonamentowych i aktywacyjnych naleznych
od klientéw z tytutu DTH, nVOD, MVNO i dostepu do Internetu, przychody ze zrealizowanego ruchu i rozliczen
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migdzyoperatorskich, kary umowne z tytutu rozwigzania uméw oraz przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych.
Przychody ze $wiadczenia ustug sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie $wiadczenia tych ustug.

Przychody z ustug w ofercie przedptaconej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie zuzywania lub
przepadania kwot dotadowan.

Przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych rozliczane sg liniowo przez czas trwania umowy abonamentowej, za
wyjatkiem umdw leasingu finansowego, ktdre sg ujmowane jako sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.

Przychody z tytutu reklamy i sponsoringu pochodzg gtéwnie z emisji reklam i ujmowane sg w okresie, w ktérym
nastepuje emisja reklam. Przychody sg rozpoznawane w wysokosci kwot podlegajacych zaptacie przez nabywcow
czasu reklamowego po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug, podatek od reklam napojéw alkoholowych oraz
o0 udzielone rabaty. Przychody z reklamy i sponsoringu obejmujg roéwniez prowizje z tytutu sprzedazy czasu
reklamowego oraz ustug sponsoringu. Wysoko$¢ prowizji jest ustalana jako kwoty podlegajace zaptacie przez
nabywcow czasu reklamowego lub ustug sponsoringu, pomniejszone o podatek od towaréw i ustug oraz o udzielone
rabaty, a takze pomniejszone o kwoty wymagajace zaptaty na rzecz nadawcéw telewizyjnych, pomniejszone o podatek
od towaréw i ustug oraz otrzymane rabaty. Prowizje ze sprzedazy czasu reklamowego oraz ustug sponsoringu sg
ujmowane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w momencie wykonania ustugi.

Przychody ze sprzedazy sprzetu wykazywane sg w wysoko$ci odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanej lub
naleznej zaptaty, pomniejszonej o wartos¢ zwrotow, opustow i rabatéw. Przychody ze sprzedazy sg ujmowane
wrachunku zyskow i strat, gdy znaczace ryzyko i korzySci wynikajace z ich wiasnosci zostaty przeniesione na
kupujacego.

Przychody z tytutu optat od operatoréw telewizji kablowych i satelitarnych obejmujg optaty uzyskane od operatoréw
kablowych i satelitarnych z tytutu reemisji (rozprowadzania) programéw nadawanych przez Grupe. Przychody te
rozpoznawane sg w momencie, w ktdrym wystepuje emisja programu.

Pozostate przychody ujmuje si¢ w wartodci pomniejszonej o warto$¢ udzielonych rabatéw i w momencie, kiedy towar
zostaje przekazany do klienta bgdz ustuga jest $wiadczona.

Pozostate przychody obejmujg: przychody z tytutu emisji i transmisji sygnatu, z ustug audioteksowych i sms’owych, ze
sprzedazy licencji, sublicencji i praw majatkowych do audyciji i filméw oraz przychody z wynajmu majatku trwatego,
sprzedazy ustug technicznych i realizacyjnych, a takze sprzedazy towaréw i materiatow.

Grupa realizuje przychody z uméw sktadajacych sie z kilku elementéw sktadowych: towaru (zestaw satelitarny, dekoder, modut
dostepu) oraz ustugi. Przychody sg alokowane do poszczegolnych sktadnikow umoéw wieloelementowych w proporcji do ich
wartosci godziwych.

w) Prowizje dla dystrybutoréow

Prowizje dla dystrybutoréw za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych abonentéw sg rozliczane przez minimalny
podstawowy okres umowy abonamentowej. Prowizje od obrotu za zawarcie okreslone;j liczby uméw abonamentowych odnoszone
sq W ciezar rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy sq nalezne.

Prowizje dla dystrybutorow, ktére zostang rozliczone w okresie 12 miesigcy od dnia bilansowego, sg prezentowane jako
pozostate aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutorow, ktore zostang rozliczone po okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, sg prezentowane jako inne aktywa ditugoterminowe.
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x) Przychody i koszty z transakcji bezgotowkowych

Przychody z transakcji bezgotowkowych ujmowane sg w momencie $wiadczenia ustugi lub dostawy towaréw. Otrzymane licencje
programowe, towary lub ustugi sg ujmowane w kosztach lub aktywowane w momencie ich otrzymania lub zuzycia. Grupa ujmuje
transakcje bezgotéwkowe na podstawie szacowanej wartosci godziwej otrzymanych licencji programowych, towaréw lub ustug.
Jezeli towary lub ustugi otrzymane sg przed emisjq reklamy, ujmowane jest zobowigzanie z tego tytutu. W przeciwnym wypadku,
jezeli reklama telewizyjna zostata wyemitowana przed otrzymaniem towardw lub ustug, ujmowana jest nalezno$¢ z tego tytutu.

y) Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe $rodkow pienieznych, nalezne dywidendy,
zyski z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentow finansowych, zyski z tytutu zmiany warto$ci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski z tytutu réznic kursowych oraz zyski z tytutu zrealizowanych kontraktow
forward i opcji walutowych. Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady memoriatowej,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochéd z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w
momencie, gdy Grupa nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw, dywidendy z tytutu
zaklasyfikowanych do zobowigzan akcji uprzywilejowanych, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych
oraz straty z tytutu zrealizowanych kontraktéw forward i opcji walutowych. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sq ustalane w
oparciu o efektywng stope procentowa.

z) Oplaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie biezacego okresu. Korzysci
otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng cze$¢ catkowitych kosztdw leasingu i sg ujmowane w
zysku lub stracie biezacego okresu przez okres trwania umowy leasingu.

Minimalne opfaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na cze$¢ stanowigca koszty
finansowe oraz cze$¢ zmniejszajacy zobowigzania. Czes¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do poszczegdlnych
okresow w czasie trwania umowy leasingu w taki sposdb, aby uzyskac statg okresowg stope procentowg w stosunku do stanu
zobowigzania.

2) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacq i cze$¢ odroczona. Podatek dochodowy
ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem
wiasnym.
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Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone przy zastosowaniu
stawek podatkowych obowigzujacych na dzier bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o réznice przejsciowe
pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalang dla celdéw ksiegowych, a ich warto$cig ustalang dla celéw podatkowych.
Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji warto$ci bilansowej aktywéw i pasywoéw,
przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na dzieh bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochod
do opodatkowania, ktdry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie,
w jakim nie jest prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do cze$ciowego lub catkowitego
zrealizowania réznic przejsciowych. Takie obnizki koryguje sie w gore w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajacego dochodu
do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Spotki Grupy dokonujg kompensaty zobowigzan i aktywow z tytutu podatku odroczonego, jezeli maja tytut uprawniajacy je do ich
jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego. Spétka posiada tytut uprawniajacy do
jednoczesnego uwzglednienia aktywdw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego przy ustaleniu zobowigzania
podatkowego, jezeli:

a) jest uprawniona do potracenia naleznosci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, oraz

b) aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez tg samg
wiadze podatkowa na:

- tego samego podatnika, lub

- roznych podatnikéw, ktdrzy sg uprawnieni i zamierzajg rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego w
kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ naleznosci i rozlicza¢ zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

z) Zysk na akcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na akcje jest wyliczany przez
podzielenie zysku lub straty z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyklych przez Srednig wazong
liczbe akcji zwyklych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty z dziatalnosci
kontynuowanej przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych poprzez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang
o wplyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

aa) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig sktadowg Grupy, ktora angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktdrg moze
uzyskiwa¢ przychody i ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi Grupy.
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Grupa prezentuje segmenty operacyjne zgodnie z przyjetymi wewnetrznie zasadami rachunkowos$ci zarzadczej stosowanymi
przy sporzadzaniu okresowych raportow zarzadczych. Raporty te analizowane sg regularnie przez Zarzad Spétki Cyfrowy Polsat
S.A., ktdry zostat zidentyfikowany jako naczelny decydent w sprawach operacyjnych.

ab) Rachunek przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywéw pienieznych sg zgodne ze $rodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami
prezentowanymi w skonsolidowanym bilansie.

Nabycia dekoderéw udostepnianych klientom w leasingu operacyjnym sg klasyfikowane dla celéw rachunku przeptywéw
pienieznych jako dziatalno$¢ operacyjna. Nabycie i zbycie oraz odpisy aktualizujgce tych dekoderéw prezentowane sg
w rachunku przeptywéw pienieznych w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,Zwiekszenie netto zestawow
odbiorczych w leasingu operacyjnym”.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych sa prezentowane w kwotach netto (bez podatku
od towardw i ustug).

Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe sq prezentowane w kwotach netto (bez podatku od towaréw i ustug) w ramach
dziatalno$ci operacyjnej. Wydatki na nabycie aktywéw programowych obejmujg réwniez kwoty podatku u zrédia potracanego
przez Grupe i uiszczanego do odpowiednich wtadz podatkowych.

Koszty ujete w rachunku zyskow i strat zwigzane z publiczng emisjg akcji wykazywane sg w pozycji ,Inne korekty” w przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej. Wydatki zwigzane z publiczng emisjg akcji prezentowane sg w pozycji ,Inne wydatki” w przeptywach z
dziatalnosci finansowe;.

7. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i zobowigzan jest wymagane dla potrzeb
zasad rachunkowo$ci i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaty opisane metody ustalania
wartosci godziwej. W uzasadnionych przypadkach dalsze informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej
przedstawiono w notach obja$niajacych do poszczegéinych sktadnikéw aktywow i zobowigzan.

(i) Rzeczowe aktywa trwate i nieruchomos$é inwestycyjna

Warto$¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w drodze potaczenia jednostek, w tym nieruchomosci inwestycyjnej,
jest oparta na wartosci rynkowej. Warto$¢ rynkowa nieruchomosci jest kwota, za jakg na dzien wyceny na warunkach rynkowych
nieruchomo$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona pomigdzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami po przeprowadzeniu
odpowiednich dziatari marketingowych, gdzie obie strony dziataty $wiadomie, ostroznie ibez przymusu. Warto$¢ rynkowa
pozostatych sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych odpowiada cenie ustalonej w poréwnywalnych transakcjach rynkowych.
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(i) Warto$ci niematerialne

Warto$¢ godziwa patentéw i znakow handlowych nabytych w drodze potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu o oszacowane
zdyskontowane ptatnoéci tantiem, ktérych uniknieto w zwigzku z nabyciem patentu lub znaku handlowego na wiasno$¢. Wartosé
godziwa pozostatych wartosci niematerialnych jest ustalana w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne spodziewane w
zwigzku z uzytkowaniem i ostateczng sprzedaza aktywow.

(iii) Zapasy

Warto$¢ godziwa zapaséw nabytych w wyniku potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu 0 szacowang cene sprzedazy na
warunkach rynkowych, pomniejszong o0 szacowane koszty wykonczenia i sprzedazy oraz o marze zysku oszacowang W oparciu 0
racjonalne przestanki, w zwigzku z naktadami poniesionymi na wykoriczenie i doprowadzenie sprzedazy do skutku.

(iv) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty diuzne

Warto$¢ godziwa aktywéw finansowych, ktorych efekt wyceny do wartosci godziwej odnoszony jest w wynik finansowy
oraz inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jak i aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, jest szacowana
w oparciu 0 notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy. Warto$¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci
szacowana jest jedynie w celach ujawniania.

(v) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Warto$¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych, jest szacowana jako biezaca warto$¢ przyszitych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych za pomoca rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.

(vi) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa, szacowana dla celdw ujawniania, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzier bilansowy.
W przypadku leasingu finansowego rynkowg stope procentowg szacuje sie w oparciu o stope procentowg dla podobnego rodzaju
uméw leasingowych.

(vii) Instrumenty pochodne

Kontrakty walutowe typu forward sg wyceniane poprzez zdyskontowanie réznicy pomiedzy kwotg wyrazong kursem terminowym
wynikajacym z kontraktu a kwotg obliczong wedtug biezacego kursu walutowego, przy pomocy rynkowych stop procentowych.
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8. Zatwierdzenie do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spdtki Cyfrowy Polsat S.A. w

dniu 9 marca 2012 roku.

9. Objasnienia dotyczace sezonowosci

W 2011 roku Grupa nie odnotowata sezonowo$ci sprzedazy w segmencie Ustug $wiadczonych klientom indywidualnym.
Historycznie sezonowo$¢ dotyczyta przychodéw ze sprzedazy sprzetu. Sezonowos$¢ sprzedazy zestawdw odbiorczych byta
podyktowana wzmozonym pozyskiwaniem nowych abonentéw w IV kwartale roku (przed Swietami Bozego Narodzenia) oraz
waznymi wydarzeniami sportowymi, ktdrych transmisje nie byty dostepne w naziemnych kanatach telewizyjnych. Przychody z
reklam oraz sponsoringu podlegaja sezonowym zmianom i zazwyczaj sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego ze wzgledu na wprowadzenie w
tych okresach nowej oferty programowej. Przychody z optat abonamentowych nie podlegajg wprost trendom sezonowosci.

10. Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Przychody od klientéw indywidualnych 1.594.872 1.416.919
Przychody z reklamy i sponsoringu 634.204 4.630
Przychody od operatorow kablowych i satelitarnych 61.089 -
Przychody ze sprzedazy sprzetu 16.546 35.707
Pozostate przychody ze sprzedazy 59.214 25.207
Razem 2.365.925 1.482.463

Przychody od klientow indywidualnych obejmujg przychody z optat abonamentowych z tytutu ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej,
przychody abonamentowe z ustug telekomunikacyjnych, zrealizowanego ruchu i rozliczerr miedzyoperatorskich, przychody

z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania uméw.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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11. Koszty operacyjne

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Koszty licencji programowych 414,742 392.035
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 320.987 297.319
Koszty produkciji telewizyjnej wtasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja praw 270,567 )
sportowych

Amortyzacja i utrata warto$ci 174.880 81.190
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow a 148.811 88.348
Koszty przesytu sygnatu 114.736 79.855
Amortyzacja licencii filmowych 93.226 -
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 33.548 59.546
Inne koszty 162.839 123.959
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 1.734.336 1.122.252

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Koszt sprzedanych ustug, produktdw, towaréw i materiatow 1.330.952 788.496
Koszty sprzedazy 243.493 232.973
Koszty ogdlne i administracyjne 159.891 100.783
Razem koszty wg ukfadu kalkulacyjnego 1.734.336 1.122.252
a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wynagrodzenia 128.638 76.508
Ubezpieczenia spoteczne 14.531 8.828
Pozostate $wiadczenia pracownicze 5.642 3.012
Razem 148.811 88.348

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne pracownikow biorgcych bezposredni udziat w produkcji dekoderéw kapitalizowane sg
w wartosci wyprodukowanych dekoderéw. Wynagrodzenia pracownikéw bioracych bezposredni udziat w produkcji programow
telewizyjnych ujmowane sg w kosztach programowych produkcji telewizyjnej wtasnej.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Przecietne zatrudnienie

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace* 1.267 726

* liczba ta nie obejmuje pracownikow bezpo$rednio produkcyjnych, ktérych wynagrodzenie wehodzi w sktad kosztu wytworzenia dekoderéw

oraz w sktad kosztow produkcii telewizyjnej wtasne;

12. Pozostate przychody operacyjne

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Odszkodowania 3.961 2.144
Odwrédcenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow 699 -
Przychody zwigzane ze sprzedazg POS* - 7.858
Inne 9.672 3.968
Razem 14.332 13.970

* Punkty Obstugi Klienta

Inne pozostate przychody operacyjne dotycza gtéwnie przychodéw ze sprzedazy urzadzen do testowania modeméw.

13. Pozostate koszty operacyjne

za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych

65.285 36.541
naleznosci
Utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow - 5.145
Inne 20.336 6.741
Razem 85.621 48.427

Inne pozostate koszty operacyjne dotycza gtownie kosztdw sprzedazy urzadzen do testowania modemaow.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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14. Przychody finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Odsetki 10.715 1.256
Inne 50 32
Razem 10.765 1.288

15. Koszty finansowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Odsetki od kredytdw i pozyczek 117.035 2.044
Odsetki od obligacji Senior Notes 65.246 -
Pozostate odsetki 1.216 490
Wynik z tytutu opcji walutowych: 3.125 922

Wynik wyceny opcji walutowych (nie objete politykg rachunkowosci

zabezpieczen) (580) 580

Wynik realizacji opcji walutowych 3.705 342
Réznice kursowe z tytutu wyceny obligacji Senior Notes zapadalnych w 2018 roku 169.376 -
Pozostate roznice kursowe netto 18.615 1.927
Koszty z tytutu gwarancii 227 -
Koszty opfat i prowizji bankowych 3.509 377
Inne 2.814 -
Razem 381.163 5.760

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowig jego integralng czes$¢
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16. Podatek dochodowy

(i) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Biezacy podatek dochodowy od 0séb prawnych 54.326 25.728
Zmiana odroczonego podatku dochodowego (21.633) 37.286
Korekta deklaracji podatku dochodowego z lat poprzednich (817) (202)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 31.876 62.812

za rok zakonczony

Zmiana odroczonego podatku dochodowego 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Straty podatkowe (26.728) (359)
Naleznosci i inne aktywa (736) 3.198
Zobowigzania (42.360) (3.300)
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 218 -
Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie (1.184) 2.830
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 38.150 34.941
Aktywa programowe 1.739 -
Nabycie jednostki zaleznej 9.268 (24)
Zmiana odroczonego podatku dochodowego - razem (21.633) 37.286

(ii) Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego skonsolidowanego zysku catkowitego

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zmiana odroczonego podatku dochodowego z aktualizacji wyceny instrumentéw

o 1.116 -
zabezpieczajacych
Zmiana odroczonego podatku dochodowego od réznic kursowych z przeliczenia 155 )
jednostek dziatajgcych za granicg
Nabycie jednostki zaleznej 1.010 -
Podatek dochodowy wykazany w zestawieniu pozostatego zysku 2281 _

catkowitego

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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(iii) Efektywna stopa podatkowa

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Zysk przed opodatkowaniem 192.065 321.282
Podatek w oparciu o obowiazujaca stawke podatkowa - 19% 36.492 61.044
Amortyzacja podatkowa marki (14.582) -
Spisane naleznosci 3.797 233
Whplyw stawek podatkowych w innych systemach podatkowych () 5.363 -
Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku na stratach 1261 )
podatkowych

Odroczony podatek nierozpoznany w poprzednich okresach (3.168) -
Podatek odroczony od réznic przej$ciowych na inwestycjach w 1449 )
jednostki zalezne

Inne koszty, przychody netto nieuznane za koszty/przychody 1971 1535
podatkowe wedtug stawki 19%

Podatek dochodowy za rok obrotowy 31.876 62.812
Efektywna stopa podatkowa 16,6% 19,6%

(*) Podatek dochodowy biezacy i odroczony liczony jest wedtug stawek podatkowych obowigzujacych w krajach, w ktérych znajduije sie siedziba

jednostki wchodzacej w sktad Grupy, t.:
- 9,5% dla jednostek majacych siedzibe w Szwajcarii

- 19% dla jednostek majacych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,

- 26% dla jednostek majacych siedzibe w Szwecji,
- 28% dla jednostek majacych siedzibe w Wielkiej Brytanii,
- 28% dla jednostek majacych siedzibe w Norwegii.

(iv) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Straty podatkowe 27.086 359
Zobowigzania 75.095 27.825
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 1.320 -
Rzeczowe aktywa trwate 2.681 1.071
Aktywa programowe 4.942 -
Naleznosci i inne aktywa 36.386 23.313
Razem aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego netto 147.510 52.568
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku

(91.784) (48.410)
dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane w bilansie 55.726 4.158

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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(v) Strata podatkowa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Strata podatkowa 2011 do rozliczenia 173.341 -
Strata podatkowa 2010 do rozliczenia 37.042 1.889
Strata podatkowa 2009 do rozliczenia 7.183 -
Strata podatkowa 2008 do rozliczenia 5.335 -
Strata podatkowa 2007 do rozliczenia 7.050 -
Straty podatkowe do rozliczenia - razem 229.951 1.889

(vi) Straty podatkowe aktywowane

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Strata podatkowa 2011 do rozliczenia 165.476 -
Strata podatkowa 2010 do rozliczenia - 1.889
Straty podatkowe do rozliczenia - razem 165.476 1.889

Grupa aktywowata na 31 grudnia 2011 roku podatek odroczony na stratach podatkowych, co do ktérych istnieje

prawdopodobierstwo, ze zostang wykorzystane w przysztosci.

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od o0séb prawnych, straty podatkowe poniesione w
danym roku obrotowym mogg by¢ wykorzystane w ciggu nastepnych pieciu lat podatkowych. Jednakze, strata podatkowa
wykorzystana w danym roku podatkowym nie moze przekracza¢ 50% straty podatkowej za dany rok podatkowy, w ktdrym

powstata strata.

(vii) Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Naleznosci i inne aktywa 55.366 43.029
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 2.654 -
Zobowigzania 4934 24
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 17.934 19.118
Rzeczowe aktywa trwate 91.337 51.577
Aktywa programowe 6.681 -
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem 178.906 113.748
Kompensata aktywow ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku

(91.784) (48.410)
dochodowego
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane 87122 65.338

w bilansie

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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17. EBITDA

Podstawowg miarg zysku Grupy jest tzw. EBITDA. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki
przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o
amortyzacje i utrate wartosci. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez MSSF UE i moze byé wyliczany inaczej przez
inne podmioty.

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 560.300 325.754
Amortyzacja i utrata warto$ci* 174.880 81.190
EBITDA 735.180 406.944

* obejmuije utrate wartosci $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych innych niz aktywa programowe

18. Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych
akcjonariuszy Spotki Dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych, wystepujacych w ciggu okresu.

Na dzienh bilansowy Spétka nie posiada instrumentéw powodujacych rozwodnienie ilosci akcji, dlatego tez zysk podstawowy na
jedng akcje jest rowny zyskowi rozwodnionemu na jedng akcje.

za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk netto w tysigcach ztotych 160.190 258.470
Srednia wazona wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do
o , , 324.234.858 268.325.000
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Zysk na 1 akcje w ztotych 0,49 0,96

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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19. Rzeczowe aktywa trwate

Urzadzenia Inne Srodki Zaliczki na
Budynki techniczne Zestawy Srodki srodki trwale  Srodki trwate
Grunty i budowle i maszyny odbiorcze  transportu trwale Razem  w budowie w budowie
Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2011 roku 6.866 79.669 111.859 338.223 8.531 20.244 565.392 7.088 21
Zwigkszenia 2.718 19.390 231.974 4.189 3514 261.785 8.631 1.970
Nabycie jednostki zaleznej 2.046 6.157 85.284 - 34.201 3.637 131.325 1.308
Przeniesienie ze $rodkow trwatych w budowie 882 7.564 - 510 8.956 (8.935) (21)
Przeniesienie miedzy grupami - 52 - - 52 44
Zmniejszenia (771) (5.940) (5.473) (4.528) (2.117) (18.829) (581)
Przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych (703) - - - - (703)
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2011 roku 8.209 88.655 218.209 564.724 42.393 25.788 947.978 7.555 1.970
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2011 (64) (1.141) (3.707) (380) (5.292)
Zwigkszenia - - (7.977) - (7.977)
Zmniejszenia 2 - - 139 141 482
Wykorzystanie - 32 - 10 42
Odpisy aktualizujace na dzier 31 grudnia 2011 (62) (1.109) (11.684) (231) (13.086) 482
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2011 roku 11.640 53.828 59.117 3.536 10.832 138.953
Zwigkszenia 5.502 42.005 87.995 7.031 4.995 147.528 -
Przeniesienie miedzy grupami - 52 - - 52
Zmniejszenia (199) (5.276) (2.682) (3.725) (1.639) (13.521)
Umorzenie na dzier 31 grudnia 2011 roku 16.943 90.609 144.430 6.842 14.188 273.012
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2011 roku 6.866 67.965 56.890 275.399 4.995 9.032 421.147 7.088 21
Stan na dzien 31 grudnia 2011 roku 8.209 71.650 126.491 408.610 35.551 11.369 661.880 8.037 1.970

Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego dla Srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ bilansowa przekroczyta ich wartos¢ odzyskiwalng. Zwigkszenie odpisu na zestawy odbiorcze dotyczy sprzetu bedacego

w procesie windykacji. Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkéw trwatych ujmowane sg w pozycji ‘amortyzacja i utrata warto$ci'.

F 46
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Zaliczki
Urzadzenia Inne Srodki na srodki
Budynki techniczne Zestawy Srodki Srodki trwate trwate
Grunty i budowle i maszyny odbiorcze  transportu trwate Razem  wbudowie  w budowie
Warto$¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2010 roku 6.866 70.116 100.901 221.560 6.604 15.594 421.641 4.653 77
Zwigkszenia - 4.794 12.436 198.512 1.778 3.143 220.663 6.264 21
Nabycie jednostki zaleznej - 3.405 2.436 1.216 3.054 10.111 121 -
Przeniesienie ze Srodkdw trwatych w budowie - 2.807 941 202 3.950 (3.950) -
Zmniejszenia - (1.453) (4.855) (81.849) (1.067) (1.749) (90.973) - (77)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2010 roku 6.866 79.669 111.859 338.223 8.531 20.244 565.392 7.088 21
Odpisy aktualizujace na dzier 1 stycznia 2010 - (8) (1.075) (1.050) (56) (2.189) - -
Zwigkszenia - (563) (151) (2.657) 9) (736) (4.116) - -
Zmniejszenia 75 27 102 - -
Wykorzystanie - 507 10 9 385 911 - -
Odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia 2010 - (64) (1.141) (3.707) (380) (5.292) - -
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2010 roku - 7.290 40.937 98.053 2.208 7.009 155.497 - -
Zwigkszenia - 4.428 17.249 42.300 1.604 4.255 69.836 -
Zmniejszenia - (78) (4.358) (81.236) (276) (432) (86.380) - -
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2010 roku - 11.640 53.828 59.117 3.536 10.832 138.953 - -
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2010 roku 6.866 62.818 58.889 122.457 4.396 8.529 263.955 4.653 77
Stan na dzien 31 grudnia 2010 roku 6.866 67.965 56.890 275.399 4.995 9.032 421.147 7.088 21
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20. Wartos¢ firmy

2011
Stan na 1 stycznia 52.022
Nabycie 100% udziatow spotki Telewizja Polsat S.A. (kalkulacja - patrz nota 40) 2.360.263
Stan na 31 grudnia 2.412.285

Zwiekszenie wartosci firmy zostato przypisane do o$rodka wypracowujacego srodki pieniezne ,Nadawanie i produkcja
telewizyjna” (patrz nota 42).

Nie oczekuije sie, ze wartos¢ firmy bedzie stanowi¢ koszt uzyskania przychodu dla celéw podatkowych.

Test na utrate wartosci marki i warto$ci firmy zaalokowanych do o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne Nadawanie i
produkcija telewizyjna” oraz do o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne ,Ustugi dla klientdw indywidualnych”

Test na utrate warto$ci opiera sie na wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujacego $Srodki pieniezne, do ktdrego zostata
przypisana wartos$¢ firmy. Warto$¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne jest ustalana na bazie kalkulacii
wartosci uzytkowej. Grupa testuje catg warto$¢ bilansowg osrodka wypracowujacego $Srodki pieniezne i w przypadku utraty
wartosci odpisy aktualizujgce sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w stosunku do wartosci firmy. W przypadku catkowitego
odpisu wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu utraty wartosci jest alokowana do marki i innych aktywéw osrodka
wypracowujacego Srodki pienigzne.

W rocznym teécie utraty wartosci wykonanym przez Grupe na dziefh 31 grudnia 2011 roku kalkulacja wartosci uzytkowej zostata
oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na

podstawie aktualnych planéw finansowych dla okresu do 2016 roku.

Gtéwne zatozenia finansowe przyjete przy dyskontowaniu przeptywdw pienieznych obejmowaty:

Nadawanie i produkcja Ustugi dla klientow
telewizyjna indywidualnych
Krancowa stopa wzrostu 3% 3%
Stopa dyskonta przed
Pa gysion'a p 13.1% 11.6%
opodatkowaniem

Test na utrate wartosci przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wskazywat na utrate wartosci.

Grupa uwaza, ze gtowne zatozenia przyjete do testowania utraty wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne na dzien
31 grudnia 2011 roku sg racjonalne i oparte na do$wiadczeniu Grupy oraz prognozach rozwoju rynku, ktére sg publikowane
przez ekspertdw z branzy. Zarzad uwaza, ze zadna prawdopodobna zmiana w kluczowych zatozeniach, na ktorych oparta jest
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kalkulacja wartosci uzytkowej o$rodka wypracowujacego Srodki pieniezne, nie spowodowataby konieczno$ci rozpoznania odpisu
z tytutu utraty warto$ci.

21. Marki
2011
Stan na 1 stycznia 300
Amortyzacja i utrata wartosci (300)
Nabycie spotki zaleznej —alokacja wartosci marki Polsat (patrz nota 40) 840.000
Stan na 31 grudnia 840.000

W wyniku nabycia spotki Telewizja Polsat S.A. (patrz nota 40) Grupa ujawnita wartos¢ marki Polsat.

Warto$¢ bilansowa zostata przypisana do osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne ,Nadawanie i produkcja telewizyjna” (patrz
nota nr 42).

Warto$¢ godziwa marki zostata oszacowana przy zastosowaniu dochodowej metody optat licencyjnych. Metoda ta opiera sie na
zatozeniu, ze korzysci wynikajace z posiadania znaku towarowego sg réwne kosztom, jakie musiatby ponie$¢ dany podmiot
gdyby nie posiadat praw do znaku, a jedynie uzytkowat go na podstawie umowy licencyjnej wedtug obowigzujacych na rynku
stawek.

Parasolowy znak towarowy Polsat zostat wyceniony w oparciu o strumien przychodéw ze sprzedazy reklam oraz sponsoringu
kanatu telewizyjnego Polsat oraz dystrybucji kanatéw tematycznych. Z uwagi na rézng site parasolowego znaku towarowego
,Polsat” oraz znakow towarowych zwigzanych z kanatami tematycznymi, w kalkulacji przeptywdw pienieznych zostaty rozwazone
rézne poziomy rynkowych stawek opfat licencyjnych dla sektora medidw i telewizji. Z uwagi na fakt, ze przychody z dystrybucji
generowane sa W zwigzku ze wspoétpracg z telewizjami kablowymi oraz platformami cyfrowymi w kalkulacji przeptywdow
pienieznych opartych na powyzszych przychodach uzyto rynkowego poziomu stawek optat licencyjnych dla sektora telewizji
kablowej oraz platform cyfrowych.

Stopa dyskontowa odzwierciedlajaca warto$C pienigdza w czasie, a takze ryzyka zwigzane z przewidywanymi przysztymi
przeptywami pienieznymi zostata okre$lona na poziomie 13,1%.

Marka Polsat dla ktdrej ustalono nieokreslony okres uzytkowania nie podlega amortyzacii.

Test na utrate wartosci przeprowadzony na dzier 31 grudnia 2011 roku nie wskazywat na utrate wartosci (zatozenia testu - patrz
nota 20).
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Marka mPunkt
W procesie alokacji ceny zakupu dotyczacej M.Punkt Holdings Grupa zidentyfikowata i wycenita niematerialne aktywa

o charakterze marketingowym — marke mPunkt. Warto$¢ godziwa marki zostata oszacowana przy zastosowaniu dochodowe;
metody optat licencyjnych. Warto$¢ ksiegowa netto na dziert 31 grudnia 2011 roku wyniosta zero.

22. Inne warto$ci niematerialne

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Oprogramowanie i licencje programowe 25.760 12.870
Koncesje na nadawanie programéw telewizyjnych 14.331 -
Inne 1.408 1.474
W budowie 12.472 8.600
Zaliczki 223 -
Razem 54.194 22.944

W wyniku nabycia sp&tki Telewizja Polsat S.A. (patrz nota 40) Grupa ujawnita w bilansie warto$¢ koncesji na nadawanie
programow telewizyjnych. Warto$¢ bilansowa zostata przypisana do o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne ,Nadawanie i
produkcja telewizyjna” (patrz nota 42).

Grupa posiada nastepujace koncesje:

- koncesje na nadawanie naziemne kanatu ,Polsat” obowigzujaca do 2 marca 2014 roku,

- koncesje na nadawanie naziemne kanatu ,Polsat Sport News” obowigzujacg do 29 sierpnia 2020 roku oraz
- koncesje na nadawanie satelitarne ptatnych kanatow.
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Koncesje na
Oprogramowanie nadawanie

i licencje  programéw w
programowe telewizyjnych Inne budowie Zaliczki Razem

Wartos¢ brutto
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2011 roku 46.036 - 3.002 8.600 - 57.638
Zwiekszenia 12.295 - 925  10.346 199  23.765
Nabycie jednostki zalezne; 9.882 16.636 40 - 24 26.582
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w budowie 6.286 - 188  (6.474) - -
Zmniejszenia (554) - - - - (554)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2011 roku 73.945 16.636 4.155  12.472 223 107.431
Odpisy aktualizujace na dziefi 1 stycznia 2011

pisy Ja y i e i i (18)
roku
Zwiekszenia - - - - - -
Wykorzystanie - - - - - -
Odpisy aktualizujace na dzieri 31 grudnia 2011

pisy Ja g . - (18) i . (18)
roku
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2011 roku 33.166 - 1510 - - 34.676
Zwiekszenia 15.544 2.305 1.219 - - 19.068
Zmniejszenia (525) - - - - (525)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2011 roku 48.185 2305 2.729 - - 53.219
Wartos¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2011 roku 12.870 - 1474 8.600 - 22944
Stan na dzieri 31 grudnia 2011 roku 25.760 14331 1.408  12.472 223 54.194
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Koncesje na

Oprogramowanie nadawanie
i licencje  programéw

programowe telewizyjnych Inne Wbudowie Razem
Wartos¢ brutto
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2010 roku 34.072 1.080 5108  40.260
Zwiekszenia 9.845 1.416 7332 18.593
Nabycie jednostki zalezne; 1.209 143 - 1.352
Przeniesienie z wartosci niematerialnych w budowie 3.441 399 (3.840) -
Zmniejszenia (2.531) (36) - (2.567)
Wartos$¢ na dzien 31 grudnia 2010 roku 46.036 3.002 8.600 57.638
Odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia 2010 roku - (18) (18)
Zwiekszenia (4) - 4)
Wykorzystanie 4 - 4
Odpisy aktualizujace na dzieri 31 grudnia 2010 roku - (18) (18)
Umorzenie
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2010 roku 25.446 631 26.077
Zwiekszenia 10.246 908 11.154
Zmniejszenia (2.526) (29) (2.555)
Umorzenie na dzieri 31 grudnia 2010 roku 33.166 1.510 34.676
Warto$¢ netto
Stan na dzien 1 stycznia 2010 roku 8.626 431 5108  14.165
Stan na dzien 31 grudnia 2010 roku 12.870 1.474 8.600 22.944
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23. Aktywa programowe

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Nabyte licencje filmowe 178.039 -
Aktywowane koszty produkcji zewnetrznej i prawa sportowe 34.238 -
Koprodukcje 4.595 -
Zaliczki 51.698 -
Razem 268.570 -
Z czego: Krotkoterminowe aktywa programowe 137.429 -

Dtugoterminowe aktywa programowe 131.141 -

Zmiana stanu aktywéw programowych

2011

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 20 kwietnia 2011* 298.793
Zwigkszenia: 153.116
Nabycie licencji filmowych 71.362
Aktywowane prawa sportowe 81.754
Zmiana stanu zaliczek -
Zmiana stanu odpisow z tytutu utraty warto$ci: (841)
Licencje filmowe (3.555)
Aktywowane koszty produkcji zewnetrznej i prawa sportowe 2.714
Zmiana stanu produkcji wtasne; (6.514)
Amortyzacja licencji filmowych (89.510)
Amortyzacja aktywowanych praw sportowych (79.104)
Sprzedaz: (3.747)
Sprzedaz licencji filmowych (3.747)
Rdznice kursowe z przeliczenia (3.272)
Pozostate (351)
Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 31 grudnia 2011 268.570

* na podstawie wyceny do wartosci godziwej na dziefi 20 kwietnia 2011 roku

W 2011 roku zostaty utworzone odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw programowych. Odpiséw dokonano w zwigzku
z ksztattowaniem sie przewidywanych przychodow z wykorzystania niektorych aktywow programowych odzwierciedlajacych ich

biezaca warto$¢ uzytkowa na poziomie nizszym niz ich warto$¢ ewidencyjna.

Przyszie zobowigzania Grupy do nabycia aktywow programowych zostaly zaprezentowane w nocie 47.
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24, Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2011 roku -
Zwigkszenia 120
Nabycie jednostki zaleznej 7.677
Przeniesienie ze srodkow trwatych 703
Stan na 31 grudnia 2011 roku 8.500
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2011 roku -

Zwiekszenia 60
Stan na 31 grudnia 2011 roku 60

Wartos¢ netto

Stan na 1 stycznia 2011 roku -
Stan na 31 grudnia 2011 roku 8.440

Grupa posiada nastepujace nieruchomosci inwestycyjne:
e  budynki mieszkalne w Warszawie,
e budynkii budowle oraz grunt w Radomiu.

Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych w ciggu 2011 roku wyniosty 186 tysiecy ztotych, a koszty zwigzane z
wynajmem nieruchomos$ci inwestycyjnych wyniosty 405 tysiecy ztotych. W 2010 roku Grupa nie posiadata nieruchomosci

inwestycyjnych i nie osiagata przychoddw z najmu, ani nie ponosita kosztéw wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych.

Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2011 roku nie rozni sie istotnie od wartosci godziwe;.

25. Inne aktywa diugoterminowe

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Udziaty 1.454 1.454
Inwestycje w jednostkach wspoizaleznych 2.531 -
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie 35.028 35.258
Instrumenty finansowe IRS/CIRS (patrz nota 32) 3.140 -
Kaucje wyptacone kontrahentom 2.959 638
Inne nalezno$ci diugoterminowe 6.535 194
Razem 51.647 37.544

Na dzier 31 grudnia 2011 oraz 31 grudnia 2010 roku pozycja ,Udziaty” obejmuje 85% udziatéw w spotce KTK Sp. z 0.0.
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Prowizje rozliczane w czasie obejmujg prowizje dla dystrybutoréw za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te sg
rozliczane w czasie przez Grupe przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

Inwestycje w jednostkach wspotzaleznych

W wyniku nabycia spotki Telewizja Polsat S.A. (patrz nota 40), Grupa ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
ponizsze inwestycje w jednostkach wspdtzaleznych, ktore wyceniane sq przy uzyciu metody praw wkasnosci:

Zysk | Udziatw

Wartos¢ . L s

. Kraj Aktywa Zobowigzania Przychody strataza ogoéinej

. bilansowa _

Nazwa spotki okres liczbie

Polsat JimJam Ltd. 2.531  Wielka Brytania 5.207 3.849 13.303 5.897 50%
Razem 2.531 5.207 3.849 13.303 5.897

W 2011 roku Grupa otrzymata od Polsat JimJam dywidende w wysokosci 300 tys. euro (rownowarto$¢ 1.304.550 zlotych).

26. Zapasy

Rodzaj zapasow 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dekodery i dyski do dekoderdw - wyroby gotowe 68.736 41.182
Dekodery i dyski do dekoderéw - towary 43.965 68.492
Karty SMART i SIM 6.921 10.239
Telefony i modemy 21.170 9.661
Anteny i konwertery 6.134 3.287
Pozostate zapasy 34.741 45.642
Zaliczki na dostawy 1.031 -
Razem zapasy brutto 182.698 178.503
Odpisy na zapasy (4.571) (5.349)
Razem zapasy netto 178.127 173.154

Na pozostate zapasy sktadaty sie gtownie materiaty do produkciji dekoderow.

Odpisy na zapasy 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Bilans otwarcia 5.349 4.783
Zwiekszenia 1.211 884
Zmniejszenia (1.989) (318)
Bilans zamkniecia 4.571 5.349

Z uwagi na zmiane szacunkéw odnos$nie dekoderéw Grupa dokonata w 2011 roku odwrdcenia odpisu aktualizujacego zapasy.
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27. Obligacje

W dniu 10 listopada 2011 roku Grupa nabyta od NFI Magna Polonia S.A. niezabezpieczone oprocentowane obligacje serii C o
wartosci nominalnej 14 min zt i terminie wymagalnosci ustalonym na dzieft 13 stycznia 2013 roku. Odsetki od obligacji bedg
naliczane wedtug stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze. Warto$¢ bilansowa tych obligacji w wysokosci 14.854 tys. zlotych na
dziert 31 grudnia 2011 roku obejmuje odsetki naliczone od daty zakupu.

28. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 13.385 2.991
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych 234.370 145.154
Nalezno$ci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych od jednostek 171 )
powigzanych
Nalezno$ci z tytutu sprzedazy aktywow programowych 1.940 -
Nale2n0é0| z tytulu .podatk()w,. dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 45157 33,740
i zdrowotnych oraz innych Swiadczen
Pozyczki udzielone 225 1
Inne naleznosci 1.914 2412
Razem 297.162 184.298

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych obejmujg gtownie naleznosci od klientdw indywidualnych, agencii
mediowych oraz naleznosci od dystrybutordw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN 235117 139.655
EUR 8.211 8.407
uSD 4.276 83
GBP 2 -
AUD 99 -
CAD 50 -
Razem 247.755 148.145
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Zmiana stanu odpisu aktualizujagcego warto$¢ nalezno$ci

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Bilans otwarcia 112.092 76.777
Zwigkszenie 71.478 35.561
Odwrdcenie (3.714) (100)
Wykorzystanie (88.227) (146)
Bilans zamkniecia 91.629 112.092

29. Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Prowizje dla dystrybutorow rozliczane w czasie 59.361 63.914
Zaliczki na udziaty INFO-TV-FM (patrz nota 46) 12.000 -
Transakcje IRS/CIRS (patrz nota 32) 10.828 -
Walutowe opcje call - 5.604
Inne rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1.768 4.185
Inne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 100.699 3.659
Razem 184.656 77.362

Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie obejmujq prowizje nalezne za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te

sq rozliczane w czasie przez Grupe przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej.

Inne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dotyczg gtéwnie umowy z Mobyland Sp. z 0.0. (patrz nota 44).

30. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Srodki pienigzne w kasie 326 109
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 42.037 4.458
Depozyty i lokaty 235171 23.048
Razem 277.534 27.615
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Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN 252.227 19.036
EUR 6.993 5.816
usD 15.380 2.763
CHF 1.765 -
GBP 137 -
SEK 250 -
NOK 782 -
Razem 277.534 27.615

Z uwagi na wspotprace Grupy z renomowanymi polskimi i migdzynarodowymi bankami ryzyko zwigzane z lokowaniem $rodkéw
pienieznych jest znaczaco ograniczone.

31. Kapitaly

(i) Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Seria Liczba akcji Warto$¢ nominalna akcji Rodzaj akcji

A 2.500.000 100  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 100  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 glosy na akcje
C 7.500.000 300  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6.677  Uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 323  Zwykle, na okaziciela

E 75.000.000 3.000  Zwykte, na okaziciela

F 5.825.000 233 Zwykte, na okaziciela

H 80.027.836 3.201  Zwykle, na okaziciela

Ogotem 348.352.836 13.934
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku ksztattowata sie nastepujaco:

31 grudnia 2011

Wartos¢
nominalna Udziat Udziat w ogdlnej
Liczba akciji akciji w kapitale Liczba glosow liczbie gtosow
Delas Holdings Limited! 168.941.818 6.758 48,50% 335.884.319 63,64%
Zygmunt Solorz-Zak 10.603.750 424 3,04% 21.207.500 4,02%
Pozostali 168.807.268 6.752 48,46% 170.678.518 32,34%
Razem 348.352.836 13.934 100% 527.770.337 100%

185% udziatéw Delas Holdings Limited jest w posiadaniu Zygmunta Solorza-Zaka, a 15% udziatow jest w posiadaniu Heronima Ruty.

Emisja warrantow subskrypcyjnych

W zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat S.A., w dniu 1 kwietnia 2011 roku Spétka zawarta cztery umowy subskrypcyjne z: (i) MAT
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Sprzedajacy 1"), (i) KOMA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Sprzedajacy 11"), (iii) Karswell
Limited ("Sprzedajacy Ill"), oraz (iv) Sensor Overseas Limited ("Sprzedajacy V") (tacznie "Sprzedajacy"), dotyczace objecia
tacznie 80.027.836 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii H (,warranty subskrypcyjne”). Warranty subskrypcyjne uprawniajq
ich posiadaczy do objecia emitowanych przez Spétke akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej cztery grosze
(0,04 zt) kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 grudnia 2010
roku.

Na podstawie uméw subskrypcyjnych, Spétka ztozyla oferte nieodptatnego objecia, a kazdy ze Sprzedajacych przyjat oferte
objecia zaoferowanych warrantéw subskrypcyjnych, w wyniku czego:

(i) Sprzedajacy | objat 14.135.690 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia facznie 14.135.690,

(ii) Sprzedajacy Il objat 2.494.526 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tacznie 2.494.526,

(iif) Sprzedajacy Ill objat 53.887.972 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tacznie 53.887.972,

(iv) Sprzedajacy IV objat 9.509.648 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia facznie 9.509.648

akcji zwyktych na okaziciela serii H w kapitale zaktadowym Spétki w terminie do 30 wrze$nia 2011 roku, w zamian za wkiad
pieniezny w wysokosci 14,37 zt za jedng akcje. W dniu 20 kwietnia 2011 roku posiadacze imiennych warrantow subskrypcyjnych
serii H wykonali prawa z warrantéw subskrypcyjnych tj. ztozyli oSwiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii H. Spétka
wydata Sprzedajacym dokumenty objetych przez nich akcji, w wyniku czego kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony
o kwote 3.201 tys. zlotych a kapitat rezerwowy zostat podwyzszony o kwote 1.295.103 tys. zlotych. Na dzien 31 grudnia 2011
kapitat rezerwowy wynidst 1.305.277 tys. ztotych.

Zbycie znaczneqo pakietu akcji

W dniu 22 czerwca 2011 roku Pan Heronim Ruta zmniejszyt swoje udziaty w ogoinej liczbie gloséw w Spdtce w wyniku sprzedazy
12.004.174 akcji Spotki przez spotke Sensor Overseas Limited, w ktorej Pan Heronim Ruta posiadat 100% udziatu w kapitale
zaktadowym.
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W dniu 22 czerwca 2011 roku Pan Zygmunt Solorz-Zak zmniejszyt swoje udziaty w ogdine;j liczbie gtoséw w Spotce w wyniku:
- sprzedazy 6.083.182 akcji Spotki przez spétke Polaris Finance B.V. (Polaris);
- sprzedazy 68.023.662 akcji Spotki przez spotke Karswell Limited (Karswell).

W dniu 13 grudnia 2011 roku oraz 14 grudnia 2011 roku w toku prowadzonej likwidacji Polaris Finance B.V. w likwidacji, spotka
Delas Holdings Limited (jedyny udziatowiec Polaris) nabyta tacznie 168.941.818 akcji Spotki.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Pola Investments Ltd. nabyta tacznie 168.941.818 akcji Spétki poprzez darowizne otrzymang od
swojego jedynego udziatowca, Delas Holdings Limited.

Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Pola Investments Ltd. posiadat bezposrednio 168.941.818 akcji
Spotki, stanowigce 48,5% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, reprezentujgce 335.884.319 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki, co stanowi 63.64% ogainej liczby gtoséw w Spétce. Pola Investments Ltd. jest spotka, w ktérej Pan Zygmunt Solorz-Zak
posiada 85% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Karswell nie posiadat bezposrednio ani posrednio zadnych akji
Spétki. Karswell jest spotka, w ktérej Pan Zygmunt Solorz-Zak posiadat 100% udziat w kapitale zaktadowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Pan Zygmunt Solorz - Zak kontrolowat tacznie (bezpo$rednio
i posrednio poprzez Pola Investments Ltd.) 179.545.568 akcji Spotki, stanowigce tacznie 51,54% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, reprezentujace tacznie 357.091.819 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi tacznie 67,66% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Sensor nie posiadat bezposrednio ani posrednio zadnych akcji
Spoétki. Sensor jest spotka, w ktérej Pan Heronim Ruta posiadat 100% udziat w kapitale zaktadowym.

Na dzierh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Polaris nie posiadat Zadnych akcji Spétki. Polaris jest spdtka, w
ktorej Pan Zygmunt Solorz-Zak posiadat 85% udziat w kapitale zaktadowym.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Delas Holdings nie posiadat zadnych akcji Spétki. Delas Holdings
jest spotka, w ktorej Pan Zygmunt Solorz-Zak posiadat 85% udziat w kapitale zaktadowym.

(ii) Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory
spotki akcyjne sa zobowigzane przelewaé 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego. Kapitat ten nie podlega dystrybugji.

W dniu 19 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. przeznaczyto zysk za rok 2010 w wysokosci
884.165 tysiecy ztotych na kapitat zapasowy.
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(iii) Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy w wysoko$ci 1.305.277 tys. ztotych obejmuje nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig nominalng objetych akcji
Telewizji Polsat S.A. (1.146.799 tys. ztotych) pomniejszong o koszty transakcyjne (548 tys. ztotych) oraz wyceng do wartosci
godziwej przekazanego wynagrodzenia (148.852 tys. zlotych). Kapitat rezerwowy obejmuje réwniez réznice pomiedzy wartoscig
godziwg akcji objetych przez Zarzad Spétki w 2007 roku a ich ceng emisyjna.

(iv) Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica

Pozycja ta obejmuje réznice kursowe z przeliczenia sprawozdania finansowego zagranicznej spdtki zaleznej Nord License AS.
(v) Zyski zatrzymane

Wynik netto za okres objety sprawozdaniem finansowym zostat zaprezentowany w zyskach zatrzymanych.

32. Wpltyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych na kapitat z aktualizacji wyceny

Nabycie instrumentow zabezpieczajgcych

W dniu 29 czerwca 2011 roku Grupa zawarta transakcje swap stopy procentowej (interest rate swap, IRS) celem zabezpieczenia
przysztych przeptywow pienieznych z tytutu planowanych ptatno$ci odsetkowych od kredytu terminowego (ang. Senior Facility
Agreement) zaciggnietego w zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat S.A. (patrz nota 33). Zgodnie z umowg Grupa jest ptatnikiem
kwot wedlug stopy statej, natomiast ptatnikami kwot wedlug stopy zmiennej sg banki. Data wygasniecia powigzania
zabezpieczajacego zostata ustalona na 30 czerwca 2014 roku. Nominat transakcji, od ktérego naliczane sg ptatnosci wynosi w
sumie 332.150.000 ztotych.

W dniu 6 lipca 2011 roku Grupa zawarta transakcje swap walutowo-procentowego (cross currency interest rate swap, CIRS)
celem zabezpieczenia przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu planowanych ptatnosci odsetkowych od obligacji Senior Notes
denominowanych w euro, wyemitowanych przez Grupe. Zgodnie z umowg Grupa jest ptatnikiem kwot wedltug stopy statej w
walucie krajowej, natomiast ptatnikami kwot wedlug stopy statej w walucie obcej sg banki. Data wygasniecia powigzania
zabezpieczajacego zostata ustalona na 20 maja 2013 roku. Nominat transakcji, od ktérego naliczane sg ptatnosci ptatnikéw kwot
w walucie obcej wynosi w sumie 175.000.000 euro, natomiast nominat transakcji, od ktérego naliczane s ptatnosci Spotki wynosi
w sumie 691.950.000 ztotych.

W dniu 7 lipca 2011 roku Grupa zawarta transakcje CIRS celem zabezpieczenia przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu
planowanych pfatnosci odsetkowych od obligacji Senior Notes denominowanych w euro, wyemitowanych przez Grupe. Zgodnie z
umowg Grupa jest ptatnikiem kwot wedtug stopy statej w walucie krajowej, natomiast ptatnikami kwot wedtug stopy statej w
walucie obcej sg banki. Data wygasniecia powigzania zabezpieczajacego zostata ustalona na 20 maja 2013 roku. Nominat
transakcji, od ktérego naliczane sq ptatnosci platnikéw kwot w walucie obcej wynosi w sumie 175.000.000 euro, natomiast
nominat transakcji, od ktérego naliczane s ptatnosci Spotki wynosi w sumie 691.425.000 ztotych.
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W dniu 8 lipca 2011 roku Grupa zawarta transakcje IRS celem zabezpieczenia przyszlych przeptywow pienieznych z tytutu
planowanych pfatnosci odsetkowych od kredytu terminowego (ang. Senior Facility Agreement) zaciggnietego w zwigzku
z nabyciem Telewizji Polsat S.A. (patrz nota 33). Zgodnie z umowg Grupa jest platnikiem kwot wedtug stopy statej, natomiast
ptatnikiem kwot wedtug stopy zmiennej jest bank. Data wygasniecia powigzania zabezpieczajgcego zostata ustalona na
30 czerwca 2014 roku. Nominat transakgji, od ktérego naliczane sg ptatno$ci wynosi w sumie 332.150.000 ziotych.

W dniu 18 listopada 2011 roku Grupa zawarta transakcje CIRS celem zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych z
tytutu planowanych ptatnosci odsetkowych od obligacji Senior Notes denominowanych w euro, wyemitowanych przez Grupe.
Zgodnie z umowg Grupa jest ptatnikiem kwot wedtug stopy statej w walucie krajowej, natomiast ptatnikami kwot wedtug stopy
statej w walucie obcej sg banki. Data wygasniecia powigzania zabezpieczajacego zostata ustalona na 20 listopada 2013 roku.
Nominat transakcji, od ktorego naliczane sg, ptatnosci ptatnikéw kwot w walucie obcej wynosi w sumie 175.000.000 euro,
natomiast nominat transakcji, od ktérego naliczane sg ptatnosci Spétki wynosi w sumie 772.625.000 ztotych.

Whplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych na aktywa i zobowiazania

IRS CIRS Total
Aktywa
Diugoterminowe - 3.140 3.140
Krétkoterminowe - 10.828 10.828
Zobowigzania
Diugoterminowe (4.588) (262) (4.850)
Krotkoterminowe (2.099) - (2.099)
Razem (6.687) 13.706 7.019

Whplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych na kapitat z aktualizaciji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentéw

zabezpieczajacych

Stan na 1 stycznia 2011 -
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 7.019
Kwota przeniesiona do rachunku zyskow i strat (1.145)
Podatek odroczony (1.116)
Zmiana za okres 4.758
Stan na 31 grudnia 2011 4.758

Na dzien 31 grudnia 2011 roku taczna warto$¢ z wyceny instrumentow finansowych byta dodatnia i réwna 7.019 tys. ztotych, przy
czym kwota 1.145 tys. zlotych zostata odniesiona na rachunek zyskéw i strat rdwnolegle z ksiggowanymi kosztami. Pomiar
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efektywno$ci wykazat, iz instrumenty sg efektywne, w zwiazku z czym pozostata kwota réwna 5.874 tys. ziotych od przysztych
kosztéw zostata odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny. Wplyw z wyceny instrumentu na kapitat z aktualizacji wyceny
wyniost 4.758 tys. ztotych, co jest rowne wycenie skorygowanej o naliczony podatek odroczony od wyceny.

W roku 2010 Grupa nie posiadata instrumentow zabezpieczajacych w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

33. Kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu kredytow 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow 246.778 18.041
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow 958.407 -
Razem 1.205.185 18.041

Zawarcie umowy kredytowej

W zwigzku z nabyciem Telewizji Polsat S.A., w dniu 31 marca 2011 roku Grupa zawarta umowe kredytu (ang. Senior Facilities
Agreement) z konsorcjum bankéw polskich i zagranicznych na czele z: Citibank, N.A., London Branch, Bank Handlowy
w Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB, The Royal Bank of Scotland plc ("Banki Prowadzace").

Umowa kredytu przewidywata udzielenie kredytu terminowego (ang. Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysoko$ci
1.400.000 tysiecy ztotych oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysoko$ci
200.000 tysiecy ztotych. Kredyt terminowy i kredyt rewolwingowy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej
sumg; stopy WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych oraz zastosowanej marzy. Kredyt terminowy bedzie sptacany
w kwartalnych ratach, o réznej wysoko$ci, poczawszy od 30 czerwca 2011 roku. Ostateczng datq sptaty kredytu terminowego
i kredytu rewolwingowego bedzie 31 grudnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2011 roku kredyt rewolwingowy nie byt
wykorzystywany.

Ponadto, w dniu 31 marca 2011 roku Grupa zawarta umowe kredytu pomostowego (ang. Bridge Facility Agreement) z Bankami
Prowadzacymi. Umowa ta przewidywata udzielenie kredytu pomostowego (ang. Bridge Facility Loan) do maksymalnej kwoty
bedacej rownowartoscig w euro kwoty 1.400.000 tysiecy ztotych wynoszacej na dzieh podpisania umowy okoto 350.000 tysiecy
EUR. Kredyt pomostowy byt oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej bedacej suma: stopy EURIBOR dla
odpowiednich okresdéw odsetkowych oraz zastosowanej marzy, rosnacej wraz z dlugoscig okresu wykorzystania kredytu.
Zadtuzenie z tytutu kredytu pomostowego zostato sptacone w dniu 20 maja 2011 roku.
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Istotne warunki umowy kredytowej

Obowigzkowa przedpfata

Utrata kontroli nad Spétka przez Pana Zygmunta Solorza-Zak (lub osoby z nim powigzanej) lub utrata kontroli nad Telewizjg
Polsat przez Spétke skutkowa¢ bedzie anulowaniem finansowania oraz koniecznoscig natychmiastowej sptaty istniejacego
zadtuzenia. Sprzedaz catosci lub znaczacej czesci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat lub aktywéw Grupy réwniez skutkowac
bedzie koniecznoscig natychmiastowej sptaty istniejacego zadtuzenia.

Obowigzkowa przedptata zadtuzenia wymagana jest w wysokosci:

- 65% wygenerowanej nadwyzki przeptywow pienieznych (badz 25% w przypadku gdy poziom wskaznika zadiuzenia
netto/EBITDA spadnie ponizej 2,0)

- wplywdw ze zbycia aktywoéw wynoszacych powyzej 10 min ziotych dla pojedynczej transakcji badz 40 min ziotych dla
wszystkich transakcji razem (do momentu catkowitej sptaty zadtuzenia)

- pozyskanych wplywdw z emisji lub sprzedazy instrumentoéw dtuznych oraz udziatowych, w przypadku gdy poziom zadtuzenia
netto/EBITDA wyniesie powyzej 2,0.

Ponadto, dobrowolna spfata zadtuzenia z tytutu obligacji mozliwa jest przy rownoczesnej splacie zadtuzenia z tytutu kredytu
terminowego i obrotowego.

Wskazniki finansowe

Z umowy kredytu wynika zobowigzanie Grupy do utrzymania wskaznikow finansowych na okreslonym poziomie: Wskaznik
pokrycia obstugi zadtuzenia (ang. Debt service cover) dla Okresu Obliczeniowego powinien wynosi¢ przynajmniej 1,4:1.
Wskaznik pokrycia obstugi odsetek (ang. Interest cover) dla Okresu Obliczeniowego powinien wynosi¢ przynajmniej 2,5:1.
Poziom zadtuzenia (ang. Total leverage) dla Okresu Obliczeniowego nie powinien przekracza¢ 4,25:1. Wskazniki finansowe
analizowane sg kwartalnie oraz podlegajg raportowaniu przez audytora na koniec roku obrotowego.

Dodatkowo Grupa posiada ograniczenia w dokonywaniu ponizszych czynno$ci:

- transakcje fuzji i przeje¢ oraz inwestycji joint-venture

- zbywanie aktywéw oraz dokonywania istotnych zmian w przedmiocie dziatalnosci Grupy

- zacigganie dodatkowego zadtuZenia oraz emisje akcji

- dystrybucja $rodkow (m. in. wyptata dywidendy, sptata zadtuzenia lub odsetek, wyptata wynagrodzenia z tytutu zarzadzania,
doradztwa, zaliczek oraz innych ptatno$ci do podmiotow powigzanych)

Dodatkowo na Grupie cigza nastepujace obowigzki:

- obowigzek udostepniania i dostarczania bankom informacji dotyczacych dziatalno$ci oraz sytuacji finansowej Grupy

- Grupa zobowigzana jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej oraz kursu walutowego
w stosunku do zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej oraz emisji obligacji finansowych

- obowigzek korzystania z ustug bankéw udzielajacych finansowanie do obstugi operacji bankowych
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- obowigzek korzystania w procesie badania sprawozdan finansowych wytacznie z audytoréw wskazanych w umowie badz
innych audytoréw za zgodq wigkszosci kredytodawcow.

Ustanowienie zabezpieczen kredytow

W dniu 14 kwietnia 2011 roku zostaly zawarte umowy przewidujace ustanowienie nastepujacych zabezpieczen w zwigzku
z zawartymi przez Grupe w dniu 31 marca 2011 roku umowg kredytu (ang. Senior Facilities Agreement) i umowa kredytu
pomostowego (ang. Bridge Facility Agreement):

(i) Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym sktadzie, wchodzacych w skiad przedsiebiorstwa Spotki, Cyfrowy
Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.;

(ii) Zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach w Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz w Cyfrowy Polsat Trade
Marks Sp. z 0.0. nalezacych do Spdiki;

(iii) Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade
Marks Sp. z 0.0. wobec réznych dtuznikéw;

(iv) Hipoteka faczna umowna na nieruchomosciach bedacych wiasnoscia Spotki;

(v) Oswiadczenie Spotki, Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0., Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji
z aktu notarialnego.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku zostaly zawarte umowy przewidujgce ustanowienie zabezpieczenia, m.in. w formie przelewu
wierzytelnoSci przystugujacych Spétce wobec réznych diuznikow, w zwigzku z zawartymi przez Grupe w dniu 31 marca 2011
roku umowa kredytu (ang. Senior Facilities Agreement) i umowa kredytu pomostowego (ang. Bridge Facility Agreement).

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spdtka zawarta umowe zastawu, na mocy ktérej ustanowita zastaw finansowy i rejestrowy na
wszystkich akcjach w Telewizji Polsat S.A., nalezacych do Spotki.

W dniu 20 czerwca 2011 roku, w zwigzku z przeksztalceniem spotki zaleznej od Spdtki - Telewizji Polsat S.A. - w spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig, Spétka zawarta umowe zastawu, na mocy ktérej ustanowita zastaw finansowy i rejestrowy na
wszystkich udziatach w Telewizji Polsat Sp. z 0.0. nalezacych do Spétki.

W dniu 17 i 20 czerwca 2011 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. oraz jej spdtki zalezne: RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Media-
Biznes Sp. z 0.0., Nord License AS z siedzibg w Norwegii, Polsat License Ltd. z siedzibg w Szwajcarii i Polsat Futbol Ltd. z
siedzibg w Wielkiej Brytanii, zawarly umowy i inne dokumenty, na podstawie ktdrych zostaly ustanowione dodatkowe
zabezpieczenia zabezpieczajace sptate kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego, udzielonych na podstawie Umowy
Kredytu, oraz sptaty (wykupu, odkupu) High Yield Notes (ij. Senior Notes), w szczegdInosci:

(i) Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw o zmiennym sktadzie, wchodzacych w skiad przedsigbiorstwa Telewizji Polsat Sp.
z0.0.,,RS TV S.A,, Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Media-Biznes Sp. z 0.0.;

(i) Zabezpieczenia na majatku Nord License AS, Polsat Futbol Ltd., Polsat License Ltd.;

(iii) Zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich akcjach i udziatach w RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Media-Biznes
Sp. z 0.0. nalezacych do Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;

(iv) Zastaw na udziatach w Nord License AS, Polsat License Ltd. i Polsat Futbol Ltd., nalezacych do Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;
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(v) Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, przystugujacych Telewizji Polsat Sp. z 0.0., RS TV S.A,, Polsat Media Sp. z 0.0.,
Media-Biznes Sp. z 0.0., Nord License AS, Polsat License Ltd. oraz Polsat Futbol Ltd. wobec réznych dtuznikéw;

(vi) Hipoteka na nieruchomosciach bedacych wiasnoscig Telewizji Polsat Sp. z 0.0.;

(vii) Hipoteka na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig RS TV S.A;;

(viii) Oéwiadczenie Telewizji Polsat Sp. z 0.0., RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0. oraz Media-Biznes Sp. z 0.0. 0 poddaniu si¢
egzekuciji z aktu notarialnego.

Sptaty kredytow i pozyczek w 2011 roku wyniosty 1.538.844 tys. zlotych.

Umowa z Bankiem Pekao S.A.

Dnia 19 sierpnia 2011 roku spdtka zalezna podpisata z Bankiem Pekao S.A umowe okre$lajacg prawa i obowigzki stron w
przypadku zlecenia Bankowi przez spétke zalezng wystawienia gwarancji bankowych i otwarcia akredytyw w ramach linii
odnawialnej. Laczna kwota zaangazowania banku z tytutu wystawienia gwarancji oraz otwartych akredytyw nie moze przekroczyé¢
4,000 tysiecy ztotych. Zabezpieczenie stanowi o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 6.000 tysiecy ztotych.

34. Obligacje Senior Notes

W dniu 20 maja 2011 roku Spdtka oraz jej w petni zalezna spétka: Cyfrowy Polsat Finance AB (,Emitent”), Bank of New York
Mellon, Oddziat w Londynie, Bank of New York Mellon Luxembourg S.A. oraz Gwaranci Pierwotni (Spdtka, CPT, CPTM), zawarli
umowe dotyczacg warunkdw emisji Obligaciji (ang. Indenture) (,Umowa Dotyczgca Warunkéw Emisji Obligacji”) w sprawie emisji
przez Emitenta niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych o tacznej wartosci nominalnej 350 milionéw EUR (1.372.245
tys. ztotych) z terminem zapadalno$ci w 2018 roku.

Obligacje sq oprocentowane na poziomie 7,125% rocznie, z odsetkami ptatnymi w pétrocznych okresach z dotu, w dniach
20 maja i 20 listopada, poczawszy od dnia 20 listopada 2011 roku. Odsetki naliczone na dzief 31 grudnia 2011 roku wynoszg

65.246 tys. ztotych (po uwzglednieniu wptywu instrumentow zabezpieczajacych).

Spétka przeznaczyta wptywy netto ze sprzedazy Obligacji, razem z 14.897.339,53 EUR posiadanych $rodkéw pienieznych, na
sptate w cato$ci, w dniu 20 maja 2011 roku, swojego zadtuzenia wynikajacego z kredytu pomostowego (patrz nota 33).

Istotne warunki umowy

Umowa Dotyczaca Warunkdéw Emisji Obligacji zawiera zobowigzania typowe dla obligacji o wysokiej stopie zwrotu i naktada
finansowe i operacyjne ograniczenia na Spotke. Zobowigzania te ograniczajg m.in. prawo Spoki (i jej podmiotéw zaleznych
podlegajacych ograniczeniom) do:

(i) zaciggania dodatkowego zadtuzenia;
(ii) dokonywania pewnych zastrzezonych ptatnosci;
(iii) przenoszenia lub zbywania aktywoéw;
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(iv) zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi;
(v) ustanawiania pewnych obcigzen;
(vi) ustanawiania ograniczef odno$nie do prawa wypfaty dywidendy i dokonywania innych ptatno$ci przez podmioty

zalezne podlegajace ograniczeniom;
(vii) udzielania gwarancji dtugow przez podmioty zalezne podlegajace ograniczeniom;
(wiii) fuzji, konsolidacii, scalania lub taczenia z innymi podmiotami;
(ix) oznaczania podmiotoéw zaleznych podlegajacych ograniczeniom jako podmiotéw niepodlegajacych ograniczeniom.

W dowolnym momencie przed dniem 20 maja 2014 r., Emitent moze w trybie jednej lub wiekszej liczby operacji umorzy¢ do 35%
lacznej wartosci nominalnej Obligacji po cenie umorzenia réwnej 107,125% ich wartosci nominalnej, kazdorazowo powigkszone;
o0 ewentualne naliczone a niewyptacone odsetki, do dnia umorzenia, korzystajac z wptywow netto z jednej lub wigcej ofert akgji.
W dowolnym momencie przed dniem 20 maja 2014 r. Emitent moze, wedle wtasnego uznania, umorzyé jednorazowo catosé¢
Obligaciji lub ich cze$¢ w trybie wiekszej liczby operacji, po cenie umorzenia réwnej 100% wartosci nominalnej umarzanych
Obligaciji powiekszonej o odpowiednig premie na dzien umorzenia oraz o naliczone, a niewyptacone do tego dnia odsetki.

W przypadku zmiany kontroli (zgodnie z definicjq zawartg w Umowie Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji) Emitent obowigzany
jest ztozy¢ oferte wykupu wszystkich Obligacii.

Ustanowienie zabezpieczen Obligacji

Poza zabezpieczeniami, o ktérych mowa w nocie 33 zgodnie z Umowa Dotyczacg Warunkéw Emisji Obligacji, Obligacje sg
gwarantowane przez kazdego z Gwarantéw Pierwotnych (Spétka, CPT, CPTM).

Ponadto w dniu 20 maja 2011 roku zawarto nastepujace umowy oraz ustanowiono nizej wymienione zabezpieczenia:

(i) zastaw rejestrowy i finansowy na rzecz Citicorp na prawach do rachunkéw bankowych Emitenta prowadzonych
przez RBS Bank (Polska) S.A.
(ii) zastaw na udziatach na rzecz stron finansujacych reprezentowanych przez Citicorp na wszystkich istniejacych

i przysztych udziatach Emitenta oraz na wszelkich prawach zwigzanych z tymi udziatami.
(ii) zastaw na rachunku bankowym na rzecz stron finansujacych reprezentowanych przez Citicorp na prawach do
rachunku bankowego Emitenta prowadzonego przez EFB Bank AB.

W dniu 10 czerwca 2011 roku Cyfrowy Polsat Finance AB (,Cyfrowy Polsat Finance”) zawart umowe zastawniczg z Citicorp
Trustee Company Limited, na podstawie ktérej Cyfrowy Polsat Finance ustanowit na rzecz Citicorp zastaw finansowy i rejestrowy
na 10 obligacjach imiennych, wyemitowanych przez Spétke w dniu 20 maja 2011 roku, o tacznej wartosci nominalnej 350
milionéw EUR i o terminie zapadalno$ci w 2018 roku. Powyzsze zastawy zabezpieczajg niepodporzadkowane obligacje
zabezpieczone 0 tacznej wartosci nominalnej 350 milionéw EUR z terminem zapadalnosci w 2018 roku wyemitowane przez
Cyfrowy Polsat Finance oraz zobowigzania Spotki i pozostatych dtuznikéw z tytutu umoéw kredytu.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zobowigzania z tytutu obligaciji wynosity 1.522.577 tys. zlotych (z czego 1.417.525 tys. ztotych
dotyczy zobowigzania dtugoterminowego, a 105.052 tys. zlotych dotyczy zobowigzania krétkoterminowego).

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
F 67



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

35. Grupa jako leasingodawca i leasingobiorca

a) Grupa jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Grupa zawarta umowy, ktére ze wzgledu na ich treS¢ ekonomiczng kwalifikowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Umowy
te obejmuja udostepnienia zestawdw odbiorczych abonentom. Aktywa bedace przedmiotem tych umoéw sg prezentowane jako

rzeczowe aktywa trwate.

Umowy na udostepnienie dekoderéw zawierane sg na okres podstawowy okreslony w umowie, ktérego diugos¢ waha sie od 12
do 36 miesiecy. Po uptywie okresu podstawowego umowy te zostajq przeksztatlcone w umowy na czas nieokreslony lub

okreslony, o ile nie zostang wypowiedziane przez klienta.

Grupa wynajmuje takze urzadzenia jednostkom niepowigzanym oraz jest strong uméw najmu powierzchni handlowych.

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu operacyjnego.

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

do jednego roku 21.214 19.589
od 1 roku do 5 lat 44.105 60.961
powyzej 5 lat - 1.701
Razem 65.319 82.251
Leasing finansowy

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

do jednego roku 83 -
od 1 roku do 5 lat 34 -
Razem 117 -

Warto$¢ biezaca przysztych minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego wyniosta 117 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia

2011 roku i dotyczyta w cato$ci przekazania samochoddw na podstawie umowy leasingu finansowego.
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b) Grupa jako leasingobiorca
Leasing operacyjny

Grupa zawarta umowy, ktére ze wzgledu na ich tres¢ ekonomiczng kwalifikowane sa jako umowy leasingu operacyjnego. Grupa
nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywéw bedacych przedmiotem tych uméw. Umowy leasingu operacyjnego obejmujg
najem powierzchni studyjnej, biurowej, magazynowej, sprzedazowej i technicznej (dachy, kominy), a takze najem transponderéw
satelitarnych, taczy telekomunikacyjnych i nadajnikéw naziemnych oraz urzadzeh do nadawania sygnatu, srodkéw transportu i
innego sprzetu.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatno$ci z tego tytutu:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
do jednego roku 159.689 93.637
od 1 roku do 5 lat 486.722 365.433
powyzej 5 lat 152.323 158.290
Razem 798.734 617.360

Ponizsza tabela przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego do jednostek powigzanych:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Do roku 17.248 4.377
1do 5 lat 35.463 16.494
Powyzej 5 lat 313 -
Razem 53.024 20.871

W 2011 roku Grupa poniosta koszty z tytutu uméw leasingu operacyjnego w wysokosci 142.344 tysiecy ztotych. W 2010 roku
Grupa poniosta koszty z tytutu umdw leasingu operacyjnego w wysokos$ci 95.298 tysiecy ztotych.

Leasing finansowy

Warto$¢ bilansowa urzadzen uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosita na dzien 31 grudnia 2011 roku
1.567 tysiecy zlotych oraz na dzier 31 grudnia 2010 roku 1.984 tysiecy ziotych.

Okres leasingu wynosi 10 lat dla urzadzen do nadawania sygnatu i do 5 lat dla $rodkéw transportu i innego sprzetu.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
F 69



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Ponizej przedstawiono zestawienie przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

do jednego roku 252 491
od 1 roku do 5 lat 934 1.095
powyzej 5 lat - -
Razem 1.186 1.586

Wartos$¢ biezaca optat wyniosta 1.048 tysiecy zlotych na dzien 31 grudnia 2011 roku i 1.446 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia

2010 roku.

36. Inne diugoterminowe zohowiazania i rezerwy

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 4.850 -
Zobowigzania z tytutu zakupu koncesji 3.202 -
Inne zobowigzania i rezerwy 4.445 2.384
Razem 12.497 2.384

37. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krétkoterminowe

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 3.1 7137
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 62.676 146.986
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, dotacii, cet, ubezpieczen i

innych éqwiadczer}ll ' J 31435 1399
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow programowych wobec jednostek 4597 )
powigzanych

Zobowigzania z tytutu zakupu aktyw6w programowych wobec 27 502 )
pozostatych jednostek

Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych i wartoSci

niematerialnych 10063 S.873
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 131.167 113.133
Rezerwy krotkoterminowe 94.650 22.166
Inne 9.734 11.259
Razem 374.955 317.953
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Wynagrodzenia 26.263 16.113
Optaty r.1a.rzecz organizacji zbiorowego zarzgdzania prawami 1802 2 844
autorskimi

Optaty licencyjne 58.565 50.041
Koszty dystrybucji 13.979 22.812
Inne 30.558 21.323
Razem 131.167 113.133

Rezerwy krotkoterminowe i diugoterminowe

2011
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 2011 24.380
Nabycie jednostki zaleznej 37.902
Zwigkszenie 38.957
Odwrdcenie (2.449)
Wykorzystanie (31)
Bilans zamkniecia na dziefi 31 grudnia 2011 98.759
Z czego:
Krétkoterminowe 94.650
Dfugoterminowe 4.109

Rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na sprawy sadowe (patrz nota 45), rezerwy na licencje, koszty demontazu, rezerwy na
naprawy gwarancyjne, rezerwy na odprawy emerytalne i umowy rodzace obcigzenia.

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych wyniosly 756 tys. ztotych na dzieh 31 grudnia 2011 roku.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu aktywéw programowych i srodkéw trwatych w walucie

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN 71.853 104.370
EUR 8.106 29.200
usbD 27.853 26.426
CHF 157 -
Razem 107.969 159.996
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Rozliczenia migedzyokresowe kosztow w walucie

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN 102.457 73.131
EUR 21.961 15.779
usD 6.749 24.223
Razem 131.167 113.133

38. Kaucje otrzymane za wydany sprzet

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Abonenci 4.326 7.969
Dystrybutorzy 8.400 7.538
Inne 18 16
Razem 12.744 15.523

Kaucje otrzymane obejmujg kaucje wptacone przez abonentéw z tytutu uméw udostepnienia zestawow odbiorczych oraz kaucje
od dystrybutorow za pobrane zestawy odbiorcze i telefony.

Kaucje zwracane sg klientom lub rozliczane z wierzytelnosciami od klientow w momencie rozwigzania umowy. Grupa prezentuje

wszystkie kaucje otrzymane jako zobowigzania krétkoterminowe ze wzgledu na fakt, iz okres wypowiedzenia umowy jest krotszy
niz 12 miesiecy.

39. Przychody przysztych okreséw

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody przysztych okreséw 183.633 166.432

Przychody przysztych okreséw obejmujg gtdwnie wniesione z géry opfaty abonamentowe oraz optaty za udostepnianie
dekoderéw. Optaty te dotyczg gtéwnie ustug, ktére zostang zrealizowane przez Grupe w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Przychody przysztych okresow obejmujg rowniez przedptacone emisje reklam.
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40. Nabycie spotki zaleznej

Inwestycja w Cyfrowy Polsat Finance AB

W dniu 10 marca 2011 roku Jednostka Dominujaca nabyta za kwote 500 tys. koron szwedzkich (232 tysigce ztotych) 100%
udziatéw zarejestrowanej w Szwecji spdtki Goldcup 100051 AB (,Goldcup”). Kwota nabycia spotki szwedzkiej jest réwna wartosci
jej kapitatu zakladowego na dzien nabycia. Bilans jednostki prezentowat jedynie nalezno$¢ od sprzedajacego w wysokosci 500
tys. koron szwedzkich i odpowiadajacy im kapitat zaktadowy w wysokosci 500 tys. koron szwedzkich.

Spétka Goldcup zostata nabyta m.in. w celu przeprowadzenia mozliwej emisji obligacji. W dniu 18 marca 2011 roku Goldcup
zmienita nazwe na Cyfrowy Polsat Finance AB (,Cyfrowy Polsat Finance”).

Strata ujeta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat od 10 marca 2011 przypadajaca na Cyfrowy Polsat Finance wynosi 71,2
min zlotych. Gdyby do transakcji nabycia udziatow doszto 1 stycznia 2011 roku, strata rozpoznana przez Grupe nie roznitaby sie

znacznie.

Inwestycja w Telewizje Polsat S.A.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Spétka objeta kontrole nad 100% udziatow spétki Telewizja Polsat S.A. (,Telewizja Polsat”) zgodnie
z umowg_inwestycyjng z dnia 15 listopada 2010 roku. W wyniku tej transakcji Spotka przejefa réwniez kontrole nad spdtkami
zaleznymi: RS TV S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Media-Biznes Sp. z 0.0., Polsat Futbol Ltd., Nord Licence A.A., Polsat Licence
Ltd. oraz uzyskata wspétkontrole nad jednostkami: Polski Operator Telewizyjny Sp. z 0.0. i Polsat Jim Jam Ltd.

Spétka objeta 100% kapitatu zaktadowego spétki Telewizja Polsat i uprawniajgcych do 100% gtoséw na walnych zgromadzeniach
Telewizji Polsat za taczng cene umowng 3.750.000 tysiecy ztotych. Kwota 2.600.000 tys. ztotych zostata zaptacona w formie
przelewu 28 kwietnia 2011 roku. Pozostata cze$¢ ceny umownej tj. 1.150.000 tysiecy ztotych zostata zaptacona przez wykonanie
praw z warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostaty wyemitowane przez Spétke (patrz nota 31).

W wyniku wyceny do warto$ci godziwej wynagrodzenia przekazanego w dniu 20 kwietnia 2011 roku koszt akcji Telewizji Polsat
S.A. posiadanych przez Spotke zostat skorygowany o kwote 148.852 tys. ztotych ({j. cena nabycia akcji Telewizji Polsat S.A.
wyniosta 3.893.266 tys. ztotych).

W dniu 15 czerwca 2011 roku zostato zarejestrowane przeksztatcenie spdtki Telewizja Polsat S.A. w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Telewizja Polsat prowadzi dziatalnos¢ telewizyjng i nadawcza,

Telewizja Polsat i jej spotki zalezne tworzg oddzielny segment operacyjny ,Nadawanie i produkcja telewizyjna” (patrz nota 42).

Grupa stosuje metode nabycia w przypadku potaczen jednostek bedacych pod wspoing kontrola.
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a) Cena nabycia udziatow

31 grudnia 2011

Srodki pieniezne

2.600.000
Akcje serii H wyemitowane 20 kwietnia 2011 roku 1.298.852
Saldo rozrachunkdw pomiedzy Grupg Telewizja Polsat a Cyfrowym Polsatem (5.586)
Udziaty w Telewizji Polsat 3.893.266

Warto$¢ godziwa akcji zostata ustalona na podstawie ceny zamkniecia w wysokosci 16,23 PLN wedtug notowania gietdowego
w dniu 20 kwietnia 2011 roku.

b) Uzgodnienie przeptywow srodkow pienieznych z transakcji

Srodki przekazane w 2011 roku

(2.600.000)
Nabyte $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 263.534
Wyplyw srodkéw pienieznych za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 2.336.466
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c) Wartos¢ godziwa nabytych aktywow netto na dzien nabycia

wartos¢é godziwa na

dzien 20 kwietnia 2011

Rzeczowe aktywa trwate:
Grunty 2.046
Budynki i budowle 6.157
Sprzet telewizyjny i nadawczy 85.284
Srodki transportu 34.201
Inne $rodki trwate 3.637
Srodki trwate w budowie 1.308
Marka ,Polsat” (patrz nota 21) 840.000
Inne warto$ci niematerialne 26.582
Dtugoterminowe aktywa programowe 62.561
Nieruchomosci inwestycyjne 7.677
Pozostate aktywa dtugoterminowe 4738
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16.649
Krotkoterminowe aktywa programowe 236.232
Zapasy 1.540
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 148.459
Pozostate aktywa obrotowe 5.280
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 263.534
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (6.180)
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy (8.548)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (20.121)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (171.974)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (1.228)
Przychody przysztych okreséw (4.831)
Wartos¢ zidentyfikowanych aktywéw netto 1.533.003

* obejmuje Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokos$ci 42 tys. zlotych

W trakcie procesu alokacji ceny zakupu Grupa zidentyfikowata i wycenita do wartoSci godziwej niematerialne aktywa
o charakterze marketingowym — marke Polsat. Warto$¢ godziwa marki zostata oszacowana przy zastosowaniu dochodowej

metody optat licencyjnych (patrz nota 21).

Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszto 1 stycznia 2011 roku, Grupa rozpoznataby skonsolidowany przychdd w wysoko$ci
2.646 miliondw ziotych i skonsolidowany zysk netto w wysokosci 194 milionéw ztotych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2011 roku.
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d) Kalkulacja warto$ci firmy na dzien nabycia

na dzief

20 kwietnia 2011 roku

Cena nabycia 100% udziatow 3.893.266
Warto$¢ aktywdw netto wedtug ich warto$ci godziwej (1.533.003)
Wartos¢ firmy 2.360.263

Zarzad Spotki przewiduje, iz przejecie Telewizji Polsat pomoze wzmocni¢ przewagi konkurencyjne oraz osiggnaé pozycje
niekwestionowanego lidera na polskim rynku medialnym. Inwestycja w Telewizje Polsat wytycza jasne perspektywy rozwoju, przy
jednoczesnej dywersyfikacji przychodéw. Ponadto, Zarzad Spdtki uwaza, iz bedzie wyrazem przygotowania Grupy do
Zmieniajacego sie otoczenia rynkowego i da mozliwo$¢ wykorzystania efektu krétkoterminowych synergii, a takze $rednio
i dlugookresowych korzysci strategicznych.

41. Instrumenty finansowe

Wprowadzenie

Grupa Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej narazona jest na szereg ryzyk finansowych,
do ktorych naleza;
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe:
(i) ryzyko walutowe,
(ii) ryzyko stopy procentowe;,
- zarzadzanie kapitatem.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone przez Grupe ma na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw na wyniki finansowe
Grupy.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzér i zarzadzanie poszczegdinymi rodzajami ryzyk, na ktére narazona jest Grupa.
W zwigzku z powyzszym Zarzad przyjat ogblne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca ryzyka rynkowego,
kredytowego i zarzadzania kapitatem.

Niniejsza nota prezentuje informacje dotyczace ekspozycji Grupy na poszczegoine ryzyka, cele Grupy, polityke i procesy
zmierzajace do mierzenia i zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie kapitatem. Ujawnienia dotyczace wielkosci narazenia Grupy
na te ryzyka prezentowane sq takze w pozostatych notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe, obligacje, $rodki pieniezne, opcje
walutowe, transakcje zamiany stép procentowych (IRS), transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS) oraz lokaty
krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentoéw finansowych jest zabezpieczenie $rodkéw do finansowania dziatalnoSci
Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, migdzy innymi takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzania z tytutlu zakupu aktywéw programowych oraz $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére powstajg

bezpo$rednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnoSci operacyjne;.

Aktywa finansowe

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy, w
tym:

Walutowe opcje call

Pozyczki i naleznosci, w tym:

Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek powigzanych
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych
Aktywa utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Instrumenty pochodne zabezpieczajace:

Transakcje zamiany stop procentowych (IRS)

Transakcje walutowej zamiany stép procentowych (CIRS)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

252.005
225
13.556
238.224
14.854
13.968
13.968
277.534

5.604

5.604
150.558
1

2.991
147.566

27.615

Zobowigzania finansowe

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu, w tym:

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek

Obligacje Senior Notes

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne wobec jednostek niepowigzanych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek

powigzanych

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Transakcje zamiany stdp procentowych (IRS)

Transakcje walutowej zamiany stdp procentowych (CIRS)

2.860.742
1.186
1.205.185
1.522.577
124.156

7.638

6.949
6.687
262

206.405
1.586
18.041

179.641

7.137
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko, iz kontrahenci Grupy nie bedg w stanie wywigza¢ sie ze swoich zobowigzan
wynikajacych z umowy, co spowoduje poniesienie przez drugg strone straty finansowej. Grupa jest narazona na ryzyko
kredytowe w nastepujacych trzech gtéwnych obszarach:
e  Zdolnos$¢ kredytowa klientéw, z ktdrymi prowadzone sq transakcje sprzedazy,
e  Wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankow/brokerdw), z ktérymi prowadzone sg transakcje
zabezpieczajace,
e  Zdolnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktére dokonywane sg inwestycje, lub ktérych papiery wartosciowe sg zakupione.

Ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest gtownie z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W roku obrotowym zakonczonym 31
grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca posiada znaczna liczbg abonentéw indywidualnych rozproszonych po catym kraju, dla
ktorych przyjeto model sprzedazy oparty gtéwnie na przedptacaniu ustugi. Grupa na biezaco monitoruje naleznosci od abonentéw
i podejmuje dziatania windykacyjne tacznie z odtaczeniem przesytu sygnatu do abonenta, przerwaniem $wiadczenia ustug
telefonii komorkowej lub dostepu do Internetu. Telewizja Polsat i jej spdtki zalezne, w ramach prowadzonej dziatalno$ci, $wiadczg
ustugi z odroczonym terminem pfatnosci, co moze spowodowa ryzyko niedotrzymywania terminéw platnosci przez
kontrahentéw. Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahentdéw przeprowadzana jest na biezaco i zasadniczo nie wymagane sg
zabezpieczenia majatkowe w stosunku do aktywow finansowych.

Grupa stosuije polityke kredytowa, zgodnie z ktdra ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na biezaco monitorowana.

Ze wzgledu na dywersyfikacje ryzyka zaréwno w odniesieniu do charakterystyki poszczegdlnych podmiotow, jak réwniez ich
potoZenia geograficznego, wspotpracy z wysoko ocenianymi instytucjami finansowych a takze biorgc pod uwage wartos¢ godziwg
zobowigzan wynikajacych z instrumentdw pochodnych, Grupa nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe w wyniku zawartych
transakcji pochodnych.
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw. Maksymalna ekspozycja na

ryzyko kredytowe na dzien bilansowy byla nastepujaca:

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

Warto$¢ ksiegowa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Walutowe opcje call - 5.604
Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 225 1
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne nalezno$ci od jednostek niepowigzanych 238.224 147.566
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci od jednostek powigzanych 13.556 2.991
Obligacje 14.854 -
CIRS 13.968 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 277.534 27.615
Razem 558.361 183.777

Tabele ponizej przedstawiajg koncentracje ryzyka kredytowego naleznosci:

Warto$¢ ksiegowa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Naleznosci od abonentow 117.728 122.682
Naleznosci od spdtek mediowych 78.663 7.716
Naleznosci od operatorow satelitarnych i kablowych 14.453 221
Naleznosci od dystrybutoréw 4.313 9.080
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 13.556 2.991
Naleznosci i pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym 23.292 7.868
Razem 252.005 150.558
Wartos¢ ksiegowa

31 grudnia 2011

Kontrahent A 18.599
Kontrahent B 12.922
Kontrahent C 8.318
Kontrahent D 7.598
Kontrahent E 4.701
Pozostali 199.867
Razem 252.005
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Tabela ponizej przedstawia wiekowanie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Wartos¢ Utrata Wartos¢  Wartos¢ Utrata Wartos¢

brutto wartosci netto brutto  wartosci netto

Naleznosci biezace 151.179 8.393 142.786 116.116 3.657 112.459
Naleznosci przeterminowane do 30 dni 79.530 8.369 71.161 17.673 3.098 14.575
Naleznoéci przeterminowane od 31 do 60 dni 14.882 2.017 12.865 5.976 2.463 3.513
Naleznosci przeterminowane powyzej 60 dni 94.173 68.980 25.193 122.885 102.874  20.011
Razem 339.764 87.759 252.005 262.650 112.092  150.558

Ryzyko plynnosci

Podstawowym zatozeniem w zakresie utrzymania ptynnosci Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, niezbednego do biezacej obstugi zobowigzan. Wszelkie nadwyzki sg lokowane gtéwnie na depozytach bankowych.

Grupa na biezaco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie srodkéw ptynnych na podstawie przeptywdw pienieznych.
Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy, ktore zostang rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien bilansowy.

31 grudnia 2011

Wartosé Przepiywy

S Ponizej i i i i Powyzej 5
ksiegowa wyn|kajuq;2 \; 6 m-cy 6-12m-cy  1-2lata 2-5 lat lat
Zobowiazania Ztytulu kredylow 4 05 185 1523993 99515 164632 341732  918.114 .
i pozyczek
Obligacje Senior Notes 1.522.577 2.261.816 55.072 55.072 110144 330432 1.711.096
Zobowigzania z tytutu leasingu 1186 1186 126 126 351 583 i
finansowego ' '

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i inne zobowigzania wobec 124.156 124156  117.296 3.658 3.202 - -
jednostek pozostatych

Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz inne zobowigzania 7.638 7.638 7.638 - - - -
wobec jednostek powigzanych

IRS* 6.687 2.566 603 580 993 390 -
CIRS 262

— wplywy (55.072) - - (55.072) - -
— wyplywy 57.599 - - 57.599 - -

2.867.691 3.923.882  280.250 224.068  458.949 1.249.519  1.711.096

*Zgodnie z umowami przeptywy wystapig w kwocie netto
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31 grudnia 2010

. Przeptywy e
kV\!artosc wynikajace z Féomzej 6-12m-cy 1-2lata 2-5lat Powyzej5 lat
sieggowa umow m-cy
Zobowigzania z tytutu kredytow 18.041 18.041 9582 8.459 . - -
i pozyczek ' ' ' '
Zobowigzania z tytutu leasingu 1586 1586 285 205 334 762 -

finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i inne zobowigzania wobec 179.641 179.641  179.641 - - - -
jednostek pozostatych

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz inne zobowigzania 7.137 7.137 7.137 - - - -
wobec jednostek powigzanych

206.405 206.405  196.645 8.664 334 762 -

Ryzyka rynkowe

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest:
e  Ograniczanie wahan zysku/straty brutto
e  Zwiekszanie prawdopodobiefstwa realizacji zatozen budzetowych
e  Utrzymania dobrej kondycji finansowej, oraz
e Wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem
zrodet kapitatu.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym powinny by¢ traktowane jako catos¢, a ich realizacja zalezy przede wszystkim od
sytuacji wewnetrznej i warunkéw rynkowych.

Grupa stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, co oznacza kompleksowe podejscie do catego
spektrum zidentyfikowanych ryzyk rynkowych, a nie do kazdego z nich indywidualnie. Grupa stosuje spojne podejscie do
zarzadzania ryzykiem rynkowym. Gtéwng technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest stosowanie w Grupie strategii
hedgingowej obejmujacej instrumenty pochodne. Poza tym Grupa korzysta z instrumentéw wewnetrznych zmierzajacych do
naturalnej redukcji ekspozycji (tzw. hedging naturalny).

Wszystkie potencjalne strategie hedgingowe uwzgledniajg nastepujace czynniki: charakter stwierdzonego ryzyka rynkowego,
przydatno$¢ instrumentu oraz koszt zabezpieczenia, aktualne i prognozowane warunki rynkowe. W celu ograniczenia ryzyka
rynkowego Grupa stosuje przede wszystkim instrumenty pochodne. Grupa stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktorych
warto$¢ jest w stanie oszacowac przy uzyciu standardowych modeli wyceny dla danego typu instrumentu pochodnego, a takze te
instrumenty ktére moga by¢ przedmiotem obrotu (bez znacznej utraty warto$ci) z kontrahentem innym niz ten z ktérym transakcja
zostata poczatkowo zawarta. Warto$¢ rynkowa danego instrumentu jest okreslana przez Grupe na podstawie informacji od
wiodacych bankéw, brokeréw oraz serwiséw informacyjnych.
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Grupa moze stosowac nastepujace instrumenty:

e  Swapy
o  Kontrakty terminowe typu forward i futures
e Opcie.

Ryzyko walutowe

Do gtéwnych ryzyk, na ktore narazona jest Grupa, nalezy zaliczy¢ ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kurséw wymiany walut
pomiedzy ztotym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grupe sg wyrazone gtownie w ztotych, w odroznieniu
od znacznej czesci kosztow i naktadéw kapitatowych, ktére ponoszone sg w walutach obcych. Ryzyko walutowe zwigzane jest
przede wszystkim z opfatami licencyjnymi na rzecz nadawcoéw telewizyjnych (USD i EUR), umowami najmu pojemnosci
satelitarnej (EUR), opfatami dotyczacymi systemu dostepu warunkowego (EUR) oraz zakupem zestawdéw odbiorczych i
akcesoriow do zestawow odbiorczych (EUR i USD). W 2011 roku Grupa byfa narazona na wyzsze ryzyko walutowe z tytutu
nowego finansowania pozyskanego w euro na nabycie akcji spotki Telewizja Polsat Sp. z 0.0. Po nabyciu akcji tej spdiki
ekspozycja na ryzyko walutowe wynika takze z zakupow zagranicznych licencji programowych (USD).

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemnosci satelitarnej
odbywa sie czesciowo poprzez dziatania zmierzajace do naturalnej redukcji ekspozyciji dzigki denominowaniu w walutach obcych
nalezno$ci z tytutu ustugi emisji sygnatu oraz naleznosci za ustugi marketingowe.

W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z kosztami optat licencyjnych, kosztami systemu dostepu warunkowego
oraz zakupem zestawow odbiorczych Jednostka Dominujgca zawarta szereg transakcji zakupu walutowych opciji call.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta transakcje nabycia opcji walutowych typu call na taczng kwote
12.000 tysiecy EUR i 18.000 tysiecy USD. W dniu 4 listopada 2010 roku Spétka zawarta transakcje nabycia opcji walutowych
typu call na taczng kwote 18.000 tysiecy USD. Opisane opcje walutowe zostaty zakupione w celu ograniczenia wptywu wahan
kursow walutowych na wynik finansowy netto Spétki. Spétka nie zastosowata rachunkowo$ci zabezpieczeh w odniesieniu do tych
opcji. Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ godziwa pozostatych do wykorzystania opcji walutowych wyniosta 5.604 tysiecy
Ztotych i zostata wykazana w bilansie w pozycji Pozostate aktywa obrotowe. W 2011 roku Spétka rozpoznata w rachunku zyskéw
i strat koszty finansowe netto zwigzane z wyceng i realizacjg opcji w wysokosci 3.125 tys. zlotych a w okresie od 10 sierpnia do
31 grudnia 2010 roku w wysokosci 922 tysiecy ztotych (patrz nota 15).

Grupa nie posiada aktywdw przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.
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Tabela ponizej przedstawia ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach:

31 grudnia 2011

(w tysigcach) EUR USsD GBP CHF SEK NOK AUD CAD
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1.859 1.251 - - - - 29 15
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.583 4.500 26 486 505 1.378 - -
Obligacje Senior Notes (344.724) - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (1.835)  (8.150) - (43) - - - -
Ekspozycja brutto (343.117)  (2.399) 26 443 505 1.378 29 15
CIRS 43.641 - - - - - - -
Ekspozycja netto (299.476)  (2.399) 26 443 505 1.378 29 15

31 grudnia 2010

(w tysigcach) EUR usD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2123 28
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.469 932
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (7.373) (8.915)
Ekspozycja brutto (3.781) (7.955)
Walutowe opcje call 7.000 27.000
Ekspozycja netto (3.219)  (19.045)

W prezentowanych okresach miaty zastosowanie nastepujace kursy walut:

Kursy Srednioroczne Kursy na dzien bilansowy
w ztotych polskich 2011 2010 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1EUR 4,1198 3,9946 4,4168 3,9603
1USD 2,9634 3,0157 34174 2,9641
1 GBP 4,7470 4,6587 5,2691 4,5938
1 CHF 3,3481 2,8983 3,6333 3,1639
1 SEK 0,4561 0,4190 0,4950 0,4415
1 NOK 0,5284 0,4988 0,5676 0,5071
1AUD 3,0549 2,7716 3,4670 3,0177
1 CAD 2,9929 2,9295 3,3440 2,9691

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci Grupy na zmiany kurséw walut na dzie 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia
2010 roku przyjeto zatozenie, iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowac si¢ na poziomie +/- 5%. Analiza zaktada,
ze wszelkie inne zmienne, w tym zwiaszcza stopy procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie. Dla roku 2010 ponizsza
analiza wrazliwoSci zostata wykonana w taki sam sposaéb.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowig jego integralng czes$¢
F 83



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

2011 2010
Szacowana Szacowana
Stan na Skutki Zmiana w Stan na Skutki Zmiana w
31 grudnia 2011 Zmiany zestawieniu 31 grudnia 2010 Zmiany zestawieniu
Szacowan  kurséw pozostatego Szacowana  kurséw pozostatego
a zmiana walut zysku zmiana walut zysku
w walucie wPLN (w kursu wPLN  calkowitegow  wwalucie = wPLN kursu  wPLN catkowitego w
(w tys.) tys.) w% (wtys.) PLN (w tys.) (wtys.) (wtys.) w% (wtys.) PLN (w tys.)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 1.859 8.211 5% 411 2123 8.407 5% 420
usb 1.251 4.276 5% 214 28 83 5% 4
GBP 2 5% - - - 5%
AUD 29 99 5% 5 - - 5%
CAD 15 50 5% 3 - - 5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
EUR 1.583 6.993 5% 350 1.469 5.816 5% 291
usb 4.500 15.380 5% 769 932 2.763 5% 138
CHF 486 1.765 5% 88 - - 5%
GBP 26 137 5% 7 - - 5%
SEK 505 250 5% 13 - - 5%
NOK 1.378 782 5% 39 - - 5%
Obligacje
EUR (344.724) (1.522.577) 5% (76.129) - - 5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (1.835) (8.106) 5% (405) (7.373)  (29.200) 5%  (1.460)
ush (8.150) (27.853) 5%  (1.393) (8.915) (26.426) 5%  (1.321)
CHF (43) (157) 5% (8) - - 5% -
Razem wptyw na
wynik operacyjny (76.036) (1.928)

okresu
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Opcje walutowe

EUR : 5% : : 7000 27.722 5% 923
USD : 5% i : 27.000 80031 5% 3040
CIRS
EUR 192.754 5% 612 8.861 : : 5% :
Podatek dochodowy (14.331) 1,684 387
Razem wplyw na (61.093) 7477 1.648

wynik netto okresu
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2011 2010
Szacowana Szacowana
Stan na Skutki Zmiana w Stan na Skutki Zmiana w
31 grudnia 2011 Zmiany zestawieniu 31 grudnia 2010 Zmiany zestawieniu
Szacowana  kursow pozostatego Szacowana  kursow pozostatego
Zmiana walut zysku Zmiana walut zysku
wwalucie ~ wPLN kursu  wPLN calkowitegow  wwalucie = wPLN kursu  wPLN  catkowitego w
(wtys.) (wtys.) w% (wtys.) PLN (w tys.) (wtys.) (wtys.) w% (wtys.) PLN (w tys.)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
EUR 1.859 8.211 -5% (411) - 2123 8.407 -5% (420)
usD 1.251 4.276 -5% (214) - 28 83 -5% (4)
GBP - 2 -5% - - - - -5% -
AUD 29 99 -5% (5) - - . 5% .
CAD 15 50 -5% 3) - - - 5% -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EUR 1.583 6.993 -5% (350) 1.469 5.816 -5% (291)
usD 4.500 15.380 -5% (769) - 932 2.763 -5% (138)
CHF 486 1.765 -5% (88) - - - -5% -
GBP 26 137 -5% (7) - - - -5% -
SEK 505 250 -5% (13) - - -5% -
NOK 1.378 782 -5% (39) - - -5% -
Obligacje
EUR (344.724) (1.522.577) 5% 76129 - - - -5% -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
EUR (1.835) (8.106) -5% 405 - (7.373)  (29.200) -5% 1.460
usb (8.150) (27.853) 5% 1.393 - (8.915) (26.426) -5% 1.321
CHF (43) (157) -5% 8 - - - -5% -
Razem wplyw na
wynik operacyjny 76.036 - 1.928
okresu
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CIRS

EUR 43.641 192.754 5% (612) (8.853) - - -5% -
Opcje walutowe

EUR - - 5% - - 7.000 27.722 -5% (421)

usb - - -5% - - 27.000  80.031 5%  (2.344)
Podatek dochodowy 14.331 1.682 (159)
Razem wplyw na 61.093 (7.471) (678)

wynik netto okresu
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2011 2010

Szacowana Szacowanazmianaw Szacowana Szacowanazmianaw

Zmiana w zestawieniu Zmiana w zestawieniu

rachunku pozostatego zysku rachunku pozostatego zysku

zyskow i strat  catkowitego w PLN zyskowistrat  catkowitego w PLN

w PLN (w tys.) (w tys.) w PLN (w tys.) (wtys.)
Szacowana zmiana

kursu 0 5%

EUR (60.881) 7177 141 -

usb (332) - 1.507 -

CHF 65 - - -

GBP 6 - - -

SEK 11 - - -

CAD 2 - - -

AUD 4 - - -

NOK 32 - - -
Szacowana zmiana

kursu 0 5%

EUR 60.881 (7.171) 266 -

usbD 332 - (944) -

CHF (65) - - .

GBP (6) - - -

SEK (11) - - -

CAD (2) - - -

AUD (4) - - -

NOK (32) - - -

Gdyby na dzieri 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt nizszy
0 5%, wowczas wynik netto Grupy bytby odpowiednio nizszy o 61.093 tysiecy ziotych oraz wyzszy o 1.648 tysiecy ztotych
a pozostaly zysk catkowity wyzszy o 7.177 tysiecy ztotych w 2011 roku (brak wptywu na pozostaty zysk catkowity w roku 2010).
Wzmocnienie wartosci ztotego o 5% spowodowatoby odpowiednio wzrost wyniku netto o 61.093 tysiecy ztotych i spadek o 678
tysiecy ztotych oraz spadek pozostatego zysku catkowitego o 7.171 tys. ztotych w 2011 roku (brak wptywu na pozostaty zysk
catkowity w roku 2010). Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne pozostaja niezmienione. Nie bierze sie réwniez pod

uwage szacunkdw dotyczacych przysztych przychodéw i kosztéw denominowanych w walutach.

Ryzyko stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywajgq bezposrednio na przychody Grupy, wplywajg natomiast zaréwno na
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkéw biezacych i lokat overnight, jak i na

przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych przez Grupe kredytéw bankowych.
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Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stdp procentowych, w tym scenariusze refinansowania i zabezpieczenia
przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wplyw okre$lonych zmian stdp procentowych na wynik

finansowy.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej wynikajacej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowq

Spotka zawarta transakcje IRS (patrz nota 32).

Ponizsza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzien bilansowy dla instrumentéw finansowych posiadajacych

stopy procentowe.

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 31 grudnia
2011 2010

Instrumenty oparte na statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 124 -
Zobowigzania finansowe (1.545.880) (477)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej
Aktywa finansowe 292.058 32.289
Zobowigzania finansowe (1.281.000) (18.041)
Ekspozycja netto (988.942) 14.248
Warto$¢ nominalna transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
Profil ryzyka stopy procentowej dla instrumentéw finansowych posiadajacych stopy
procentowe po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
Instrumenty oparte na statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 124 -
Zobowigzania finansowe (1.545.880) (477)
Instrumenty wrazliwe na zmiane stopy procentowej
Aktywa finansowe 292.058 32.289
Zobowigzania finansowe (640.500) (18.041)
Ekspozycja netto po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych (348.442) 14.248
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Analiza wrazliwo$ci przeptywéw pienieznych na instrumenty o zmiennej stopie procentowe;

Zestawienie pozostatego
Rachunek zyskow i strat skonsolidowanego zysku catkowitego

Wzrost 0 100 pb Spadek 0 100 pb  Wzrost o 100 pb Spadek o 100 pb

Na dzien 31 grudnia 2011
Instrumenty finansowe 0 zmiennej

, ) (9.889) 9.889 11.160 (11.160)
stopie procentowej*
Wrazliwos$¢ przeptywow pienigznych

ZIWOSC przeplywow pieniezny (9.889) 9.889 11.160 (11.160)
(netto)
Na dzien 31 grudnia 2010
Instrumenty finansowe 0 zmiennej

ey FAnsoe o zmienne 35 (318) : )
stopie procentowej
Wrazliwos$¢ przeptywdw pienieznych

zliwo$¢ przeptywow pieniezny 395 (318) ) )

(netto)

* obejmuje wrazliwo$¢ na zmiany warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych (IRS) wynikajace ze zmian stop procentowych

Grupa stosuje model zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zgodnie z MSR 39 dla ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,
ktére wynika z ptatno$ci odsetek w ztotéwkach ze zmienng stopg procentowg zabezpieczonych transakcjami IRS.
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Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci ksiegowej

Tabela ponizej przedstawia warto$ci godziwe aktywow i zobowigzarn finansowych wraz z ich warto$ciami ksiegowymi.

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Kategoria

wg MSR Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

39 godziwa ksiegowa godziwa  ksiegowa
Pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym L&R 225 225 1 1
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci L&R 251.780 251.780 150.557 150.557
Obligacje AFS 14.854 14.854 - -
Walutowe opcje call FVPL - - 5.604 5.604
Transakcje zamiany stdp procentowych (IRS) Hedges (6.687) (6.687) - -
Transakcje walutowej zamiany stop procentowych

Hedges 13.706 13.706 - -
(CIRS)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty L&R 277.534 277.534 27.615 27.615
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Other (1.304.235) (1.205.185) (18.041) (18.041)
Zobowigzania z tytutu obligacji Senior Notes Other (1.599.961) (1.522.577) - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego Other (1.048) (1.186) (1.446) (1.586)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

o Other (131.794) (131.794) (186.778)  (186.778)

zobowigzania
Razem (2.485.626) (2.309.330) (22.489) (22.628)
Nierozpoznany zysk/(strata) (176.296) 139

Przyjmuje sie, ze warto$¢ godziwg Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw stanowi ich warto$¢ nominalna, dlatego nie

zastosowano zadnych technik do wyceny tych pozycji bilansowych.

Ustalajac warto$¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, przyjeto przewidywane przeptywy od daty bilansowej do
listopada 2015 roku (przewidywany moment zakonczenia leasingu), dyskontujac je za pomoca biezacej stopy WIBOR

powigkszonej 0 marze zwigzang z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci a takze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
sktadajq sie w przewazajacej mierze naleznoSci i zobowigzania, ktére zostang uregulowane nie pozniej niz do korica miesigca
nastepujacego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie bytaby
zblizona do wartosci nominalnej. Do wyceny pozyczek udzielonych podmiotom niepowigzanym oraz zobowigzan z tytutu

kredytow i pozyczek zastosowano techniki wyceny oparte na obserwowalnych danych rynkowych — stopach WIBOR.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt bankowy. Do wyceny kredytu bankowego analizowano
prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do dnia 31 grudnia 2015 roku (przyjeto date sptaty kredytu). Stopa
dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR i marzy.
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Warto$¢ godziwa opcji walutowych, transakcji IRS i CIRS zostata okre$lona na podstawie wyceny banku, z ktdrym Spotka
zawarta transakcje opcyjne.

Do wyceny obligacji Senior Notes analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia bilansowego do dnia 20 maja 2018
roku (zaktadany termin zapadalno$ci obligacji). Stopa dyskontowa zostata ustalona na poziomie stopy EURIBOR powigkszonej o
marze.

Warto$¢ godziwa obligacji (obligacie wyemitowane przez NFI Magna Polonia S.A.) zostata okreslona na poziomie wartosci
bilansowej (szacowana réznica pomiedzy wartoscig bilansowa a wartoscig godziwa jest niematerialna).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej. Grupa
stosuje nastepujacq hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentéw finansowych, w zalezno$ci od wybranej
metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i zobowigzan

Poziom 2: dane wejsciowe, ktore sg obserwowalne dla danych aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub
posrednio

Poziom 3: dane wej$ciowe nie bazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne)

Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia2011  Poziom1  Poziom 2 Poziom 3

Obligacje 14.854
Transakcje zamiany stop procentowych (IRS) (6.687)
Transakcje walutowej zamiany stop procentowych (CIRS) 13.706
Razem - 21.873 -

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej:

Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej

31 grudnia2010  Poziom1 Poziom2  Poziom 3

Walutowe opcje call 5.604

Razem - 5.604 -
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Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku wynikéw zwiazane ze zobowiagzaniami z tytutu
kredytow i pozyczek i obligacjami Senior Notes (z uwzglednieniem transakcji zabezpieczajacych)

Za okres od 1 stycznia 2011

do 31 grudnia 2011 Kredyty i Obligacje Instrumenty R
N . o azem
pozyczki  Senior Notes  zabezpieczajace
Odsetki od kredytdw i pozyczek (116.339) - (696) (117.035)
Odsetki od obligacji Senior Notes - (70.579) 5.333 (65.246)
Réznice kursowe - (169.376) - (169.376)
Koszty finansowe tacznie (116.339) (239.955) 4.637 (351.657)
Zyskl(strata) brutto facznie (116.339) (239.955) 4.637 (351.657)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw
. - - 5.874 5.874
zabezpieczajacych
Za okres od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010 Krgdyty | Razem
pozyczki
Odsetki od kredytdw i pozyczek (2.044) (2.044)
Koszty finansowe fgcznie (2.044) (2.044)
Zyskl(strata) brutto facznie (2.044)  (2.044)

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzenie kapitatem Grupy ma na celu ochrong zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, aby mozliwe byto
zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzyéci dla innych zainteresowanych stron. Grupa moze emitowaé akcje,
zwieksza¢ zadtuzenie lub sprzedawaé aktywa, aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture kapitatu.

Zataczone dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowig jego integralng czes$¢
F 93



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Grupa monitoruje stan kapitatéw, stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatu
wiasnego powiekszonego o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu obligacji pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym takze o ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Wartos$¢ na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kredyty i pozyczki 1.205.185 18.041
Zobowigzania z tytutu obligacji 1.522.577 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (277.534) (27.615)
Zadtuzenie netto 2.450.228 (9.574)
Kapitat wlasny 1.896.043 427.938
Kapitat wtasny i zadtuzenie netto 4.346.271 418.364
Wskaznik dzwigni 0,56 <0*

*Wskaznik przyjmuje warto$ci ujiemne z uwagi na ujemne zadtuzenie netto.

Instrumenty finansowe - instrumenty pochodne, zabezpieczajace

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej od ptatnosci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata instrumenty finansowe: swapy stopy procentowej (IRS) celem zabezpieczenia,
opartych na zmiennej stopie procentowej, ptatnosci odsetkowych od kredytu denominowanego w PLN.

Warunki transakcji IRS (m.in. harmonogram) zostaty dopasowane do warunkéw naliczania ptatno$ci opartych na zmiennej stopie
od kredytu denominowanego w PLN. W okresie sprawozdawczym zabezpieczenie zmian stopy procentowej byto wysoce
efektywne. W zwigzku z tym nie zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskow i strat cze$ci nieefektywnej z tytutu wyceny
IRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw IRS klasyfikowanych jako instrumenty zabezpieczajace,
wiacznie z: okresami, w ktorych bedg nastepowaty przeplywy pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych i w ktérych
instrumenty zabezpieczajace beda wplywa¢ na rachunek zyskow i strat, a takze warto$¢ godziwg instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien bilansowy.

31 grudnia 2011

Typ instrumentu Swap stopy procentowej
Ekspozycja Ptatnosci w PLN oparte na stopie zmiennej
Zabezpieczane ryzyko Ryzyko stopy procentowej
Warto$¢ nominalna instrumentu zabezpieczajacego 640.500
Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego (6.687)
Rachunkowa klasyfikacja Zabezpieczenie przeptywow pienieznych
Okres wptywu instrumentu zabezpieczajgcego na rachunek zyskéw i strat Do 30 czerwca 2014 roku
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Ponizsza tabela prezentuje zmiane warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych:

2011

Bilans otwarcia -

Cze$¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale (6.687)
wiasnym

Cze$¢ wyceny w rachunku zyskow i strat: -

- korekta kosztéw odsetkowych -

- rozpoznanie czeSci nieefektywne; -

Bilans zamkniecia (6.687)

Zabezpieczenie ryzyka kursu walutowego od ptatno$ci odsetkowych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata instrumenty finansowe: swapy ptatnosci odsetkowych w réznych walutach
(CIRS) celem zabezpieczenia ptatnosci odsetkowych od obligacji denominowanych w euro.

Warunki transakcji CIRS (m.in. harmonogram) zostaly dopasowane do warunkdéw naliczania ptatnosci od obligaci
denominowanych w euro. W okresie sprawozdawczym zabezpieczenie zmian kursu walutowego byto wysoce efektywne. W
zwigzku z tym nie zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskow i strat czesci nieefektywnej z tytutu wyceny CIRS.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe parametry instrumentéw CIRS klasyfikowanych jako instrumenty zabezpieczajace,
wiacznie z: okresami, w kiorych beda nastepowaty przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych i w ktdrych
instrumenty zabezpieczajagce bedg wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat, a takze warto$¢ godziwg instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien bilansowy.

31 December 2011
Swap platnosci odsetkowych w r6znych

Typ instrumentu walutach
Ekspozycja Ptatnosci odsetkowe w euro
Zabezpieczane ryzyko Ryzyko zmian kursu walutowego
Warto$¢ nominalna instrumentu zabezpieczajacego (tys. euro) 525.000
Warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego 13.706
Rachunkowa klasyfikacja Zabezpieczenie przeptywow pienieznych
Okres wptywu instrumentu zabezpieczajacego na rachunek zyskdw i strat Do 20 listopada 2013 roku
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Ponizsza tabela prezentuje zmiane warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych:

2011

Bilans otwarcia -

Cze$¢ efektywna wyceny rozpoznana w kapitale 12 561
wiasnym

Cze$¢ wyceny w rachunku zyskow i strat: 1.145

- korekta kosztéw odsetkowych 1.145

- rozpoznanie czeSci nieefektywne; -

Bilans zamkniecia 13.706

42. Segmenty dziatalno$ci

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w dwoch segmentach:
1) w segmencie ustug $wiadczonych klientom indywidualnym obejmujace ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii
komorkoweyj, ustugi dostepu do Internetu oraz produkcje dekoderdw, oraz
2) w segmencie nadawania i produkcji telewizyjnej.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wediug dajacego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalnosci, w ramach ktdrego nastepuje Swiadczenie ustug i dostarczanie towaréw w okreslonym srodowisku gospodarczym.
Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentéw charakteryzuje sie réznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

Segment ustug $wiadczonych klientom indywidualnym obejmuje:

e ustugi cyfrowej ptatnej telewizji satelitarnej dotyczacej gtdwnie bezposredniej dystrybucji technologicznie
zaawansowanych ustug ptatnej telewizji a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych

e ustugi telefonii komérkowej w ofercie abonamentowej (postpaid) ktdre generujq przychody pochodzg gtdéwnie
z rozliczen miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych

e ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu ktére generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych

e produkcje dekoderdw.

Segment nadawania i produkciji telewizyjnej obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i rozrywkowych
oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych w Polsce. Przychody segmentu nadawania i produkcii
telewizyjnej pochodzg gtéwnie z emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform
cyfrowych.
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Zarzad ocenia wyniki segmentow dziatalno$ci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest odzwierciedleniem mozliwosci
generowania gotowki przez Grupe w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnoSci operacyjnej
powiekszony o amortyzacije i utrate wartosci. EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczany inaczej przez

inne podmioty.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw i kosztéw Grupy wedtug segmentow dziatalno$ci za rok obrotowy zakoriczony 31

grudnia 2011 roku:

Ustugi dla Nadawanie Whytaczenia
rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2011 klientow i produkcja i korekty Razem
indywidualnych telewizyjna  konsolidacyjne
Sprzedaz do stron trzecich 1.640.252 725.673 - 2.365.925
Sprzedaz pomigdzy segmentami 2.255 69.217 (71.472) -
Przychody ze sprzedazy 1.642.507 794.890 (711.472) 2.365.925
EBITDA 481.967 253.213 - 735.180
Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 342.792 221.162 (3.654) 560.300
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i innych
L , 282.795* 14.855 - 297.650
warto$ci niematerialnych
Amortyzacja 131.023 32.051 3.654 166.728
Utrata warto$ci 8.152 - - 8.152
Na dzier 31 grudnia 2011
Aktywa segmentu, w tym: 5.178.577 856.299*** (709.708)** 5.325.168
Inwestycje w jednostkach wspdtzaleznych - 2.531 - 2.531

*Pozycja ta obejmuje takze zwigkszenia dekoderéw i modeméw w leasingu operacyjnym.

** Pozycja ta dotyczy gtownie eliminaciji udziatow TV Polsat oraz ujecia wartosci firmy i marki Polsat
*** Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysoko$ci 97 milionéw ztotych
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Segment ,Ustug dla klientéw indywidualnych” byt jedynym segmentem operacyjnym, w ktérym dziata Grupa w okresie
zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku.

Transakcje pomiedzy segmentami operacyjnym sg przeprowadzane na zasadach rynkowych. Zasady rachunkowosci stosowane
przez oba segmenty operacyjne zostaty opisane w nocie 6.

Uzgodnienie EBITDA do zysku brutto:

rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
EBITDA 735.180 406.944
Amortyzacja i utrata wartosci (174.880) (81.190)
Zysk z dziatalnosci operacyijnej 560.300 325.754
Rdznice kursowe netto (nota 15) (18.615) (1.927)
Przychody z tytutu odsetek (nota 14) 10.715 1.256
Udziat w zysku jednostek podporzadkowanych 2.164 -
Koszty odsetkowe (nota 15) (183.497) (2.534)
Réznice kursowe z tytutu obligaciji (nota 15) (169.376) -
Wynik z wyceny i realizacji opcji walutowych (nota 15) (3.125) (922)
Pozostate (6.500) (345)
Zysk brutto 192.066 321.282

43. Transakcje barterowe

Grupa jest strong transakcji barterowych. Ponizsza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytutu transakcji barterowych, ktére
sq $wiadczone na warunkach rynkowych. Przychody obejmujg przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardéw i materiatow,
koszty obejmujg koszty sprzedazy.

za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Przychody z transakcji barterowych 15.942 2.226
Koszty transakcji barterowych 13.891 2.356

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Naleznosci z tytutu transakcji barterowych na dzien bilansowy 3.175 660
Zobowigzania z tytutu transakcji barterowych na dzier bilansowy 3.045 190
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44, Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Teleaudio DWA Sp. z 0.0. 5.059 108
Redefine Sp. z 0.0. 3.239 -
Polkomtel S.A. 1.181 -
Superstacja Sp. z 0.0. 969 347
Polsat Jim Jam Ltd. 848 326
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0.* 333 -
PRN Polska Sp. z 0.0. 268 -
Invest Bank S.A.* 128 9
Sferia S.A. 201 7
Radio PIN S.A. 106 -
TFP Sp. z 0.0. 24 -
Ster Sp. z o.0. 17 -
Aero 2 Sp. z 0.0. 16 -
ATM Grupa S.A. 12 -
Polsat Futbol Ltd.** - 1.200
Telewizja Polsat Sp.z 0.0.** - 674
Polskie Media S.A.*** - 152
Dom Sprzedazy Radia PIN Sp. z 0.0. - 108
Media-Biznes Sp. z 0.0.** - 59
Inne 9 1
Razem 12.410 2.991

* warto$ci nie obejmujg kaucji zaptaconych do Inwestycje Polskie (2.033 tys. zlotych), Invest Bank (92 tys. zlotych) i Polsat
Nieruchomosci (15 tys. ztotych)

** spotka jest konsolidowana od 20 kwietnia 2011 roku

*** spdtka byta powigzana do 8 lipca 2011 roku
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Zobowigzania

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
ATM Grupa S.A. 4114 -
Polkomtel S.A. 1.001 -
PRN Polska Sp. z 0.0. 654 -
Polsat Jim Jam Ltd. 594 353
TFP Sp. z0.0. 507 -
PAI Media S.A. 170 -
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. 166 -
Redefine Sp. z 0.0. 164 -
Superstacja Sp. z 0.0. 102 -
Invest Bank S.A. 94 -
Centernet S.A. 21 -
Telewizja Polsat Sp.z0.0. - 6.760
Polsat Media Sp. z0.0.* - 24
Inne 65 -
Razem 7.652 7137

* spotka jest konsolidowana od 20 kwietnia 2011 roku

Naleznosci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

WartoSci zaprezentowane w tabeli ,Zobowigzania” nie obejmujg rozliczen migdzyokresowych kosztow.

Pozostate aktywa obrotowe

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Mobyland Sp. z 0.0. 94.281 -
Razem 94.281 -

Pozostate aktywa obrotowe sktadajq sie z rozliczen migdzyokresowych czynnych zwigzanych z umowg z Mobyland Sp. z 0.0.
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Przychody operacyjne
za rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Teleaudio DWA Sp. z 0.0. 5.429 501
Polskie Media S.A.* 4.603 150
Redefine Sp. z 0.0. 1.970 -
Invest Bank S.A. 1.414 54
Polkomtel S.A.** 885 -
Radio PIN S.A. 559 .
Polsat Jim Jam Ltd. 537 3
Sferia S.A. 536 -
Telewizja Polsat Sp. z 0.0."** 484 796
Polsat Futbol Ltd.*** 364 1.200
PRN Polska Sp. z 0.0. 250 -
ATM System Sp. z 0.0. 174 -
Ster Sp. z o.0. 108 -
Dom Sprzedazy Radia PIN Sp. z 0.0. 63 138
TFP Sp. z0.0. 62 -
Superstacja Sp. z 0.0. 60 59
Media-Biznes Sp. z 0.0.** 59 192
Aero 2 Sp. z 0.0.*** 20 .
ATM Grupa S.A. 14 .
Centernet S.A. 13 -
Inne 41 -
Razem 17.645 3.093

*Przychody za okres 1 stycznia - 8 lipca 2011 (spétka byta powigzana do 8 lipca 2011 roku)

**Przychody za okres od 9 listopada (spétka powigzana od 9 listopada 2011 roku)

***Przychody za okres 1 stycznia - 19 kwietnia 2011 roku (spétka jest konsolidowana od 20 kwietnia 2011 roku)
****Przychody za okres od 13 maja 2011 roku (spétka jest powigzana od 13 maja 2011 roku)

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody z tytutu opfat licencyjnych od aktywédw programowych od Polskie Media S.A.
i Redefine Sp. z 0.0., optat za najem transpondera od Polskie Media S.A., ustug audiotekstowych dla Teleaudio DWA Sp. z 0.0.
i emisji sygnatu dla Telewizji Polsat Sp. z 0.0. i Polsat Futbol Ltd.
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Koszty operacyjne i zakupy aktywéw programowych

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

ATM Grupa S.A. 23.525 -
Telewizja Polsat Sp. z 0.0.* 22.497 74.254
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. 12.302 -
Mobyland Sp. z 0.0.** 12.278 -
Teleaudio DWA Sp. z 0.0. 9.465 9.731
Studio A Sp. z 0.0. 6.801 -
Polsat Jim Jam Ltd. 6.735 1.047
Redefine Sp. z 0.0. 2.776 -
Elektrim S.A. 2.031 1.764
Fundacja Polsat*** 2.001 -
Polkomtel S.A. 1.755 -
ATM System Sp. z 0.0. 1.635 -
TFP Sp. z0.0. 1.486 -
PAI Media S.A. 1.347 82
Invest Bank S.A. 773 5
Baltmedia Sp. z 0.0. 590 -
Polskie Media S.A.**** 435 150
Polsat Nieruchomosci Sp. z 0.0. 404 -
Superstacja Sp. z 0.0. 401 6
IT Polpager S.A. 300 -
Sferia S.A. 242 161
Radio PIN S.A. 187 -
Dom Sprzedazy Radia PIN Sp. z 0.0. 164 99
Polsat Media Sp. z 0.0.* 78 638
Ster Sp. z o.0. 78 -
Centernet S.A. 59 -
PRN Polska Sp. z 0.0. 47 -
Tower Service Sp. z 0.0.***** 34 -
Media-Biznes Sp. z 0.0. 22 192
Telewizja Dolno$lgska Sp. z 0.0. 19 -
Aero 2 Sp.z 0.0.** 18 -
Polskie Nieruchomosci Sp. z 0.0. 17 -
Inne 818 -
Razem 111.320 88.129

*Koszt za okres 1 stycznia-19 kwietnia 2011 roku (spotka jest konsolidowana od 20 kwietnia 2011 roku)
**Koszt za okres od 13 maja 2011 roku (spotka jest powigzana od 13 maja 2011 roku)

**Darowizna

****Koszt za okres od 1 stycznia-8 lipca 2011 roku (spétka powigzana do 8 lipca 2011 roku)
#**Koszt za okres od 20 kwietnia 2011 roku (spdtka jest powigzana od 20 kwietnia 2011 roku)
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Najistotniejsze transakcje obejmujg optaty licencyjne na rzecz Telewizji Polsat Sp. z 0.0. z tytutu nadawania programéw Polsat
Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Film, Polsat Futbol, Polsat News, Polsat Play, Polsat Cafe i Polsat Sport HD do momentu
objecia kontroli oraz na rzecz Polsat Jim Jam Ltd. z tytutu nadawania programu Polsat Jim Jam.

Grupa nabywa aktywa programowe od ATM Grupa S.A., Studio A Sp. z 0.0. i TFP Sp. z 0.0. Teleaudio DWA Sp. z 0.0. $wiadczy
na rzecz Grupy gtownie ustugi zwigzane z telefoniczng obstugq klienta. Grupa wynajmuje lokale i miejsca reklamowe od
Inwestyciji Polskich S.A.Mobyland Sp. z 0.0. $wiadczy Grupie ustugi transmisji danych. Grupa wynajmuje sprzet zdjeciowy i
oSwietleniowy od ATM System Sp. z 0.0. Redefine Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi reklamowe i informatyczne. Od Elektrim S.A. Grupa
wynajmuje powierzchnie biurowe w Warszawie.

Transakcje pomiedzy spotkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nieodbiegajacych od warunkéw rynkowych.

Przychody finansowe
za rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Inwestycje Polskie Sp. z 0.0. 56 -
Sferia S.A. 16 -
Inne 3 -
Razem 75 -

45. Sprawy sadowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 31 grudnia 2011 roku jest wystarczajacy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywow, a
niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacije finansowa Grupy.

Postepowanie wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”) w sprawie stosowania przez Cyfrowy
Polsat S.A. praktyk naruszajacych interesy zbiorowe konsumentéw

Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzajaca, ze Prezes UOKIK uznaje za
praktyke naruszajgcg zbiorowe interesy konsumentéw zapis zastosowany w regulaminie $wiadczenia ustug obowigzujacym
przed 1 listopada 2009 roku. Prezes UOKIK jednoczesnie stwierdzit zaniechanie stosowania tego zapisu w nowym regulaminie.

Ponadto Prezes UOKIK nakazat po uprawomocnieniu sie decyzji publikacje jej treSci na stronie internetowej
http://www.cyfrowypolsat.pl/ oraz w dzienniku o zasiegu ogdlnopolskim. Jednocze$nie na podstawie art. 106 ust. 1 pkt. 4 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentow natozyt na Cyfrowy Polsat S.A. kare pieniezng w wysokosci
994 tysiecy ziotych ptatng do budzetu panstwa z tytutu naruszenia zakazu o ktérym mowa w art. 24 ust. 1 i 2 pkt 1 ustawy z dnia
16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw w zakresie opisanym w decyzji, co stanowi 0,09% przychodu
osiggnietego przez Jednostke Dominujacg w 2008 roku.
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Spotka wniosta odwotanie od w/w decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, za$ Prezes UOKIK wnidst w dniu
14 kwietnia 2010 roku o oddalenie odwofania w catosci.

Na rozprawie w dniu 12 sierpnia 2011 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogfosit wyrok, podtrzymujacy decyzje
Prezesa UOKIK stwierdzajacg naruszenie zbiorowych interesow konsumentéw przez Cyfrowy Polsat S.A. Sad zgodzit sie
réwniez z wysokoscig natozonej przez Urzad kary w kwocie ponad 994 tys. zlotych.

Pismem z dnia 10 pazdziernika 2011 roku Spdtka ztozyta apelacje od w/w wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne zmiany.

Powddztwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z o.o0.

Sprawa z powodztwa wytoczonego przez spotke SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o Swiadczenie wyréwnawcze
i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku Sad Okregowy dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydziat Gospodarczy ogtosit
wyrok w sprawie, na podstawie ktérego Jednostka Dominujaca zostata zobowigzana do zaptaty na rzecz SkyMedia Sp. z o.0.
kwoty 545 tysiecy ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztéw
sadowych. W dniu 22 wrze$nia 2010 roku Sad Apelacyjny w Warszawie utrzymat w mocy wyrok Sadu Okregowego. W dniu 26
stycznia 2012 roku, Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

Spory z organizacjami zbiorowego zarzadzania

Obowigzujace regulacje prawne w Polsce naktadajq na nadawcow programéw obowigzek wnoszenia réznych optat z tytutu
korzystania z praw autorskich do organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi (,0ZZPA”). Na dzier 31 grudnia 2011
roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. pozostawata w sporze z niektérymi z OZZPA odno$nie zasadnosci, zakresu oraz wysokoSci optat
z tytutu wykorzystywania praw nalezacych do autoréw reprezentowanych przez nie. Na dzief 31 grudnia 2011 roku, Telewizja
Polsat Sp. z 0.0. wystepowata w roli pozwanego przez OZZPA na taczng kwote gtéwng 10.560 tys. zt oraz odsetki.

46. Istotne umowy i wydarzenia

Nabycie spétki INFO-TV-FM Sp. z o.0.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Jednostka Dominujgca zawarta z Narodowym Funduszem Inwestycyjnym Magna Polonia S.A.
oraz ze spdtkg Evotec Management Limited umowe zakupu 100% udziatow spdtki INFO-TV-FM Sp. z o.0. za kwote
28.962.542,46 zlotych.

Udziaty INFO-TV-FM Sp. z o.0. zostaty przeniesione do Grupy w dniu 30 stycznia 2012 roku po spetieniu warunkow
zawieszajacych. Laczna cena zakupy wyniosta 29.033.202,19 ztotych.
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Warunki zawieszajace obejmujq doprowadzenie do podziatu INFO-TV-FM, podpisanie przez INFO Operator (spétka wydzielona)
umowy poreczenia na rzecz Jednostki Dominujgcej, zawarcie pomigdzy INFO-TV-FM a INFO Operator umowy gwarangji.

Umowa na zakup udziatéw w spdtce INFO-TV-FM Sp. z 0.0. zostata zawarta z my$lg o dalszej realizacji strategii Grupy majace;
na celu mozliwie szerokg dystrybucje tre$ci programowych przy wykorzystaniu wszystkich nowoczesnych technologii.

Na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostat zakoficzony proces oszacowania warto$ci godziwych
nabytych aktywow i zobowigzan.

47. Zobowiazania pozabilansowe

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek
Zabezpieczenia dotyczace kredytow i pozyczek zostaty opisane w nocie 33.
Zohowiazania umowne z tytutu nabycia aktywow programowych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych. Tabela ponizej
przedstawia termin realizowania przysztych ptatno$ci z tego tytutu (ogotem):

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Do roku 155.502 -
1do5lat 203.377 -
Razem 358.879 -

Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywdw programowych od jednostek powigzanych
nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Do roku 6.702 -
Razem 6.702 -

Zobowiazania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzarnn umownych na dzien 31 grudnia 2011 roku z tytulu uméw na wytworzenie i zakup sprzetu technicznego
wyniosta 10.613 tysiecy ztotych (12.595 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2010). Kwota zobowigzan umownych na dzier 31
grudnia 2011 roku z tytutu modernizacji nieruchomosci wyniosta 3.906 tysiecy ztotych (75 tysiecy ztotych na dziert 31 grudnia
2010). Kwota niezafakturowanych dostaw i ustug w ramach umoéw na zakup licencji i oprogramowania wyniosta 946 tysiecy
ztotych na dzien 31 grudnia 2011 roku (344 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2010).
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Zobowigzania z tytutu weksli

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu weksli na taczna kwote 22 tysiecy ztotych (bez
weksli in blanco).

Ponadto, na dziei 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata weksle in blanco (zabezpieczenia nalezytego wykonania umoéw
z operatorami telefonii komérkowej, zabezpieczenia umoéw najmu, umowy kredytowej i umow leasingu).

48. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Tabela ponizej przedstawia taczne kwoty wynagrodzenia podstawowego Czionkow Zarzadu Cyfrowy Polsat S.A. z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych w Jednostce Dominujacej oraz spdtkach zaleznych.

Imie i nazwisko Funkcja 2011 2010
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 1.080 1.080
Dariusz Dziatkowski Czlonek Zarzadu 660 660
Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu 660 660
Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu 660 309
Andrzej Matuszynski Cztonek Zarzadu - 53
Razem 3.060 2.762

Dodatkowo warto$ci premii i dodatkowych wynagrodzeh naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu za rok 2011 i 2010
ksztattowaly sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja 2011 2010
Dominik Libicki Prezes Zarzadu 4.100 2.200
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu 1.000 500
Tomasz Szelag Czlonek Zarzadu 2.700 1.000
Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu 1.400 300
Razem 9.200 4.000
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49. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej jest wyptacane na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia faczne kwoty naleznego wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej w 201112010 roku:

Imie i nazwisko Funkcja 2011 2010
Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 180 180
Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Robert Gwiazdowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Leszek Reksa Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 120 120
Razem 660 660

50. Wydarzenia po dniu bilansowym

Zmiany w akcjonariacie

W dniu 13 stycznia 2012 roku Pola Investments Ltd. nabyta tacznie 168.941.818 akcji Spdtki poprzez darowizne otrzymang od
swojego jedynego udziatowca, Delas Holdings Limited.

Na dzierh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Pola Investments Ltd. posiadat bezpo$rednio 168.941.818 akcji
Spotki, stanowigce 48,5% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, reprezentujgce 335.884.319 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spaki, co stanowi 63.64% ogdinej liczby gtoséw w Spétce. Pola Investments Ltd. jest spotka, w ktorej Pan Zygmunt Solorz-Zak
posiada 85% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Nabycie spo6tki INFO-TV-FM Sp. z o.0.

Udziaty INFO-TV-FM Sp. z 0.0. zostaly przeniesione do Grupy w dniu 30 stycznia 2012 roku po spetieniu warunkéw
zawieszajacych (patrz nota 46).

Zamowienie na zakup usfug transmisji danych

W dniu 23 stycznia 2012 roku Grupa ztozyta do Mobyland Sp. z 0.0. zamdwienie dotyczace zakupu ustug transmisji danych.
Zamowienie zostato ztozone w oparciu o postanowienia umowy z dnia 15 grudnia 2010 roku. W ramach powyzszej umowy
Mobyland zapewnia dostep do ustugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej w Pasmie 1800 oraz Pasmie 900 w
technologii LTE lub HSPA+.
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Zamowienie obejmuje zakup ustug transmisji 13 milionéw GB z gwarantowanym okresem waznosci pakietu do dnia 31 grudnia
2015 roku, przy czym strony dopuscity w umowie mozliwos¢ wydtuzenia tego okresu. Cena 1MB/netto wynosi 0,00774 PLN.
Ptatno$¢ z tytutu powyzszego zaméwienia nastapi w 12 rownych miesiecznych ratach poczawszy od stycznia 2012 roku.

51. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw, szacunkow i
zatozen, ktbére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywdw, przychodéw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doSwiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktdre sg
uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywdw i
zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przyszlych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno
okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Najwazniejsze szacunki i zatozenia ksiggowe stosowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym byty takie
same jak te przyjete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku, z wyjatkiem
szacunkdw i zatozen zwigzanych z procesem alokacji ceny zakupu w odniesieniu do nabycia Telewizji Polsat.

Osady dotyczace zastosowania zasad rachunkowos$ci, ktdre majg najbardziej istotny wplyw na wartosci ujete wtym
sprawozdaniu finansowym zostaty zastosowane w odniesieniu do nastepujacych kluczowych obszaréw:

e  Okresu ekonomicznej uzyteczno$ci dekoderéw udostepnianych klientom w umowach stanowigcych leasing operacyjny.
Powyzsze oszacowania dotyczace dekoderéw dokonywane sg przez wewnetrznych ekspertow Grupy co najmnigj na dzien
przyjecia danego aktywa do uzywania i na dzief bilansowy. Dalsze informacje w tym zakresie zawarto w nocie 6j oraz
w nocie 19

e Okresu ekonomicznej uzytecznosci innych $rodkéw trwatych i ich warto$ci rezydualnej oraz okresu ekonomiczne;
uzytecznos$ci pozostatych wartosci niematerialnych.
Powyzsze oszacowania dotyczace $rodkow trwatych i pozostatych wartodci niematerialnych dokonywane sg przez
wewnetrznych ekspertow Grupy co najmniej na dzien przyjecia danego aktywa do uzywania i na dzien bilansowy.
Amortyzacja obcigza rachunek zyskéw i strat w oparciu o okres ekonomicznej uzytecznosci. Okres, w ktdrym Grupa
korzysta z tych aktywow wymaga oszacowania. Dalsze informacje w tym zakresie zawarto w notach 6j i 6k oraz w notach 19
i22.

e  Okresu ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow programowych.
Koszty nabytych praw sportowych i programéw informacyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie
pierwszej emisji, a w przypadku nabytych praw do sezondw rozgrywek lub praw do wielu sezonéw lub cyklu zawodéw, takie
prawa amortyzowane sg liniowo przez czas trwania sezonu lub cyklu zawodow. Amortyzacja filméw i seriali zaczyna si¢ w
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momencie pierwszej emisji. Realizacja korzysci ekonomicznych jest mierzona metodg degresywng w oparciu o standardowg
tabele stawek i zalezy od iloSci planowanych oraz dostepnych emisji. To podejScie najlepiej reprezentuje nasze
oszacowanie korzysci z nabytych praw. Dalsze informacje w tym zakresie zawarto w nocie 6m oraz w nocie 23.

Wyceny aktywow programowych.

Szacunki przysztych przychodoéw stanowigcych podstawe wyceny aktywéw programowych na dzien bilansowy sg
sporzadzane przez wewnetrznych ekspertéw Grupy co najmnigj na dzien bilansowy. Dalsze informacje w tym zakresie
zostaly przedstawione w nocie 6m i w nocie 23.

Wyceny wartosci firmy.

Wartos¢ firmy poddawana jest ocenie czy wystapita utrata warto$ci w odniesieniu do jej wartosci bilansowej. Test na utrate
wartosci wymaga kalkulacji wartosci odzyskiwalnej osrodka generujgcego przeptywy pieniezne, do ktorego zostata
przypisana wartos¢ firmy. Kalkulacja ta wymaga oszacowania wartosci biezacej przysztych przeptywéw pienieznych oraz
wybor odpowiedniej stopy dyskontowej. Alternatywnie, kalkulacie moze wigzaé sie z oszacowaniem wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy osrodka wypracowujacego przeptywy pieniezne. Dalsze informacje w tym zakresie
zostaly przedstawione w nocie 6k i w nocie 20.

Odpisu aktualizujacego wartos¢ dekoderow, srodkdw trwatych, marki.

Warto$¢ bilansowa tych aktywéw poddawana jest ocenie czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate wartosci co
najmniej na dzien bilansowy. Test na utrate wartoSci wymaga szacunkow i zatozen w zakresie prognoz przeptywow
pienieznych oraz wyboru odpowiedniej stopy dyskontowej. W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na utrate
wartosci Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw. Dalsze informacje w tym zakresie
zostaly przedstawione w nocie 6j, 6k i 60 i w notach 19, 20 i 21.

Odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienistwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Warto$¢ odpisu aktualizujgcego zalezy od prawdopodobienstwa uregulowania naleznosci oraz od
szczegblowej analizy istotnych pozyciji sktadajacych sie na naleznosci. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sq w
notach 6h oraz 28 i 41.

Rezerw na ewentualne zobowigzania w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi.

Rezerwy tworzone s w oparciu o dokumentacje sadowg i opinie prawnikow bioracych udziat w toczacych sie
postepowaniach, ktérzy szacujg ewentualne przyszte zobowigzania Grupy w oparciu o przebieg procesu. Dalsze informacje
w tym zakresie zawarte sg w notach 6s oraz 45.

Podatku odroczonego

Kluczowym zatozeniem w odniesieniu do kalkulacji podatku odroczonego jest ocena okresu oraz sposobu rozliczenia
wartosci bilansowej aktywow i pasywéw na dzien bilansowy. W szczegdlnosci, ocenie podlega prawdopodobienstwo
wystapienia przysztych zyskéw podlegajacych opodatkowaniu, od ktérych bedzie mozliwe odliczenie strat podatkowych z lat
ubiegtych. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sa w notach 6z oraz 16.
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Procesu alokacji ceny nabycia akcji spotki Telewizji Polsat

Do najwazniejszych szacunkdw wykonanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej w ramach procesu alokacji ceny nabycia

naleza;

o Szacowany okres uzytkowania marki Polsat: Grupa uznata, iz nie istnieje przewidywalny limit okresu, w ktérym marka
Polsat bedzie przynosita Grupie wptywy pieniezne netto i z tego powodu przyjeto nieokreslony okres uzytkowania. Co
najmniej na dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu czy zdarzenia i okolicznosci nadal uzasadniajg przyjecie
nieokreslonego okresu uzytkowania marki Polsat.

o Okreslenie stopy dyskontowej, uwzgledniajacej ryzyko charakterystyczne dla wycenianego znaku towarowego: z uwagi
na charakter wycenianych aktywéw zastosowano stope dyskontowg rowna kosztowi kapitatu.

o Oszacowanie adekwatnego poziomu stawki licencyjnej na potrzeby wyceny znaku towarowego metoda opfat
licencyjnych. Dalsze informacje w tym zakresie zawarte sa w nocie 21.

o Ustalenie warto$ci godziwej przejetych aktywow — patrz nota 40.
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Grupa Kapitalowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupelniajqgcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqcy sie 31 grudnia 2011 r.

Cze¢s¢ ogdlna raportu
Dane identyfikujace Grupe Kapitalowa

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Siedziba jednostki dominujacej

ul. Lubinowa 4a
03-878 Warszawa

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XI1I Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Data: 21 czerwca 2001 r.
Numer rejestru: KRS 0000010078
Kapitat zakladowy na dzien 13.934.113 ztotych
bilansowy:

Kierownik jednostki dominujgcej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W skiad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. wchodzili:

e Dominik Libicki — Prezes Zarzadu

e Tomasz Szelag — Czlonek Zarzadu,
o Dariusz Dziatkowski — Cztonek Zarzadu,
e Aneta Jaskolska — Czlonek Zarzadu.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2011 r. nastepujace jednostki wechodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zostaty objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e Cyfrowy Polsat S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda petna:
e Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0.,

e Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.,

e Cyfrowy Polsat Finance AB,

e Telewizja Polsat Sp. z 0.0.,
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Grupa Kapitalowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2011 r.

RSTVS.A,

Polsat Media Sp. z 0.0.,
Media-Biznes Sp. z 0.0.,
Polsat Futbol Ltd.,

Nord License AS,

Polsat License Ltd.

Nastepujace jednostki zalezne zostaty objete konsolidacja po raz pierwszy w roku obrotowym

konczacym si¢ 31 grudnia 2011 r., w zwiazku z objeciem kontroli przez jednostke
dominujaca:

Cyfrowy Polsat Finance AB — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 10 marca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

Telewizja Polsat Sp. z o.0. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

RS TV S.A. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres
od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

Polsat Media Sp. z 0.0. — jednostka objgta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za okres od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

Media-Biznes Sp. z o0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

Polsat Futbol Ltd. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

Nord License AS — jednostka objgta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,

Polsat License Ltd. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 20 kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. nie zostata
objeta konsolidacja, poniewaz wielkos¢ tej spotki jest nieistotna z punktu widzenia Grupy
Kapitatowej i spotka ta nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2011 r.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta:

Imig¢ i nazwisko: Marek Strugata
Numer w rejestrze: 9645

Imie i nazwisko: Krzysztof Kusmierski
Numer w rejestrze: 90106

Dane identyfikujace podmiot uprawniony:

Firma: KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000339379

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. jest wpisana na listg podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2010 r.
zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k. i uzyskato opini¢ bieglego rewidenta bez
zastrzezen

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
w dniu 19 maja 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
31 maja 2011 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 1421 z 29 sierpnia 2011 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A.
z siedzibg w Warszawie przy ul. Lubinowej 4a i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktore sklada si¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia
2011 r., skonsolidowany rachunek zyskéow i strat oraz zestawienie pozostalego
skonsolidowanego zysku catkowitego, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
oraz skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego
dnia oraz dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zawierajace informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.
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Jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczoéci  Finansowej,  ktore zostaty
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia
4 grudnia 2007 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umow3
zdnia 29 grudnia 2011 r. zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
51lipca 2011 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardow rewizji finansowej
wydanych przez Krajowa Radg Biegtych Rewidentow w Polsce oraz Migdzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie
jednostki dominujacej w okresie od 6 lutego do 9 marca 2012 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej zlozyt w dniu wydania niniejszego raportu oswiadczenie
o rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do
badania oraz niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, wplywajacych w sposob znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej ztozyt wszystkie zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii
i przygotowania raportu.

Kluczowi biegli rewidenci oraz KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
spelniaja wymog niezaleznosci od jednostek wchodzacych w sklad badanej Grupy
Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77 poz. 649).

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajacy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania Jfinansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2011 r.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy sig
31 grudnia2011r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546,
i uzyskato opinig¢ bez zastrzezen.

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Podmiot uprawniony
do badania

Rodzaj opinii bieglego

Nazwa jednostki Dzien bilansowy rewidenta

KPMG Audyt Spotka
Z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. Bez zastrzezen

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. 31 grudnia 2011 r.

KPMG Audyt Spétka
Z ograniczong
odpowiedzialnosciag sp.k. Bez zastrzezen

Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0. 30 listopada 2011 .

Cyfrowy Polsat Finance AB KPMG AB 31 grudnia 2011 r. W trakcie badania

KPMG Audyt Spotka
z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k Bez zastrzezen

Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 31 grudnia 2011 r.

KPMG Audyt Spotka
Z ograniczong
RS TV S.A. odpowiedzialnoscig sp.k.

31 grudnia 2011 r. Bez zastrzezen

KPMG Audyt Spotka
Z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. Bez zastrzezen

Polsat Media Sp. z 0.0. 31 grudnia 2011 r.

KPMG Audyt Spotka
Z ograniczong
W trakcie badania

Media-Biznes Sp. z 0.0.

Polsat Futbol Ltd.

Nord License AS

Polsat License Ltd.

odpowiedzialno$cia sp.k.

KPMG LLP

KPMG AS

KPMG AG Zurich

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2011 r.

Bez zastrzezen

Bez zastrzezen

Bez zastrzezen



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqcy sig 31 grudnia 2011 r.

2. Analiza finansowa Grupy Kapitalowej

2.1.  Ogolna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowany bilans

AKTYWA 31.12.2011 % sumy 31.12.2010 % sumy
z1 '000 bilansowej z1'000 bilansowej
Aktywa trwale
Zestawy odbiorcze 408.610 1.7 275.399 27,1
Inne rzeczowe aktywa trwale 263.277 49 152.857 15,1
Wartos¢ firmy 2.412.285 453 52.022 5.1
Marki 840.000 15.8 300 0,0
Inne wartosci niematerialne 54.194 1,0 22944 23
Dlugoterminowe aktywa programowe 131.141 2.5 - -
Nieruchomosci inwestycyjne 8.440 0,2 - -
Inne aktywa diugoterminowe 51.647 1,0 37.544 3.7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55.726 1.0 4.158 0.4
Aktywa trwale razem 4225320 79.3 545.224 33.7
Aktywa obrotowe
Krétkoterminowe aktywa programowe 137.429 2,6 - -
Zapasy 178.127 33 173.154 17,1
Obligacje 14.854 0,3 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 297.162 5,6 184.298 18,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10.086 0,2 7.542 0,7
Pozostale aktywa obrotowe 184.656 3.5 77.362 7.6
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 277.534 5,2 27.615 257
Aktywa obrotowe razem 1.099.848 20,7 469.971 46,3
SUMA AKTYWOW 5.325.168 100,0 1.015.195 100,0
PASYWA 31.12.2011 % sumy 31.12.2010 % sumy
z1 '000 bilansowej z1 '000 bilansowej
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 13.934 03 10.733 1,1
Kapitat zapasowy 432.265 8.1 156.534 15,4
Kapital rezerwowy 1.305.277 245 10.174 1.0
Kapital z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych 4758 0,1 - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za 4.853 0,1 - -
Zyski zatrzymane 134.956 25 250.497 24,7
Kapital wlasny razem 1.896.043 35.6 427938 422
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytow oraz pozyczek 958.407 18,0 - -
Zobowiazania z tytulu obligacji Senior Notes 1.417.525 26,6 - -
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 934 0,0 1.095 0,1
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 87.122 1.6 65.338 6.5
Inne dtugoterminowe zobowiazania i rezerwy 12.497 0,2 2384 0,1
Zobowigzania dlugoterminowe razem 2.476.485 46,5 68.817 6,8
Zobowiazania z tytutu kredytow oraz pozyczek 246.778 4.6 18.041 1.8
Zobowiazania z tytutu obligacji Senior Notes 105.052 2,0 - -
Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 252 0,0 491 0,0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostaie 374955 7,0 317.953 31,3
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 29.226 0,5 - -
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 12.744 0,2 15.523 1,5
Przychody przysztych okresow 183.633 34 166.432 16.4
Zobowigzania krotkoterminowe razem 952.640 17,9 518.440 51,0
Zobowigzania razem 3.429.125 644 587.257 57.8
SUMA PASYWOW 5.325.168 100,0 1.015.195 100,0




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
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2.1.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

1.01.2011 - %  1.01.2010 - %
31.12.2011 przychodéw  31.12.2010 przychodow
z1'000 ze sprzedazy z1'000 ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow 2.365.925 100,0 1.482.463 100,0
Koszt sprzedanych ustug, produktow, towarow i materialow (1.330.952) 56.3 (788.496) 532
Koszty sprzedazy (243.493) 10,3 (232.973) 157
Koszty ogolne i administracyjne (159.891) 6.8 (100.783) 6,8
Pozostate przychody operacyjne 14.332 0,6 13.970 0,9
Pozostale koszty operacyjne (85.621) 3.6 (48.427) 3.3
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 560.300 23,7 325.754 22,0
Przychody finansowe 10.765 0.5 1.288 0,1
Koszty finansowe (381.163) 16,1 (5.760) 0.4
Zysk z udzialu w jednostkach podporzadkowanych wycenianych 2.164 0,1 -
metodg praw wiasnosci -
Zysk brutto 192.066 8.1 321.282 2.7
Podatek dochodowy (31.876) 1,3 (62.812) 42
Zysk netto za rok obrotowy 160.190 6,8 258.470 17,4
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace) 160.190 6,8 258.447 174
Akcjonariuszy posiadajacych udzialy niekontrolujace - - 23 -
Zysk netto za rok obrotowy 160.190 6.8 258.470 17.4
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje w zlotych (zh) 0,49 0,96



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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2.2. Wybrane wskazniki finansowe

2011 2010 2009
1. Rentowno$¢ sprzedazy netto
zysk netto x 100% 6.8% 17.1% 18.2%

przychody netto
2. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego

zysk netto x 100% 9,2% 146.0% 284.7%
kapital wlasny - zysk netto

3. Szybko$é obrotu naleznosci

éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 46 dni 52 dni 45 dni
przychody netto

4. Stopa zadluzenia
zobowiazania x 100% 64.4% 57.8% 58.4%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnosci

aktywa obrotowe 1,2 0.9 1,0
zobowigzania krotkoterminowe

Przychody netto obejmuja przychody ze sprzedazy ustug, towar6w i materiatow.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi Srednig arytmetyczna naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢.
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3.3.

3.4.

3.5

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajqcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy si¢ 31 grudnia 2011 r.

Cze$¢ szezegolowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujaca posiada aktualng dokumentacje opisujaca stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;j.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego, W zakresie ~ wymaganym  przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Uni¢ Europejska.

Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej stosuja jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostk¢ dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi obowigzujagcymi przepisami.

Podstawe sporzadzenia  skonsolidowanego sprawozdania  finansowego stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdlnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327):

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 6f informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartosé firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostal przedstawiony w nocie 6k informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialow niekontrolujacych

Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zakladowy jednostki dominujace;.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wiasnego Grupy Kapitalowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegdlnych sktadnikow kapitatu wlasnego jednostki dominujacej
odpowiednich sktadnikoéw kapitatu wiasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych  procentowemu udziatlowi jednostki
dominujacej w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.
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Do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej wiaczono tylko te czesci odpowiednich sktadnikow
kapitatu wiasnego jednostek zaleznych, ktére powstaly od dnia objecia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wyliczenia udziatéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udziatu udziatow
niekontrolujacych w kapitale wiasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkow.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomigdzy jednostkami
Grupy, pozostatych wewnatrzgrupowych przychodéw i kosztow operacyjnych oraz kosztow
i przychod6éw finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych Cyfrowy Polsat
S.A. i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowia integralng czg$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktéorych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z p6ézniejszymi zmianami) i sg one
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Grupa Kapitalowa Cyfrowy Polsat S.A.
Raport uzupetniajqcy opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2011 r.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 r. i za rok konczacy si¢ tego dnia
wydali$my opini¢ bez zastrzezen

W imieniu KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. nr ewidencyjny 3546
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

mr/a

Biegly rewident nr 90106 Biegly rewident nr 9645

Krzysztof Kusmierski Komandytariusz, Petnomocnik
Marek Strugata

9 marca 2012 r.

Warszawa
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(w tysigcach ztotych)
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

okres 3 miesiecy zakoficzony  okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Nota niebadany niebadany 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Koszty operacyjne (552.677) (317.614) (1.734.336) (1.122.252)

o Producom. g wBST) (08472 (1330952 (788.496)

Koszty sprzedazy 6 (72.068) (77.883) (243.493) (232.973)

Koszty ogdlne i administracyjne 6 (52.082) (31.259) (159.891) (100.783)
Pozostate przychody operacyjne 6.202 2.000 14.332 13.970
Pozostate koszty operacyjne (29.173) (13.403) (85.621) (48.427)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 143.581 47.616 560.300 325.754
Przychody finansowe 4.022 1.012 10.765 1.288
Koszty finansowe (71.271) (1.034) (381.163) (5.760)
Zysk z udziatu w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg 677 - 2.164
praw wiasnosci
Zysk brutto 77.009 47.594 192.066 321.282
Podatek dochodowy (7112) (10.645) (31.876) (62.812)
Zysk netto 76.297 36.949 160.190 258.470
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 76.297 36.949 160.190 258.447
A_kcjonarius_zy posiadajacych udzialy i i ) 2
niekontrolujace

76.297 36.949 160.190 258.470

Podstawowy i rozwodniony zysk na 0.22 0,14 0,49 0,96

jedna akcje w ztotych
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczne skonsolidowane zestawienie pozostatego zysku catkowitego

okres 3 miesiecy zakoriczony

okres 12 miesigcy zakoriczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

niebadany niebadany

Zysk netto 76.297 36.949 160.190 258.470
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych (583) 5.874
Podatek dochodowy od wyceny instrumentéw

C o 111 (1.116)
zabezpieczajgcych
qum(.:e kursowe z przellczema jednostek 1732 6.018
dziatajacych za granicy
Podqtek dpchodowy od roznic kursowych z (328) (1.165)
przeliczenia jednostek dziatajacych za granicq
Pozostaly zysk catkowity po opodatkowaniu 932 9.611 -
Zysk catkowity 77.229 36.949 169.801 258.470
Zysk catkowity przypadajacy na:
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 77.229 36.949 169.801 258.447
Akcjonariuszy posiadajacych udziaty i 23

niekontrolujace
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Zestawy odbiorcze 408.610 275.399
Inne rzeczowe aktywa trwate 263.277 152.857
Warto$¢ firmy 2.412.285 52.022
Marki 840.000 300
Inne warto$ci niematerialne 54.194 22.944
Dtugoterminowe aktywa programowe 131.141 -
Nieruchomosci inwestycyjne 8.440 -
Inne aktywa dtugoterminowe 51.647 37.544
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55.726 4158
Aktywa trwate razem 4.225.320 545.224
Krotkoterminowe aktywa programowe 137.429 -
Zapasy 178.127 173.154
Obligacje 14.854 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 297.162 184.298
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10.086 7.542
Pozostate aktywa obrotowe 184.656 77.362
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 277.534 27.615
Aktywa obrotowe razem 1.099.848 469.971
Aktywa razem 5.325.168 1.015.195
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srodroczny skonsolidowany bilans — pasywa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Kapitat zaktadowy 13.934 10.733
Kapitat zapasowy 432.265 156.534
Kapitat rezerwowy 1.305.277 10.174
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych 4.758

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicq 4.853 -
Zyski zatrzymane 134.956 250.497
Kapitat wlasny razem 1.896.043 427.938
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 958.407

Zobowigzania z tytutu obligacji Senior Notes 1.417.525 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 934 1.095
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 87.122 65.338
Inne dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy 12.497 2.384
Zobhowiazania dtugoterminowe razem 2.476.485 68.817
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 246.778 18.041
Zobowigzania z tytutu obligacji Senior Notes 105.052 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 252 491
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 374.955 317.953
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 29.226 -
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 12.744 15.523
Przychody przysztych okreséw 183.633 166.432
Zobowiazania krétkoterminowe razem 952.640 518.440
Zobowiazania razem 3.429.125 587.257
Pasywa razem 5.325.168 1.015.195

F Vi



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srodroczny skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Zysk netto 160.190 258.470
Korekty: 210.727 (50.158)
Amortyzacja i utrata warto$ci 174.880 81.190
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (177.241) -
Amortyzacja licencji filmowych i sportowych 169.455 -
Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 1.187 2.040
Warto$¢ sprzedanych aktywow programowych 3.747 -
Odsetki 171.811 1.278
Zmiana stanu zapasow (3.433) (47.977)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (63.732) (54.577)
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw i przychodéw przyszlych okresow (59.031) 97.990
Zmiana stanu produkciji wiasnej oraz zaliczek na produkcje wiasng 6.513 -
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 5.874 -
Zysk w jedno’stkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metodg (2.164) i
praw wiasnosci

Straty z tytutu réznic kursowych, netto 170.382 121
Kompensata naleznosci z tytutu podatku dochodowego z zobowigzaniami z

tytutu VAT 6.264 i
Podatek dochodowy 31.875 62.812
Zwiekszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych w leasingu operacyjnym (229.353) (195.403)
Inne korekty 3.693 2.368
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 370.917 208.312
Podatek dochodowy zaptacony (34.222) (11.974)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalnosci operacyjnej 10.351 1.196
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 347.046 197.534
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (39.241) (28.713)
Nabycie wartosci niematerialnych (26.433) (16.880)
N.abyc!e udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki (2.336.698) (33.271)
pieniezne

Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 999 1.387
Nabycie obligacji (14.684) -
Zaliczka za udziaty (12.000) -
Udzielone pozyczki - (3.536)
Sptata udzielonych pozyczek - 3.536
Sptata odsetek od pozyczek 1 58
Pozostate wptywy 1.305 -
Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (2.426.751) (77.419)
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Wyptacone dywidendy - (152.945)
Zmiana stanu kredytu w rachunku biezacym (18.041) 18.041
Zaciagniecie kredytéw terminowych 2.800.000 -
Emisja obligacji 1.372.245 -
Wydatki na opcje walutowe - (7.320)
Wptyw z realizacji opcji walutowych 2.480 7%
Splata otrzymanych kredytéw i pozyczek (1.538.844) (47.277)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (512) (864)
Sp’fat.a.odsetek od kredytéw, pozyczek, leasingu finansowego i zaptacone (289.899) (2.198)
prowizje

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej 2.327.429 (191.769)
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 247.724 (71.654)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 27.615 99.390
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 2195 (121)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 277.534 27.615

* Pozycja ta na dzien 1 stycznia 2010 roku obejmuije srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania w wysokosci 26.738 tys. ztotych

Fvill



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011

Réznice
Kapitat kursowe
. . . z aktualizacji ¢ , Kapitat
zak{zzzi/tva* za };asglvtva* rezef\ilglvtva* wyeeny pr;ehczema zatrz éﬁg wlasny
Y zapasowy Y instrumentow  jednostek y razem
zabezpieczajacych dziatajacych
za granicq
Stan na 1 stycznia 2011 10.733  156.534 10.174 - - 250497 427.938
Emisja akciji 3.201 1.295.103 - - - 1.298.304
Wyceng mstrymentow 4758 i i 4.758
zabezpieczajgcych
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek dziatajacych za - 4.853 - 4.853
granicg,
Zysk netto za rok - - 160.190 160.190
Pod;|a{ zyskg za rok 2010 - 275731 i i . @r5731) i
odpis na kapitat zapasowy
Stan na 31 grudnia 2011 13.934 432.265 1.305.277 4.758 4.853 134.956  1.896.043
Srodroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010
Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Udziaty Kapitat
zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane niekontrolujgce wlasny razem
Stan na 1 stycznia 2010 10.733 73.997 10.174 227.509 322.413
Nabycie 100% akcji M.Punkt
Holdings Ltd. | 23 (23)
Zysk netto za rok - 258.447 23 258.470
Dywidenda zatwierdzona - (152.945) (152.945)
Podglai zyskg za rok 2009 - 82 537 i (82.537)
odpis na kapitat zapasowy
Stan na 31 grudnia 2010 10.733 156.534 10.174 250.497 427.938
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ztotych)

Informacja dodatkowa do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 3 i 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

1. Dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej

"o«

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spotka”, “Cyfrowy Polsat’, “Jednostka Dominujaca”, ,Podmiot Dominujacy”, ,Spétka Dominujgca”’) jest
spotka akcyjnag zarejestrowang w Polsce, ktorej akcje sg notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Siedziba
Jednostki Dominujacej miesci sie w Warszawie, przy ul. tubinowej 4a.

Podmiot dominujacy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Cyfrowy Polsat” $wiadczacym ustugi na terytorium
Polski, operatorem wirtualnej sieci telefonii komadrkowej oraz dostawca ustugi dostepu do Internetu.

Spoétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Spétki Dominujacej oraz jej jednostek

zaleznych (zwanych facznie ,Grupg).

2. Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

- Dominik Libicki Prezes Zarzadu,

- Dariusz Dziatkowski Cztonek Zarzadu,
- Aneta Jaskolska Czionek Zarzadu,
- Tomasz Szelag Cztonek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

- Zygmunt Solorz-Zak Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Gwiazdowski Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa Cztonek Rady Nadzorczej,
- Heronim Ruta Cztonek Rady Nadzorczej.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ztotych)

4. Podstawa sporzadzenia skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2011
roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa”. Grupa zastosowata spdjne zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu danych finansowych za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku z zasadami stosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za 2011 i 2010 rok
opublikowanych w raporcie rocznym za 2011 rok.

MSR 34 wymaga ujawnienia minimum informacji przy zatozeniu, ze czytelnicy $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego majg dostep do ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz, ze te
informacije sq istotne i nie zostaly ujawnione w innym miejscu $rodrocznych skonsolidowanych raportéw finansowych.

Najbardziej aktualnym zbadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 roku. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w petni ujawnia zasady rachunkowosci zatwierdzone przez Grupe.

5. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatéw

okres 3 miesiecy okres 12 miesiecy
zakoriczony zakoriczony

31 grudnia 31 grudnia
gruenl gruenl 31 grudnia 31 grudnia

2011 2010
, , 2011 2010
niebadany niebadany
Przychody od klientéw indywidualnych 415.523 361409  1.594.872  1.416.919
Przychody z reklamy i sponsoringu 256.425 1.952 634.204 4.630
Przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych 22.885 - 61.089 -
Przychody ze sprzedazy sprzetu 4.668 7.259 16.546 35.707
Pozostate przychody ze sprzedazy 19.728 6.013 59.214 25.207
Razem 719.229 376.633  2.365.925  1.482.463
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesiecy
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku

(w tysigcach ztotych)
6. Koszty operacyjne wg rodzaju
okres 3 miesigcy okres 12 miesigcy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia . .
31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
. . 2011 2010
niebadany niebadany
Koszty licencji programowych 109.366 99.896 414.742 392.035
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta 94.579 93.243 320.987 297.319
Koszty produkcji telewizyjnej wiasnej i trzne; rtyzacj
oszty produkcji telewizyjnej wiasnej i zewnetrznej oraz amortyzacja 113.201 ] 270,567 ]
praw sportowych
Amortyzacja i utrata warto$ci 53.531 24174 174.880 81.190
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 51.293 28.413 148.811 88.348
Koszty przesytu sygnatu 34.433 17.998 114.736 79.855
Amortyzacja licencji filmowych 36.700 - 93.226 -
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 8.838 17.894 33.548 59.546
Inne koszty 50.736 35.996 162.839 123.959
Razem koszty wg rodzaju 552.677 317.614  1.734.336  1.122.252
za okres 3 miesiecy za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia . .
31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
. . 2011 2010
niebadany niebadany
Koszt sprzedanych ustug, produktdw, towardw i materiatow 428.527 208.472  1.330.952 788.496
Koszty sprzedazy 72.068 77.883 243.493 232973
Koszty ogdine i administracyjne 52.082 31.259 159.891 100.783
Razem koszty wg uktadu kalkulacyjnego 552.677 317.614 1.734.336  1.122.252
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