Zakacznik do uchwaty nr 1/29/11/2007r.

Regulamin Zarzqdu
spotki Cyfrowy Polsat S.A.

§1.

Postanowienia ogolne

Niniejszy Regulamin okresla zasady funkcjonowania Zarzqdu spotki Cyfrowy Polsat
S.A.

Zarzqd dziala na podstawie obowiqzujqcych przepisow prawa, w tym Kodeksu spotek
handlowych jak rowniez na podstawie postanowien Statutu oraz innych wewnetrznych
przepisow Spotki.

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

Spotce — rozumie sig przez to spotke Cyfrowy Polsat S.A.;

Zarzqdzie — rozumie sie przez to Zarzqd Spotki;

Czlonku Zarzqdu — rozumie sie przez to rowniez Prezesa Zarzqdu,

Radzie Nadzorczej — rozumie sie przez to Rade Nadzorczq Spotki;

Walnym Zgromadzeniu — rozumie sie przez to Walne Zgromadzenie Spotki;
Statucie — rozumie sie przez to Statut Spotki;

Regulaminie — rozumie si¢ przez to niniejszy Regulamin,

Kodeksie spotek handlowych — rozumie sie przez to ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.);

wewnetrznych przepisach Spotki — rozumie si¢ przez to Statut, Regulamin, regulaminy
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, uchwaty Walnego Zgromadzenia, uchwaty
Rady Nadzorczej oraz uchwaty Zarzqdu,

Zasadach Dobrych Praktyk - rozumie si¢ przez to zasady tadu korporacyjnego okreslone
w zatqczniku do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. - ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW"
lub kazdy inny obowiqzujqcy w danej chwili i przyjety do stosowania przez Spotke
dokument regulujqcy zasady ladu korporacyjnego wydany przez wiasciwy organ Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

§2.
Kompetencje Zarzqdu

Wszelkie sprawy zwiqzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami
prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
nalezq do zakresu dziatania Zarzqdu.

Zarzqd prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami

prawa, wewnetrznymi przepisami Spotki i dobrej praktyki, w tym zgodnie z przyjetymi
przez Spotke Zasadami Dobrych Praktyk.
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Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Czlonkowie Zarzqdu dziatajq w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

§3.
Lojalnosé, prymat interesu Spotki

Czlonek Zarzqdu powinien zachowywac petnq lojalnos¢ wobec Spotki.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wphywajq na interes Spotki, Zarzqd powinien dziala¢ ze szczegolng starannosciq, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonkowie Zarzqdu sq zobowiqzani poinformowac Zarzqd oraz Rade Nadzorczq, o
kazdym konflikcie interesow w zwiqzku z petnionq funkcjq lub o mozliwosci jego
powstania. Czlonek Zarzqdu powinien poinformowac Zarzqd oraz powstrzymac sie od
zabierania gltosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalq w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow.

Czlonkowie Zarzqdu sq zobowiqzani do przestrzegania przepisow prawa, wewnetrznych
przepisow  Spotki, wiqczajqc w to odpowiednie regulacje Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie
dotyczqcym obrotu papierami wartosciowymi.

§4.
Udziat Czlonkow Zarzqdu w Walnych Zgromadzeniach

Czlonkowie Zarzqdu uczestniczq w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia oraz
udzielajq merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Nieobecnos¢ Czlonka Zarzqdu na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byc¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu, w
ktorym nie uczestniczy nieobecny Czlonek Zarzqdu.

Miejsce i termin Walnego Zgromadzenia powinny zosta¢ ustalone tak, aby umozliwic
udzial w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, przedktadane przez Zarzqd Spotki powinny
by¢ przez Zarzqd uzasadnione.

§5.
Udziat Czlonkow Zarzqdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej

Czlonkowie  Zarzqdu  zaproszeni na  posiedzenie Rady Nadzorczej przez
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej uczestniczq w tym posiedzeniu z prawem
zabierania glosu w kwestiach bedacych w porzqdku obrad posiedzenia.

Czlonkowie Zarzqdu powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Rade Nadzorczq, udzielal

......

Spotki.
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10.

11.

§6.

Posiedzenia Zarzqdu

Posiedzenia Zarzqdu odbywajq sie tak czesto, jak wymaga tego prawidtowe
funkcjonowanie Spotki.

Posiedzenia Zarzqdu odbywajq sie w siedzibie Spotki lub innym miejscu wskazanym w
zaproszeniu na posiedzenie, z zastrzezeniem § 7 ust. 5-6 ponizej.

Posiedzenia Zarzqdu zwotuje Prezes Zarzqdu lub upowazniony przez niego Czlonek
Zarzqdu. Posiedzenia zwolywane sq z inicjatywy Prezesa Zarzqdu lub na wniosek
innego Czlonka Zarzqdu.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzqdu, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek
Zarzqdu wybrany przez obecnych na posiedzeniu Czlonkow Zarzqdu.

Czlonek Zarzqdu zwolujqcy posiedzenie Zarzqdu zawiadamia o tym pozostatych
Czlonkow Zarzqdu, nie pozniej niz na 24 (dwadziescia cztery) godziny przed
przewidywanym terminem posiedzenia. W zwotlaniu nalezy wskazac¢ co najmniej termin i
miejsce posiedzenia oraz proponowany porzqdek obrad.

W przypadkach nie cierpiqgcych zwloki, zwolanie posiedzenia moze nastqpi¢ z
zachowaniem krotszego terminu niz okreslony w ust. 5 powyzej.

Zwolanie posiedzenia Zarzqdu nastepuje za pomocq telefonu, pocztq elektroniczng,
bqdz osobiscie.

W wypadkach nie cierpiqcych zwloki, posiedzenie moze zostac¢ zwolane rowniez w inny
sposob niz w skazany w ust. 7 powyzej, przy zapewnieniu, ze wszyscy Czlonkowie
Zarzqdu zostanq powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Nie ma potrzeby formalnego zwolywania posiedzenia, jezeli w posiedzeniu biorq udziat
wszyscy Czlonkowie Zarzqdu, a Zaden z Czlonkow Zarzqdu nie wniost sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia, ani co do zaproponowanego porzqdku obrad. Przepis ten stosuje
sie odpowiednio, gdy wszyscy Czlonkowie Zarzqdu biorq udzial w podejmowaniu
uchwat w sposob o ktorym mowa w § 7 ust. 6 ponizej.

Zarzqd nie jest zwiqzany proponowanym w zwotaniu porzqdkiem obrad i moze podjqé
uchwaty takze w innych sprawach, przy czym powinno sie to ograniczac do sytuacji nie
cierpiqcych zwloki lub grozqcych Spoice stratq.

W posiedzeniach mogq uczestniczy¢ takze zaproszone przez Zarzqd osoby, w
szczegolnosci merytoryczni pracownicy Spotki lub eksperci.

§7.

Podejmowanie Uchwat

Zarzqd podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa
Czlonkow Zarzqdu, a wszyscy Czlonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu.
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Uchwaly podejmowane sq bezwzglednq wiekszosciq glosow Czlonkow Zarzqdu
obecnych na posiedzeniu lub biorqcych udziat w glosowaniu w trybie, o ktorym mowa w
ust. 5 i 6 ponizej.

Uchwaty podejmowane sq na posiedzeniu bqdz w sposob okreslony w ust. 5 i 6 ponizej.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie nalezy zarzqdzi¢ na Zqdanie chociazby
Jjednego z obecnych na posiedzeniu Cztonkow Zarzqdu.

Zarzqd mozZe podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym, przy zastosowaniu
nastepujqcych zasad.:

(a) Prezes Zarzqdu lub inny Czionek Zarzqdu przekazuje pozostalym Cztonkom
Zarzqdu, w sposob przewidziany w § 6 powyzej projekt uchwaty, ktora ma byé
podjeta przez Zarzqd w trybie pisemnym, wraz z materialami zwiqzanymi z
podjeciem przedmiotowej uchwaly oraz informacjq o terminie, do ktorego
nalezy przestac podpisany przez Cztonka Zarzqdu egzemplarz uchwaty,

(b) Czlonek Zarzqdu jest zobowiqzany do niezwtocznego wypetnienia i podpisania
egzemplarza uchwaly i przestania go na adres wskazany przez Prezesa
Zarzqdu lub Czionka Zarzqdu, ktory zarzqdzit glosowanie w trybie pisemnym
albo przekazania go do ragk wilasnych Prezesowi Zarzqdu Ilub Czlonkowi
Zarzqdu, ktory zarzqdzit glosowanie w trybie pisemnym. W przypadku
przestania kopii podpisanej uchwaly za posrednictwem faksu albo poczty
elektronicznej, Czlonek Zarzqdu jest zobowiqzany do niezwtocznego przestania
oryginatu podpisanej uchwaty pocztq na wskazany w zawiadomieniu adres,

(c) za date podjecia uchwaly uwaza sie date wskazanq na egzemplarzu uchwaty,
ktory jako ostatni wplyngt w terminie, o ktorym mowa powyzej.

Posiedzenia mogq sie odbywac¢ w sposob umozliwiajqcy rownoczesne komunikowanie
sig Czlonkow Zarzqdu przy pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencje,
videokonferencje), systemow i sieci komputerowych, itp. Uchwata podjeta w takim
trybie bedzie wazna, gdy:

(a)  wszyscy Czlonkowie Zarzqdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty;

(b) co najmniej 3 Cztonkow Zarzqdu brato udziat w glosowaniu i przekazato, faksem
lub pocztq elektroniczng, na rece Prezesa Zarzqdu lub Czlonka Zarzqdu, ktory
zarzqdzit odbycie posiedzenia w trybie, o ktorym mowa w niniejszym ustepie,
podpisane przez siebie kopie uchwat,

(¢) za podjeciem uchwaly glosowala bezwzgledna wiekszos¢ Czlonkow Zarzqdu
biorqcych udzial w glosowaniu.

Z podjecia przez Zarzqd uchwaly w sposob okreslony w ust. 5-6 powyzej sporzqdza sie
protokodl, ktory powinien zawierac¢ w szczegolnosci wskazanie trybu podjecia uchwaty
oraz, w przypadku o ktorym mowa w ust. 6, rodzaj wykorzystanych srodkow
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Protokot podpisujq wszyscy Czlonkowie Zarzqdu,
ktorzy brali udziat w glosowaniu.

PO1 120196v1



§8.
Protokoty

Posiedzenia  sq  protokolowane.  Protokol — sporzqdza — wyznaczony — przez
przewodniczqcego uczestnik posiedzenia.

Protokot powinien zawiera¢ w szczegolnosci:
(a) numer, date i miejsce odbycia posiedzenia,

(b) nazwiska i imiona Czlonkow Zarzqdu obecnych na posiedzeniu oraz innych osob
biorqcych udzial w posiedzeniu,

(c) porzqdek obrad posiedzenia,

(d) tres¢ podjetych uchwat wraz z liczbq glosow oddanych na poszczegolne uchwaty,
(e) zdania odrebne Cztonkow Zarzqdu,

(f)  podpisy wszystkich Cztonkow Zarzqdu biorqcych udziat w posiedzeniu.

W razie koniecznosci, w szczegolnosci w przypadkach okreslonych w § 7 ust. 5-6
powyzej, dopuszczalne jest podpisanie protokotu w trybie obiegowym lub na nastepnym
posiedzeniu Zarzqdu.

Odpisy protokotow otrzymujq wszyscy Czlonkowie Zarzqdu. W terminie 2 (dwa) dni
roboczych od otrzymania odpisu protokotu kazdy Czlonek Zarzqdu moze zZqdac jego
sprostowania.

Zarzqd prowadzi ksiege protokolow, w ktorej zamieszcza sie protokoly ze wszystkich
odbytych posiedzen.

§0.
Zmiany sktadu Zarzqdu

Mandat cztonka Zarzqdu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji przez Zarzqd. Mandat cztonka Zarzqdu wygasa rowniez wskutek:

(a) Smierci,
(b) rezygnacji,
(c) odwotania ze sktadu Zarzqdu.

Czlonek Zarzqdu sklada rezygnacje na pismie na rece Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej a w razie nieobecnosci Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, na rece innego
Czlonka Rady Nadzorczej, oraz sklada Zarzqdowi pisemne powiadomienie o swojej
rezygnacji.

W przypadku wygasniecia mandatu, w tym wskutek rezygnacji lub odwolania z funkcji
Czlonka Zarzqdu, ustepujqcy Czionek Zarzqdu jest zobowiqzany do protokolarnego
przekazania prowadzonych przez siebie spraw wraz z dokumentami i innymi
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materiatami dotyczqcymi Spotki, jakie zostaly przez niego sporzqdzone, zebrane,
opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzqdzie albo w zwiqzku z jej
wykonywaniem.

Sprawy, dokumenty i materialy, o ktorych mowa w ustepie poprzednim, przejmuje
Prezes Zarzqdu lub wyznaczony przez niego inny Czlonek Zarzqdu.

§ 10.
Poufnos¢

Uchwaly Zarzqdu oraz materialy przekazywane Czionkom Zarzqdu na posiedzenia sq
poufne, do czasu ich opublikowania. Kazdy z biorqcych udzial w posiedzeniu
obowiqzany jest zachowac¢ w tajemnicy wiadomosci, ktore uzyskat w wyniku odbycia
posiedzenia.

Ustepujacy Zarzad przekazuje nowopowotanemu Prezesowi Zarzqdu ksiege protokotow.

W przypadku zmiany calego sktadu Zarzqdu oraz na wyrazne zZyczenie ustepujqcego lub
nowopowotanego Prezesa Zarzqdu lub innego Czionka Zarzqdu, wyrazone w pismie
skierowanym do Spotki, do ksiegi protokotow zalqcza sie rowniez protokot przejecia.

Protokol przejecia sporzqdza sie w 3 (trzech) jednobrzmiqcych egzemplarzach przy
udziale co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej. Egzemplarze protokotu przejecia
przekazuje sie ustepujqcemu Prezesowi Zarzqdu, Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej,
a jeden egzemplarz wiqcza sie do ksiegi protokotow.

Protokdt przejecia zawiera opis stanu poszczegolnych dziatalnosci Spotki  ze
szczegolnym uwzglednieniem ewentualnych zaleglosci w pracach oraz spraw w toku,
prowadzonych przez poszczegolnych Czlonkow Zarzqdu. Protokodt przejecia zawiera w
szczegolnosci:

(a)  odpis aktualny z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,

(b) ksiege akcyjna,

(¢c) aktualny regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki wraz z imiennym
wykazem 0sob odpowiedzialnych za poszczegolne rodzaje dziatalnosci,

(d) podpisy wszystkich ustepujqcych oraz wszystkich nowopowotanych Czlonkow
Zarzqdu.

§11.
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem majq zastosowanie postanowienia
Statutu, przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz innych obowiqzujqcych przepisow
prawa.

Regulamin wchodzi w zycie z chwilq jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.
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