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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikdbw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw
| planodw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktorych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacii.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Najwazniejsze wydarzenia 3Q’23
— Telekomunikacja i media

e Strategiczne partnerstwo z Google Cloud

— Google podpisat 10-letnig umowe PPA na zakup zielonej energii
z farmy wiatrowej Przyrow

—  Wspditpraca Grupy Polsat Plus i Google Cloud w oparciu
0 rozwigzania chmurowe

e Zakonczenie aukcji 5G

—  Woygralismy blok A w pasmie 3,6 GHz za cene wywotawczg
450m PLN

—  Dzieki nowej czestotliwosci bedziemy dalej rozwijac
najszybszg w Polsce sieci 5G Plusa
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Najwazniejsze wydarzenia 3Q’23
— Zielona Energia

e Przejelismy kontrole nad Grupg PAK-PCE
— Juz w Q3’23 nowy segment wygenerowat 26m PLN zysku EBITDA

e Uruchomilismy 2 pierwsze farmy wiatrowe Kazimierz Biskupi
| Mitostaw o tgcznej zainstalowanej mocy 27 MW
| szacowanej rocznej produkcji 98 GWh

e Uruchomilismy dodatkowe 12,4 MW mocy na farmie
fotowoltaicznej Brudzew

e (Oddalismy do uzytkowania pierwsze w Polsce,
ogolnodostepne stacje tankowania wodorem — w Warszawie
| w Rybniku
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Najwazniejsze wydarzenia 3Q’23
— Finanse

e Z sukcesem uplasowalismy emisje Obligacji Serii E
powigzanych z celami zrGwnowazonego rozwoju o wartosci
820m PLN

— Jestesmy najwiekszym prywatnym emitentem obligaciji
korporacyjnych na polskim rynku

— Wartos¢ nominalna obligacji powigznych z celami zrownowazonego
rozwoju Cyfrowego Polsatu w obrocie to 3.490 min PLN

e ZbyliSmy pakiet ok. 13% akcji Asseco Poland za kwote
851m PLN

e Zawarlismy umowe finansowania bankowego dla projektu
budowy farmy wiatrowej Przyrow
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Dziatalnosc
operacyjna




Segment mediowy:
telewizja i online

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzgdu, Telewizja Polsat




Skutecznie budujemy naszg pozycje na rynku portali
Internetowych

e Jestesmy wiodgcym wydawcg internetowym Sredniomiesigczna liczba uzytkownikéw
w Polsce dzigki Interia.pl 2 05 208 220 214 217 510 .
% 17,9 ' 17,6 17,2
e Nasza wiodgca pozycja w mediach %
internetowych: £
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
— 20,5 mln UzytkOWHIkéW Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

®3Q22 =m3Q23
- 1,9 mld odston )

Sredniomiesieczna liczba odston
e Podwoilismy i utrzymujemy wysoki wynik

3.676
. . . . 3.295
EBITDA, realizujgc zapowiadane synergie < 2.628 5 42

g 1.9701.944

é I I 595 834 777 690

- o N .

Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa

Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

#3Q22 =m3Q23

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views
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Ogladalnos¢ naszych kanatow w 3Q’23

e Woyniki oglgdalnosci kanatow Grupy TV Polsat
w 3Q’'23 zgodne ze strategig pomimo
niekorzystnego wptywu refarmingu
do standardu DVB-T2

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtowne Kanaty tematyczne
7,2% 7,1% 15,1% 15,6%
I 5,2% 5,2% I 10,0%
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT® Warner TVP
Bros.Discovery
Dynamika udziatéw w ogladalnosci
25,8%
24,3% <
22,5% 22,2% 23,4% 23,3% 221%2&4% 0
I I 7,7%8,3%
Grupa Grupa Warner  Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT
TV Polsat® Bros.Discovery

3Q22 =m3Q23

Zrédto: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2®, oraz ogladalno$é
poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wytaczeniem kanatow partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,
Polsat Viasat History, JimJam (3Q'22), Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra



Pozycja na rynku reklamy w 3Q’23

e Wysoka dynamika wzrostu rynku reklamy
TV i sponsoringu na poziomie 5,8% w 3Q’23

e Utrzymujemy wysoki udziat w rosngcym
rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu
na poziomie 29%
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Wydatki na reklame TV i sponsoring

— +580%p ———
938 992

(mIn PLN)

3Q'22 3Q'23

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®

+4,7% ——>
275 288

(mIn PLN)

3Q'22 3023

Zrédto: rynek: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne

Nota: (1) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzgcych w sktad Grupy
Telewizji Polsat



Ogladalnosc¢ naszych kanatow w 9M’23

e Woyniki oglgdalnosci kanatow Grupy TV Polsat
w 9M’23 zgodne ze strategig pomimo
niekorzystnego wptywu refarmingu
do standardu DVB-T2

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtowne Kanaty tematyczne
7,7% 8,1% 14 3% 15,3%
5,6% 0
I I i 9 |
Polsat TVP2 TVP1 POLSAT @ Warner

Bros.Discovery®

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

26,1%
22,8% 9 0 242% 23,4% 23,6%° """

21,3% 20,2%
I I 8,0% 8,3%

Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT

TV Polsat®  Bros.Discovery®)

9M'22 mm9M'23

Zrédto: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2®, oraz ogladalno$é

poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne
Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wytaczeniem kanatow partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,
Polsat Viasat History, JimJam (do 14.02.23), Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra

(3) Grupa powstata 8 kwietnia 2022 r. w wyniku fuzji spotek WarnerMedia i Discovery, dane sprzed
tego okresu dotyczg kanatéw nalezacych do Grupy Discovery



Pozycja na rynku reklamy w 9M’°23

e Wysoka dynamika wzrostu rynku reklamy TV
| sponsoringu na poziomie 4,6% pomimo
niekorzystnych warunkow rynkowych

e Wysoka dynamika naszych przychodow
z reklamy | sponsoringu, zgodna z rynkiem

e W efekcie zanotowaliSmy wysoki udziat
w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu
na poziomie 28,6%
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Wydatki na reklame TV i sponsoring

+4,6% ———>

3.061 3.203
=
T
E

oM'22 oM'23

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®

+4,4% ——>
878 917

(mIn PLN)

o9M'22 9M'23

Zrédto: rynek: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne

Nota: (1) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzgcych w sktad Grupy
Telewizji Polsat



Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Utrzymujemy wysoka baze klientow oferty multiplay

e Wysoka baza klientow multiplay pomimo
niekorzystnych warunkow rynkowych

e W efekcie konsekwentnej realizacji strategii
multiplay 2,45 min naszych klientow korzysta
z oferty multiplay — to 42% naszej bazy
klientow

e Liczba RGU posiadanych przez tych klientow
wynosi 7,40 min

e Niski poziom churn — gtdwnie dzieki naszej
strategii multiplay
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(tys. klientéw)

Liczba klientéw ustug multiplay

2.465 2.450 2.445

41% 42% 42%
o= =C ®

3Q22 2Q'23 3Q'23

Liczba klientéw multiplay
—8— % nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay
Churn
6,8% 7,3% 7,5%

3Q'22 2Q'23 3Q'23




Swiadczymy ponad 13 min ustug dla klientéw kontraktowych

B2C

e Wysoka, stabilna baza ustug telefonii Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
komorkowej i Internetu 204 .

e Spadek bazy ustug ptatnej telewizji 13.34m 13,08m 13,05m
w efekcie repozycjonowania cenowego 2,0m
naszych serwisow wideo online jest
czesciowo kompensowany rosngca liczbg 5.1m 4,9m

ustug telewizyjnych swiadczonych
w technologii internetowej (IPTV/OTT)

4.9m

3Q'22 20Q'23 3Q'23

m Telefonia komorkowa = Ptatna telewizja ®Internet
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Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay | popularyzacji 5G

e Wzrost ARPU o 3,1% r/r wynikajacy +3,1% > 735

z konsekwentnej budowy wartosci 713 71,8
istniejgcej bazy klientow pomimo
niekorzystnych warunkow rynkowych

e Skuteczna dosprzedaz produktow = ° . °
w ramach strategii multiplay odzwierciedla o 2,24 2,24
sie w wysokim poziomie wskaznika
saturacji RGU na klienta

3Q'22 2Q'23 3Q'23

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient
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Wysoka, stabilna baza i ARPU ustug przedptaconych

e \Wysoka, stabilna baza ustug prepaid RGU ustug przedptaconych
2,83m 2,66m 2,81m

e Spadek r/r liczby RGU telefonii mobilnej

zwigzany z efektem wysokiej bazy na skutek
prowadzonej w 2022 r. akcji wsparcia
dla uchodzcow z Ukrainy, polegajgcej

na dystrybucji darmowych starteréw Plusa 3Q22 2Q'23 3Q23
umozliwiajgcych bezptatng komunikacje = Telefonia komérkowa ~ Winternet = Platna telewizja
e Wysoki, stabilny poziom ARPU ARPU
17,9 17,8 17,9
3Q22 2Q'23 3023
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Stabilna baza i rosngce ARPU klientow B2B

Obstugujemy 69 tys. klientow B2B skutecznie Liczba klientéw B2B
utrzymujgc skale swojej bazy 69,1 tys. 69,0 tys. 68,8 tys.

Sukcesywnie poszerzana oferta ustug
komunikacyjnych i teleinformatycznych
pozwolita zwiekszy¢ ARPU klientow B2B
do poziomu niemal 1,5 tys. PLN/m-c Qe Q2 Q2
(+2,2% r/r)

ARPU
‘ +2,2% N
. 1,43 1,46 1,46
zZ
-
g
3Q'22 2Q'23 3Q23
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Segment zielona energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzagdu ds. Strategii, Cyfrowy Polsat




Chcemy stac sie wiodacym producentem czystej zielonej
energii | zielonego wodoru

Chcemy stac sie wiodacym Chcemy stac sie wiodacym
producentem czystej, zielonej enerqii producentem zielonego wodoru
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Dynamicznie realizujemy strategiczne inicjatywy zwigzane
il

2 = _J L) W " 8 : j‘- &

ENERGIA Z BIOMASY ENERGIA ZE SLONCA ENERGIA Z WIATRU ON-SHORE :
100 MW >340 MW >296 MW ENERGIAIZIODPADOW
- blok #1 - Brudzew - Mitostaw = Rybnik

moc: 55 MW 100%, moc: 70 MWp moc: 9,6 MW / prod.: 38 GWh 100% podpisano list intencyjny
Produkcja: 350-400 GWh Produkcja: 78 GWh w2022 r. uruchomione uruchomienie: 2026

- blok #2 - Cambria/Brudzew - Kazimierz Biskupi

moc: 50 MW 100% moc: 12,4 MWp / prod.: 13 GWh 100% moc: 17,5 MW / prod.: 60 GWh  {100%

Produkcja: 350-400 GWh uruchomione uruchomione

= Przykona (wspétpraca z ZE PAK) = Czluchéw =
moc: ok. 260 MWp / prod.: ok. 250 GWh moc: 72,6 MW / prod.: 230 GWh = 91%
uruchomienie: 15 mies. od zebrania pozwolen uruchomienie: 2Q’24
> Przyréw —
0% moc: 50,4 MW / prod.: 105 GWh = 99%

uruchomienie: 3Q’°24 -

- Drzezewo — Wy

moc: 138,6 MW / prod.: 410 GWh ::_ 950/_::
uruchomienie: 4Q°25 —

L J
% zaawansowania I Wydano - Dobra 0%
XX% wydatkowania Capexu N . . 0
y (wydano-+zakontraktowano) == Zakontraktowano moc: 7,8 MW/ pl’O(,j.. 24 GWh
Pozostato uruchomienie: 4Q’25

Zainstalowana moc w zielonej energii: ok. 330 MW w 2024 r. i ok. 740 MW w 2025 r.




PRODUKCJA
ZIELONEGO WODORU
- Pierwszy elektrolizer 2,5

MW od Cummins

uruchomienie: H1°2024
produkcja: 1000 kg H, dziennie

= Zakup drugiego
elektrolizera od Cummins

dostawa: 2024
produkcja: 1000 kg H, dziennie

=> StworzyliSmy prototyp
pierwszego polskiego
elektrolizera 0,5 MW

realizacja: H1°2024
produkcja: 200 kg H, dziennie

- Wodorowo6z 371 kg

w uzyciu

- 7 wodorowozow 1024 kg

w uzyciu

= 2 wodorowozy 1024 kg
dostawa: H1°2024

-> Stacja H, w Warszawie

uruchomione

-> Stacja H, w Rybniku

uruchomione

-> Budowa stacji H,
w Gdansku i Gdyni

uruchomienie: H1°2024

- 20 mIn PLN dotacji NFOS
na budowe stacji H,
w Rybniku, Gdansku,
Gdynia, Wroctawiu i Lublinie

Budujemy peten tancuch wartosci gospodarki opartej
o zielony wodor

: emituie spolin
o Oczysmnm puvmm

ks e

- Dostawa 20 NesoBusow
do Rybnika

realizacja: Q3/Q4°23

- Dostawa 10 NesoBusow
do Gdanska

realizacja: Q2/Q3°24

-> Fabryka autobuséw H,
w Swidniku
uruchomiona

produkcja: >100 autobusow
rocznie

- 150 samochodéw H,

uzytkowane we flocie Grupy
Polsat Plus



Dynamicznie realizujemy Strategie 2023+ w segmencie
czystej energii | zielonego wodoru

Stacje wodorowe w Warszawie i w Rybniku Fabryka autobuséw | EIektrollzer alkalczny 0,5 MW




Rozpoczelismy produkcje ze wszystkich zroédet energii
w ramach Strategii 2023+

Produkcja energii z OZE
157

e W 3Q'23 wyprodukowalismy 191 GWh

. . .. . < 109
zielonej energii: 157 GWh z biomasy, d
28 GWh ze stonca oraz pierwsze 6 GWh 0 5 27 28
Z wiatru 3Q22 3Q'23 3Q22 3Q23 3Q22 3Q23

o Farmy wiatrowe Mitostaw i Kazimierz Biskupi - 4 «
o tacznej mocy 27,1 MW rozpoczely D y =
produkcje w potowie 3Q’23

415
e W 3Q'23 zwiekszylismy moc zainstalowang

farmy fotowoltaicznej Brudzew o 12,4 MW,
w sumie farma ma moc 82,4 MW

258

[GWHh]

70 65

e Zainstalowalismy juz 23 z 33 turbin na farmie 0 °
wiatrowej Cztuchéw o mocy 72,6 MW oMzz oMz M2z owzs ez oM
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Wygenerowalismy pierwsze przychody ze sprzedazy

wyprodukowanej zielonej enerqil
Produkcja energii elektrycznej w Q3’23

o W 3Q'23 sprzedalismy 191 GWh energii $
elektrycznej po sredniej cenie 748 z/MWh

157

e W 3Q’23 segment zielonej energi
wygenerowat 26m PLN dodatkowego zysku
6

EBITDA

Wiatr Fotowoltaika Biomasa

[GWh]

28

Srednia cena sprzedazy energii
elektrycznej z produkcji wlasnej

748

[PLN/MWHh]

3Q'23

Grupa
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Dynamicznie realizujemy Strategie 2023+ uruchamiajac
kolejne moce w OZE zgodnie z planem

o Dzieki dynamicznej realizacji inwestydj Zainstalowana moc w OZE +2 5y

do 2026 r. 2,5-krotnie zwiekszymy moc

mocC

[MW]

zainstalowang w OZE — z 215 MW o - zainstalowa
w 2023 r. do 744 MW w 2026 r. . e - naw OzE
e W 2026 r. osiggniemy strategiczny cel 7 .-
mozliwosci produkcyjnych energii 2022 2023 2024 2025 2026
elektrycznej na poziomie do 2 TWh _ o ) )
rocznie Potencjalne mozliwosci produkciji en;e;iu 100%
e Realizacja Strategii 2023+ w segmencie e s a2 rgf‘r';g;{f‘
zielona energia zgodna z ogtoszonymi = 870 981 g 2023+
w grudniu 2021 r. zalozeniami d i s l I I
800 800 800 800
2022 2023 2024 2025 2026

m Biomasa mWiatr =PV

Grupa

Polsat
Plus @
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Wyniki
filnansowe

Katarzyna Ostap-Tomann
CFO, Cztonek Zarzgdu ds. ESG, Cyfrowy Polsat




Wyniki Grupy powiekszonej o segment zielonej energii

(mIn PLN)

—— +5,6% —>
3.271

3Q'22

Przychody

3Q'23

# Wplyw ujecia Grupy PAK-PCE na skonsolidowane dane

Grupa
Polsat
Plus

(

(mIn PLN)

768

2022

EBITDA skorygowana? Zysk netto

— 7,7%
840

(mIn PLN)

3Q'22

LTM FCF?

- = 0
37,6% ]

479

LTM 9M'23

— 55.8%
v 231 l
775

et = 102
.
t O
3Q23 3Q'22 3Q'23

Diug netto/EBITDA LTM

(z wytgczeniem finansowania projektowego)

2 86x 3,40x
4Q'22 3Q'23

Nota: (1) EBITDA z wykluczeniem zysku ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych
(PLN 113,4 min PLN w 3Q'22 i 220,1 min PLN w 3Q’23)

(2) Od 3Q’23 FCF korygowany dodatkowo o capex zwigzany z rozwojem strategicznych
projektdw w segmencie zielonej energii



(mIn PLN)

Przychody | EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy EBITDA
995

+6% | +185 min >
| 3.456 LEN Y
—
3.271 . 34 e // 840 8% |-65min —————— /
L ﬁ
99 +6  +377 -113 - — 7
2 +5
+26 ; +220
z
o .
£ (29% 29%
E
e—e Marza EBITDA
Przychody Segment Segment Segment Segment  Wylaczenia  Przychody EBITDA  Zyskze EBITDA  Segment Segment Segment Segment Wytgczenia EBITDA Zyskze ~ EBITDA
3Q'22 ustug B2Ci  mediowy: zielona  nieruchomosci  konsolid. 3Q23 3Q'22  sprzedazy skorygowana ustug mediowy:  zielona nieruchomosci konsolid. skorygowana sprzedazy  3Q’23
B2B telewizja energia jednostki 3Q'22 B2CiB2B telewizja  energia 3Q'23 jednostki
i online zaleznej i i online zaleznej i
stowarzyszonej stowarzyszonej

@

Polsat
Plus

(



FCF LTM pod wpltywem wysokich kosztow odsetkowch i

presji inflacyjne]

min PLN 3Q’23 9M’23
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 229 1,468
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 247 -1,235
Sptata odsetek od kredytéw, pozyczek, obligacji, rozliczenie

: - -433 -886
instrumentéw pochodnych

Sptata zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu -52 -170
FCF po odsetkach -9 -822
Akwizycje 127 127
Udzielone pozyczki netto - 210
Jednorazowe ptatnos$ci z tytutu koncesiji telekomunikacyjnych 482 1,329
Wptyw wczesniejszego wykupu obligacii - 10
Wptyw ze zbycia udziatéw -914 -914
Jednorazowe koszty refinansowania - 91
FCF po odsetkach (skorygowany) -313 31
Capex rozwojowy w segmencie zielonej energii 302 302

FCF po odsetkach, z wykluczeniem capexu

rozwojowego (skorygowany)

Grupa
Polsat
Plus

(

Skorygowany FCF po odsetkach,

z wykluczeniem capexu rozwojego

* Rata UMTS * Wzrost * Wzrost * Presja
(31mEUR) naleznosci kosztow inflacyjna
« Wzrost ratalnych odsetkowych na OPEX
naleznosci » Wzrost * Wzrost » Wzrost
ratalnych kosztéw naleznosci kosztow
« Wzrost odsetkowych ratalnych odsetkowych
kosztéw * Presja » Wzrost
odsetkowych inflacyjna zapasow
- Presja na OPEX - Presja ° DXWIdenda
inflacyjna inflacyjna SSeco
na OPEX na OPEX
566
146
89

3Q22 4Q'22 1Q'23 2Q'23

-222

*Wzrost
kosztow
odsetkowych

e Wzrost
naleznosci
ratalnych

*Dodatkowy
kapitat
pracujacy
w segmencie
zielonej
energii

3Q23t

-11

Y

LTM 479 min PLN?

Nota: (1) Od 3Q'23 FCF korygowany dodatkowo o capex zwigzany z rozwojem strategicznych
projektow



Refinansowanie zadtuzenia zapewnia wysoki poziom srodkow

pienieznych

(min PLN)

27

-906,3

817,8 ——
CAPEX/przychody
TMT 7,0%
7
Srodki Srodki Srodki Sptata odsetek
pienigzne pienigzne pienigzne od kredytow,
iich netto netto pozyczek,
ekwiwalenty z dziatalnosci z dziatalnosci obligacji
na poczatku operacyjnej inwestycyjnej i zap%a_cc_)ne
okresu prowizje
Sptata zobowigzan
i odsetek z tytutu
leasingu,
rozliczone hedge
Grupa
Polsat

Plus

(

Zaciggniete
kredyty
i pozyczki
netto

Emisja obligacji

126,9

Nabycie
akcji/ludziatéw w
jednostkach
zaleznych
pomniejszone o
przejete srodki
pieniezne

913,8

Wptyw
ze zbycia
udziatow/akcji
w jednostce
zaleznej/
stowarzyszonej

:IZ",:I’

-209,7

Pozyczki

Ptatnosci z tytutu
udzielone netto

koncesiji

37,8

Inne

4.181,7

Srodki
pieniezne
iich
ekwiwalenty
na koniec
okresu

Nota: (1) Po wytgczeniu ptatnosci z tytutu konces;ji telekomunikacyjnych, udzielonych pozyczek netto,

akwizycji oraz wptywu ze zbycia udziatéw/akcji w jednostce zaleznej/stowarzyszonej

(2) Wartos¢ emisiji obligacji pomniejszona o odsetki z tytutu obligacji oraz premie za wczesniejszy
wykup rozliczone w ramach konwersji
(3) Od 3Q'23 FCF korygowany dodatkowo o capex zwigzany z rozwojem strategicznych projektow

w segmencie zielonej energii



Capex ,,pod kontrolg”: capex do przychodow w TMT tylko
7%, wysokie inwestycje w rentowny segment zielonej enerqil

e W obszarze TMT! wskaznik capex
do przychodow segmentu utrzymuje
sie na poziomie ok. 7%

e \Wazrost tgcznych naktadow inwestycyjnych
Grupy wynika z ujecia wydatkow
iInwestycyjnych w segmencie zielone]
energii

e Inwestycje w OZE wymagajg wysokich
naktadow inwestycyjnych w poczgtkowym
okresie projektu przy niskim poziomie
capexu odtworzeniowego w dtugim
horyzoncie czasowym
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Naktady inwestycyjne wg segmentéw w Q3

. Capex .~ Capex
@ @ . rozwojowy . rozwojowy
_ 302
5 211
o 183
=
E
14 9
TMT1 Zielona energia Nieruchomosci
3Q'22 m3Q23
Naktady inwestycyjne wg segmentéw w 9M
o0 - L
 Capex - Capex
. rozwojowy | | rozwojowy
= 790 o e
-
a
c
E 302
. 2
TMT!? Zielona energia Nieruchomosci

oM'22 m9M'23

Nota: (1) obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

@ capex/przychodéw dla segmentu



Zadtuzenie Grupy

Wartosé bilansowa

min PLN na dzien 30.09.2023
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 11.625
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Z wytgczeniem finansowania projektowego* 10.097
Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 525
Zobowigzania z tytutu kredytu rewolwingowego 1.003
Zobowigzania z tytutu obligacji 3.865
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 565
Zadtuzenie brutto 16.054
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.162
Zadtuzenie netto 11.892
EBITDA LTM? 3.381

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM

Wskaznik zadluzenia netto / EBITDA LTM
z wytaczeniem finansowania projektowego?

Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligacji4 8,7%

Grupa
Polsat
Plus

(

Struktura zadtuzenia

(z wytaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 30.09.2023
EUR
18% ‘

Obligacje

28%
Kredyty
bankowe PLN
2% 82%
Zapadalnos¢ diugu
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
na dzien 30.09.2023
z
—
o
£ 4
€ 3.490
311 621 - _88
_— Em EBEA EN
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

H TLA (PLN) HTLB (EUR) Obligacje serii B B Obligacje seriiC ~ W Obligacje seriiDi E

Nota: (1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spdtkom zaleznym PAK-PCE (spdtki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii

(2) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce

(3) Z kalkulacji wskaznika wytaczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadtuzenie netto spétek korzystajgcych z
finansowania projektowego

(4) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) na
dzien 29 wrzesnia 2023 r. przy WIBOR 1M na poziomie 6,04% i WIBOR 6M — 5,63% i EURIBOR 1M na poziomie
3,85%, nie uwzgledniajgc instrumentéw zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu
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Podsumowanie

Telekomunikacja i media

o Wzrost ARPU w segmencie klientéw B2C o 3,1% i w segmencie klientow B2B 0 2,2%
w efekcie skutecznej realizacji strategii multiplay

o Bardzo dobra pozycja na rynku reklamy TV — 29% udziatu w rynku, ogladalnos¢ zgodna
ze strategia, Interia w scistej czotowce portali internetowych

o Wygrany w aukcji 5G blok w pasmie 3,6 GHz idealnie uzupetnia naszg strategie budowy
sieci 5G, realizowang od 3 lat w pasmie 2,6 GHz TDD. Dzi$ w zasiegu sieci 5G Plusa jest
juz 20 min ludzi

o Partnerstwo z Google Cloud to z jednej strony sprzedaz zielonej energii na 10 lat (PPA)
a z drugiej — wspotpraca w oparciu o technologie chmurowg Google. To szansa
na rozwoj naszego biznesu w ramach oferty wysokiej jakosci rozwigzah chmurowych
dla naszych klientow

Zielona energia i wodor

o Wyprodukowalismy 191 GWh zielonej energii, w tym 6 GWh z nowo uruchomionych
farm wiatrowych Kazimierz Biskupi i Mitostaw

o Rozwijamy tancuch wartosci oparty o zielony wodor — otwieramy kolejne stacje
wodorowe, realizujemy dostawy NesoBusow produkowanych we wiasnej fabryce

Finanse

o Skutecznie zarzgdzamy finansami Grupy, by moc intensywnie realizowacé naszg Strategie
2023+ i w przysztosci generowac wysokie, stabilne i powtarzalne przeptywy finansowe

I budowac trwatg, rosngcg wartos¢ dla naszych Akcjonariuszy w dtugim terminie

Grupa
Polsat

NEY,
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 3Q’°23 zmiana r/r ] ,
e Przychody ze sprzedazy pod presjg
Przychody ze sprzedazy 2 645 4% regulacyjpego, sukcesywpego obnizania
stawek miedzyoperatorskich MTR oraz
nizszych przychodow ze sprzedazy sprzetu
Koszty operacyjne® 1.986 0% yeh przy P y sprze
e Koszty operacyjne pod kontrolg w otoczeniu
EBITDA skorygowana® 658 -13% inflacyjnym
Marza EBITDA skorygowana( 24,9% -2,7pkt%
Wydatki inwestycyjne 152 -22%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji

(2) EBITDA z wykluczeniem zysku ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (PLN 113,4 min PLN
w 3Q'22 i 220,1 min PLN w 3Q23)

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 3Q’23 zmiana r/r i _
e Na przychody ze sprzedazy pozytywnie
Przychody ze sprzedazy £60 1% yvp’waaja_ rosngce przychody z reklamy
| sponsoringu
Koszty operacyjne(® 476 0% e Koszty operacyjne pod kontrolg w otoczeniu
iInflacyjnym
EBITDA 83 8%
Marza EBITDA 14,8% 0,9pkt%
Wydatki inwestycyjne 31 93%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty warto$ci i likwidacji

Grupa
Polsat
Plus
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Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 3Q’23 . o L
e Od 3 lipca 2023 r. konsolidujemy wyniki
Przychody ze sprzedazy 377 GrUpy PAK-PCE
e Przychody segmentu obejmujg gtownie
Koszty operacyjne® 351 przychody ze sprzedazy: energii elektrycznej
z produkcji oraz z obrotu, energii cieplnej,
EBITDA 26 gazu, praw majgtkowych, w szczegolnosci
Swiadectw pochodzenia oraz autobusow
Marza EBITDA 6,9% wodorowych
e Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
Wydatki inwestycyjne 302 z produkcji na poziomie 143m PLN w 3Q’'23
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkc;ji ® PrzyChOdy Ze Sprzedazy energ” elektryCznej

energii i autobusoéw), utraty wartosci i likwidaciji

z obrotu na poziomie 191m PLN w 3Q’23

Grupa
Polsat
Plus
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Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 3Q’23 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 40 -46%
Koszty operacyjne® 33 -49%
EBITDA 9 -16%
Marza EBITDA 21, 7% 7,7pkt%
Wydatki inwestycyjne 9 -37%

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

Grupa
Polsat
Plus

(

Segment nieruchomosci obejmuje gtownie
realizacje projektow budowlanych, jak rowniez
sprzedaz, najem i zarzgdzanie
nieruchomosciami witasnymi lub dzierzawionymi

Nizsze przychody ze sprzedazy gotowych
mieszkan w juz oddanych inwestycjach

Trwa sprzedaz mieszkan w nowej inwestycji
w Porcie Praskim przy ul. Sierakowskiego 1
| Sierakowskiego 3

Kolejne projekty deweloperskie zaplanowane
sg w perspektywie srednioterminowe;



Struktura przychodow ze sprzedazy

) min PLN
Przychody detaliczne

od klientow 1.755

indywidualnych i
biznesowych

799

P hody hurt
rzychody hurtowe -

Przychody ze 447
sprzedazy sprzetu 473

Przychody ze 2172
sprzedazy energii  n/d

Pozostate przychody ze [l 183
sprzedazy 204

m3Q'23 =3Q22

0%

¥ 5%

Vv 6%

Vv 10%
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Nizsze przychody hurtowe na skutek ubytku przychodéw z tytutu
rozliczeh miedzyoperatorskich, wynikajgcych z regulacyjnego,
sukcesywnego obnizania stawek miedzyoperatorskich MTR oraz
nizszych przychoddéw ze sprzedazy sublicencji telewizyjnych. Ubytek ten
zostat czesciowo skompensowany wyzszymi przychodami z tytutu
reklamy i sponsoringu

Nizsze przychody ze sprzedazy sprzetu przede wszystkim w wyniku
nizszego wolumenu sprzedazy

W zwigzku z konsolidacjg wynikéw Grupy PAK-PCE od 3 lipca 2023 r.,
Grupa rozpoznata przychody ze sprzedazy energii, ktére obejmujg
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z produkcji oraz z obrotu,
przychody ze sprzedazy energii cieplnej oraz przychody ze sprzedazy
praw majgtkowych, w szczegdlnosci $wiadectw pochodzenia

Nizsze pozostate przychody ze sprzedazy przede wszystkim w wyniku
nizszych przychodéw z dziatalnosci na rynku fotowoltaicznym

oraz przychodow ze sprzedazy mieszkan. Rownolegle, w zwigzku

z konsolidacjg wynikéw Grupy PAK-PCE, Grupa rozpoznaje niektore
przychody zwigzane z dziatalnoscig w sektorze energetycznym,

w szczegolnosci przychody z sprzedazy autobusow wodorowych,
wodoru oraz gazu



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
Koszty techniczne i rozliczer
miedzyoperatorskich 8235 4 20
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 4 5%
Koszty kontentu o 200
0
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu ¥ 5%
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i
utrzymania klienta 257 4 1%
Koszt wkasny sprzedanej energii -
(w tym amortyzacja) n
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow 242 4 12%
Koszty windykacji, odpisow ]33
aktualizujgcych wartosé 26 4 299,
naleznosci i koszt spisanych nalezno$ci
| 170 |
Inne koszty 182 v 7%
m3Q'23 m3Q22
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Wzrost kosztéw technicznych i rozliczen miedzyoperatorskich spowodowany
gtdbwnie przez wyzsze koszty utrzymania sieci, zostat

W znaczgcej czesci skompensowany przez nizsze koszty rozliczen
miedzyoperatorskich w zwigzku z regulacyjnym, sukcesywnym obnizaniem stawek
miedzyoperatorskich MTR

Wyzsze koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji m.in.

w wyniku naliczenia amortyzaciji marek nalezacych do Telewizji Polsat

w zwigzku ze zmiang okresu ich uzytkowania z nieokreslonego na okreslony,
a takze konsolidacji Grupy PAK-PCE

Spadek kosztow wiasnych sprzedanego sprzetu w wyniku nizszego wolumenu
sprzedazy sprzetu i koresponduje z nizszymi przychodami ze sprzedazy sprzetu
Nizsze koszty kontentu m.in. na skutek nizszych kosztéw produkcji wkasnej,
amortyzacji praw sportowych i amortyzaciji licencji flmowych

Koszt wtasny sprzedanej energii w zwigzku z konsolidacjg wynikéw Grupy PAK-

PCE

Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw gtownie
w efekcie wzrostu zatrudnienia oraz utrzymujacej sie presji inflacyjnej

Spadek innych kosztéw m.in. w wyniku rozpoznania nizszych kosztéw sprzedanych
mieszkan oraz zwigzanych z dziatalnoscig na rynku fotowoltaicznym. Spadek ten
zostat czesciowo zniwelowany wptywem konsolidacji Grupy PAK-PCE



Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)
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Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komoérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktéorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.



Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa
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