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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawierac¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych
oczekiwan, rozumiane jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych)
w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych, strategii biznesowej oraz celéw
| planoéw dotyczgcych przyszitej dziatalnosci (tgcznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow
| ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére
wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaC na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych
oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce
naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczacC, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych
okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentac;i.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizaciji
stwierdzen zawartych w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian
okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentaciji.
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Prelegenci

MIROSLAW BLASZCZYK MACIEJ STEC KATARZYNA OSTAP-TOMANN STANISLAW JANOWSKI
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Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 2022 r.

Dziatlalnosc¢ operacyjna

A

Wyniki finansowe

Podsumowanie 2022 r. 1 cele na 2023 r.
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Najwazniejsze
wydarzenia
2022 r.

Mirostaw Blaszczyk
Prezes Zarzadu, Cyfrowy Polsat




Najwazniejsza wydarzenia w 2022 r.

Telekomunikacja i Kontent b Czysta Energia

» Skutecznie realizujemy strategie  Inwestujemy w atrakcyjny kontent: « Dynamicznie rozwijamy projekty wiatrowe
multiplay, budujgc warto$¢ i lojalnosc — juz prawie 300 MW w budowie

— wyjatkowa oferta Disney+
naszych klientéw yia y

o R — wspotpraca z Volleyball World * Budujemy peten tancuch wartosci
— 2,5 min klientéw ustugi multiplay do 2032 . gospodarki opartej o zielony wodor

— +4% ARPU na klienta kontraktowego * Redukujemy emisje CO,

» Zbudowalismy nowoczesne studio
— +8% ARPU prepaid telewizyjne 2400 — obnizyliSmy nasz slad weglowy

— 7% churn - Budujemy pozycje w mediach online w zakresie 112 0 84% rir

— 100% energii zuzytej przez GPP
w 2022 r. pochodzito ze zrédet nisko-
| zeroemisyjnych

* Nabylismy udziaty w Porcie Praskim — wyjgtkowym projekcie deweloperskim zlokalizowanym w Scistym centrum Warszawy
i rozpoczelismy wspoétprace z HB Reavis

+ Wypfacilismy 661 min zt dywidendy, czyli 1,20 zt na akcje

» Przeprowadzilismy rekordowg emisje obligacji o wartosci 2,67 mld zt powigzanych z celami zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z ICMA
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Segment mediowy:
telewizja i online

Stanistaw Janowski
Prezes Zarzgdu, Telewizja Polsat




Skutecznie budujemy naszg pozycje na rynku portali

Internetowych

Jestesmy wiodgcym wydawcg internetowym

w Polsce dzieki dokonanej akwizycji Interia.pl

Nasza wiodgca pozycja w mediach
internetowych:

- 21,2 min uzytkownikow oraz
- 2,0 mld odston

Zgodnie z planem zrealizowalismy
zapowiadane synergie i kontynuujemy
budowe naszej pozycji na rynku portal
internetowych

Grupa
Polsat
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

T

2 205 212 21,1 22.6 233 221

% 18,0 18 5 17,2 18,6
=

>

E

<

E

Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

4Q'21 m4Q'22

Sredniomiesieczna liczba odston

3.5933.775
A 2.489 2 699
% 1.9632.016
8
= 860 862
E 608 672
] ]
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

4Q21 =m4Q22

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston - wskaznik views



Ogladalnos¢ naszych kanatow w 4Q’22

Dobre wyniki oglgdalnosci kanatow Grupy TV
Polsat w Q4’22 pomimo niekorzystnego
wptywu refarmingu do standardu DVB-T2 i
transmisji mundialu nadawanej na kanatach
publicznej telewizji

Pit:;

Udzial w ogladalnosci
Kanaty gtowne Kanaty tematyczne

7,8% 8,3% 8,2% 13,8% 14,1%

I I | I

Polsat TVP1 TVP2 POLSAT®  Warner TVP

Bros.Discovery®

Dynamika udziatléw w ogladalnosci

. 24,7% 24,3%
24.0% 51 ao 22,4% 21,49 23:9% 0,506 20>

I I I N

Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT

TV Polsat @ Bros.Discovery®

4Q21 "m4Q22

Zrédto: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2®, od wrzesnia 2021 r.
z uwzglednieniem ogladalnosci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wytaczeniem kanatow partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,

Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra

(3) Grupa powstata 8 kwietnia 2022 r. w wyniku fuzji spotek WarnerMedia i Discovery, dane sprzed
tego okresu dotyczg kanatéw nalezacych do Grupy Discovery



Pozycja na rynku reklamy w 4Q’22

Gr

Rosngce przychody z reklamy

| sponsoringu Grupy Telewizji Polsat na tle

spadajgcego rynku
W efekcie nasz udziat w rynku reklamy

telewizyjnej i sponsoringu wzrdst do poziomu

28,4%

upa

Polsat

P

lus

(

(mIn PLN)

(mIn PLN)

Wydatki na reklame TV i sponsoring
03% —
1.450 1.446

4Q21 4Q'22

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®

+2,000 ——

402 410

4Q21 4Q22

Zrédto: rynek: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne
Nota: (1) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w skiad Grupy Telewizji Polsat



Ogladalnos¢ naszych kanatow w 2022 r.

Dobre wyniki oglgdalnosci kanatow Grupy TV
Polsat w catym 2022 r. pomimo
niekorzystnego wptywu refarmingu do
standardu DVB-T2

Grupa
Polsat

P

lus

(

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtowne Kanaty tematyczne
7,9% 8,0% 0 15,8%
6.5% 7o 14,7%
I 70 9,8%
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT®@ Warner TVP
Bros.Discovery®
Dynamika udziatéw w ogladalnosci
0, 0,
24,6% 22.5% 24,4%23,8% 21,39 22,0% 20.5% 23,8%
I I I om
Grupa Grupa Warner Grupa TVP Pozostate kab-sat Pozostate DTT
TV Polsat @ Bros.Discovery(®)

2021 m 2022

Zrédto: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2®, od wrzesnia 2021 r.
z uwzglednieniem ogladalnosci poza miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne

Nota: (1) ogladalnos¢ z dnia emisjii z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing)

(2) z wytaczeniem kanatow partnerskich: Polsat Viasat Explore, Polsat Viasat Nature,

Polsat Viasat History, JimJam, Cl Polsat, Polsat Comedy Central Extra

(3) Grupa powstata 8 kwietnia 2022 r. w wyniku fuzji spétek WarnerMedia i Discovery, dane sprzed
tego okresu dotyczg kanatéw nalezacych do Grupy Discovery



Pozycja narynku reklamy w 2022 r.

e Wazrost poziomu przychodow z reklamy Wydatki na reklame TV i sponsoring
| sponsoringu Grupy Telewizji Polsat na tle — 1,1% 9
dotknietego spadkami rynku il Bl

(mIn PLN)

e W efekcie nasz udziat w rynku reklamy
telewizyjnej i sponsoringu wzrést do poziomu
28,7% 2021 2022

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat®

+1,3% —>1.289
1.272

(mIn PLN)

2021 2022

Zrédto: rynek: Publicis Groupe, reklama spotowa i sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne

Nota: (1) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w skiad Grupy Telewizji Polsat
Grupa
Polsat
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Inwestujemy w nowoczesne zaplecze produkcyjne
W segmencie mediowym
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Segment ustug
B2C |1 B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Blisko 2,5 min klientow oferty multiplay

e Wysoka, stabilna baza klientow multiplay
pomimo niekorzystnych warunkow rynkowych

e W efekcie konsekwentnej realizacji strategii
multiplay juz 2,5 min naszych klientow
korzysta z oferty multiplay — to 41% naszej
bazy klientow

e Liczba RGU posiadanych przez tych klientow
rosnie do 7,41 min

e Niezmiennie niski poziom churn — gtdwnie
dzieki naszej strategii multiplay

Grupa
Polsat
Plus

(

Liczba klientéw ustug multiplay?

. 2.457 2.465 2.462
2
0
5 41% 41% 41%
= o= — °
2
4Q21 3Q'22 4Q'22
Liczba klientéw multiplay
—8— % nasycenia bazy klientéw uzytkownikami multiplay
Churn
6,9% 6,8% 7,0%
40Q'21 3Q'22 4Q'22

Nota: (1) Obejmuje klientéw ustug pakietowych spétek z Grupy Netia oraz Premium Mobile



Swiadczymy niemal 13,3 mln ustug dla klientéw
kontraktowych B2C

Utrzymujemy wysoka, stabilng liczbe Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C
Swiadczonych ustug telefonii komoérkowej oraz 1% .
Internetu 13,47m 13,34m 13,28m

e Jednoczesnie — zgodnie z naszymi

zapowiedziami — odnotowujemy nizszg liczbe
Swiadczonych ustug ptatnej telewizji, co 5,3m 5,1m 5,0m
wynika gtéwnie z podjetej przez nas decyzji
0 repozycjonowaniu cenowym i zmianie
strategii oferowania naszych serwisow wideo
online

e Spadek ten jest czesciowo kompensowany

. . 4Q'21 3Q'22 4Q'22
rosngca liczbg ustug telewizyjnych
éWiadCZOHyCh W teChnologii internetowej m Telefonia komérkowa = Ptatna telewizja ®Internet
(IPTV/OTT)
N

Grupa
Polsat

N,



Wzrost ARPU w segmencie B2C dzieki konsekwentne]
realizacji strategii multiplay oraz popularyzacji taryf 5G

+3,8%

Y

o Wzrost ARPU o 3,8% r/r wynikajgcy 713 =
z konsekwentnej budowy wartosci 501
istniejgcej bazy klientow pomimo |
niekorzystnych warunkow rynkowych
e Skuteczna dosprzedaz produktow s 2,?:3 2,24 2,24
w ramach strategii multiplay niezmiennie
odzwierciedla sie w wysokim poziomie
wskaznika saturacji RGU na klienta
4Q'21 3Q'22 4Q'22

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient

Grupa
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Wysoka baza i roshgce ARPU ustug przedptaconych

e Stabilna baza RGU telefonii mobilnej pod RGU ustug przedptaconych
przejsciowym korzystnym wptywem efektow 2,67m 2,83m 2,69m
akcji wsparcia, polegajgcej na dystrybucji
darmowych starteréw Plusa dla uchodzcow
z Ukrainy

e Wzrost ARPU dzieki zmianom w ofercie 4Q21 3Q22 4Q22
mobllneJ oraz w OferC|e telew'zyjnej m Telefonia komérkowa  mInternet Ptatna telewizja
Obserwujemy rowniez rosngcg sktonnosc ARPU
klientow telefonii do wybierania rozwigzan ‘ +4,8% >
pakietowych zamiast ofert opartych o model 16,6 17.9 L

(PLN)

pay-as-you-go

4Q'21 3Q'22 4Q'22

Grupa
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Wysoka baza i rosngce ARPU klientow B2B

e Grupa Polsat Plus obstuguje 69,1 tys. Liczba klientéow B2B
klientow B2B skutecznie utrzymujgc skale 68,9 tys. 69,1 tys. 69,1 tys.
swojej bazy
Sukcesywnie poszerzana oferta ustug l l
komunikacyjnych i teleinformatycznych
pozwolita zwiekszy¢ ARPU klientow B2B Qe Qe Qe
do poziomu ponad 1,4 tys. PLN/m-c
ARPU
‘ +1,7% N
a 1,40 1,43 1,43
4Q'21 3Q'22 4Q'22
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Segment czysta energia

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Cel #1: Chcemy — wspolnie z ZE PAK - sta¢ sie wiodacym

producentem czystej, zielonej] enerqil

biomasa wiatr on-shore e pr’zerobka wiatr off-shore atom
odpadéw

Cel: Cel: Cel: Cel: Cel:
100 MW 600 MW 250 MW 2 instalacje wsparcie

70 MW dziata

100 MW > 200 MW > 296 MW Podpisany list intencyjny
dziata W przygotowaniu w fazie budowy z Rybnikiem

Wsparcie

Grupa
Polsat
Plus

(

Cel:
wsparcie

Zrédfo: GE Hitachi Nuclear Energy

Faza analizy




Cel #2: Chcemy — wspolnie z ZE PAK - stac sie wiodacym
producentem zielonego wodoru

: : produkcja zielonego magazynowanie dystrybucja produkty
zielona energia . : i -

wodoru | transport zielonego wodoru dla uzytkownikéw

Energia ze stonca Cel: Cel: Cel: Cel: Cel:

Energia z wiatru Elektrolizernia 100 MW Magazynowanie Budowa sieci stacji Produkcja polskich Popularyzacja

_ _ i transport z uzyciem tankowania zielonym autobusow wodorowych uzytkowania aut

Energia z biomasy _ baterii butli wodorem wodorowych w Polsce

Produkcja
40t zielonego H, na dobe 40t H, na dobe 30 stacji tankowania  >100 autobuséw rocznie 100 aut we flocie wiasnej

26RO,

H, | zielony wodOr

eroemisyjne paliwo.

Nie emituje
H spnlln'

=
" ——- kL - ]

NesoBus wygrat przetarg
w Rybniku Zamowilismy kolejne
Fabryka autobuséw 50 aut wodorowych

wodorowych w budowie

Budujemy
ogolnodostepne stacje
wodorowe w Warszawie
I Rybniku

Pierwszy elektrolizer
2,5 MW
w trakcie instalacji

1 wodorow6z 371 kg

i 2 wodorowozy 1024 kg
W uzyciu

Grupa
Polsat

Plus @
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Jestesmy bardzo zaawansowani we wdrazaniu naszych
strategicznych inicjatyw zwigzanych z produkcjg czystej energii

S

ENERGIA Z WIATRU ON-SHORE .
>296 MW ENERGIA Z ODPADOW

wil, vy | i e A g ! :"-\. \ R
ENERGIA Z BIOMASY ENERGIA ZE SLONCA
100 MW >280 MW

= turbina #1 - Brudzew - Mitostaw - Rybnik
moc: 50 MW moc: 70 MWp moc: 9,6 MW/ produkcja: 38 GWh podpisano list intencyjny
Produkcja: 350-400 GWh Produkcja: 78 GWh uruchomienie: 3Q’23 uruchomienie: 2026
= turbina #2 = Cambria/Brudzew = Kazimierz Biskupi
moc: 50 MW moc: 12,4 MWp / produkcja: 13 GWh moc: 17,5 MW / produkcja: 60 GWh
Produkcja: 350-400 GWh uruchomienie: 3Q’°23 uruchomienie: 3Q’23

= Przykona = Czluchéw

moc: 180-200 MWp / produkcja: 190 GWh moc: 72,6 MW / produkcja: 230 GWh

uruchomienie: 15 Mies. od zebrania pozwolen uruchomienie: 2Q’24

- Przyréw

moc: 50,4 MW / produkcja: 105 GWh
uruchomienie: 3Q’°24

- Drzezewo 1-4

moc: 138,6 MW / produkcja: 410 GWh
uruchomienie: 4Q’25

- Dobra

moc: 7,8 MW / produkcja: 24 GWh
uruchomienie: 1Q’25

Zainstalowana moc w zielonej energii: ok. 330 MW w 2024 r. i ok. 680 MW w 2025 r.



- Pierwszy elektrolizer
2,5MW od Cummins

uruchomienie: Q2’23
produkcja: 1000 kg H, dziennie

= Zakup drugiego
elektrolizera od Cummins

dostawa: Q3’23
produkcja: 1000 kg H, dziennie

-> Stworzylismy prototyp
pierwszego polskiego
elektrolizera 0,5 MW

realizacja: Q2-Q3°23
produkcja: 200 kg H, dziennie

PRODUKCJA MAGAZYNOWANIE
ZIELONEGO WODORU | TRANSPORT

- Wodorowo6z 371 kg

w uzyciu

- 2 wodorowozy 1024 kg

w uzyciu

- 7 wodorowozow 1024 kg
dostawa: Q2-Q4°23

DYSTRYBUCJA ZIELONEGO
WODORU

- Stacja H, w Warszawie
uruchomienie: Q2’23

-> Stacja H, w Rybniku
uruchomienie: Q3’23

- 20 min PLN dotacji NFOS
na budowe stacji H,
w Rybniku, Gdansku,
Wroctawiu, Gdyni
i Lublinie

- Wygrany przetarg na
dostawe 20 NesoBuséw
do Rybnika

realizacja: Q3-Q4°23

-> Fabryka autobuséw H,
w Swidniku

uruchomienie: Q3’23

produkcja: >100 autobusow

rocznie

Budujemy peten tancuch wartosci gospodarki opartej
o zielony wodor

PRODUKTY DLA UZYTKOWNIKOW

- 100 samochodéw H,
uzytkowane we flocie
Grupy Polsat Plus

= ZakupiliSmy kolejne 50
samochodéw H,



Nasza Strategia 2023+ to inwestycja w przysziosc

Redukcja emisji CO,, SO,
i szkodliwych pytéw

Przyspieszenie transformacji
polskiej energetyki

Zielony wodor jako strategiczny
cel dla Polski i Europy

dla srodowiska

Czystsze powietrze Nowa, rentowna dziatalnos¢

Lepsze zdrowie operacyjna
W3 S PIY Rozwoj relacji z klientami B2B
yzsza jako$¢ zycia 'B2C

Mniej zmartwien

dla spoteczenstwa

dla naszego biznesu

Od lat aktywnie wspieramy polskie spoteczenstwo i bierzemy
odpowiedzialnosé za istotne kwestie spoteczne i Srodowiskowe.
/Grupa Rozwijamy nasz biznes w spos6b zrownowazony, z korzysciag

Polsat
Plus

(

dla wszystkich interesariuszy.



Wyniki
filnansowe

Katarzyna Ostap-Tomann
Cztonek Zarzgdu, Cyfrowy Polsat




Wyniki Grupy w 4Q’22

Przychody EBITDA skorygowana?

h +50% —> 3.430 — -8,2% T
Z 3.265 z
o T
4Q21 4Q22 4Q21 4Q22
LTM FCF Dtug netto/EBITDA LTM
— -46,T%
1.442 6,7% \
~ 2,86Xx
5 768
£ 1,01x
4Q21 4Q22 4Q'21 4Q'22
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne
Grupa (1) EBITDA z pominigciem w 4Q’21 jednorazowych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg NetCo
Polsat (10,2 mIn PLN) oraz w 4Q’22 zysku ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (39,8 min

Plus PLN)

(



Wyniki Grupy w 2022 .

Przychody EBITDA skorygowanal

skorygowane o delte IC w 1H’21

45,50y —>12.915 82% —
3.652 3.352
= 12.246 -
a T
=
- L E
2021 2022 2021 2022
LTM FCF Dtug netto/EBITDA LTM
—— -46,7%
1.442 \

~ 2,86Xx
zZ

T 768

£ 1,01x

2021 2022 2021 2022
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne

Grupa (1) EBITDA z pominigciem w 2021 r. wyniku EBITDA NetCo (366,9 min zt), z wykluczeniem
Polsat zysku ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych (3.680,6 min PLN w 2021 r. i

Plus 153,2 min PLN w 2022 r.) oraz kosztu wsparcia Ukrainy (34,1 min PLN w 2022 r.) @

(



(mIn PLN)

Przychody | EBITDA — czynniki zmian

Przychody ze sprzedazy EBITDA skorygowanat

r +5% I +669 MIN (skorygowane o delte IC w 1H21) —>
+4% | +471min (zaw.|IC) ——————— > 7.700 _
12.444 12915 7
. L} T —
+425
-198 /
S — -8%-300 — ]
7)) 8% | m
-3.681 /% 3.652 ¢ +153 3.471
-367 . 3.352
-189 -34
2 62% -123 +17 -5
|
2% [ ]
£
E
27%
°
),
*—e Marza EBITDA
Przychody obnizka wzrost wytgczenia Przychody EBITDA Jednorazowy EBITDA EBITDA Segment Segment Segment Wyltgczenia EBITDA Zysk ze Koszt EBITDA
2021 przychodow pozostatych konsolidacyjne 2022 2021 efekt NetCo skorygowana ustug mediowy: nieruchomosci  konsolid.  skorygowana sprzedazy wsparcia 2022
interconnect przychodéw sprzedazy 2021 B2C i B2B telewizja 2022 jednostki Ukrainy
~— < NetCo i online zaleznej i
Segment ustug B2C Segment Segment stowarzyszonej
i B2B mediowy: nieruchomosci
telewizja i
online
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
/_\ 31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne
Grupa (1) EBITDA z pominigciem w 2021 r. wyniku EBITDA NetCo (366,9 min zt), z wykluczeniem zysku
Polsat ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych (3.680,6 min PLN w 2021 r. i 153,2 min
PLN w 2022 r.) oraz kosztu wsparcia Ukrainy (34,1 min PLN w 2022 r.) @

Plus

(



FCF pod wplywem rosnacych odsetek i presji na OPEX

min PLN 4Q22 2022 Skorygowany FCF po odsetkach
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne; 672 1.762 _
] Wazrost * Spadek ~ « Presja + Rata UMTS « Wzrost
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -474 -1.877 zapasow Aol e T LR naleznosci
. ) _ « Presja » Wzrost ratainych
Spiata odsetek od kredytow, pozyczek, obligacji, e 507 inflacyine na coostow Tatainych. o
rozliczenie instrumentéw pochodnych « Wzrost odsetkowych - Wzrost odsetkowych
Sptata zobowigzan i odsetek z tytutu leasingu -51 217 odeatiomch o - Presia
= : « Pierwsze oD ) - Presja " %;:ggj(l "
FCF p (ON0) d S etkaC h P inwestycje Asseco inflacyjna na
e A 432 w ramac“h OPEX
Jednorazowy podatek od sprzedazy NetCo - 868 Tl 373
Projekty akwizycyjne 6 745
Wptywy ze sprzedazy udziatow/akciji -114 -757
160
Udzielone pozyczki netto 9 414 89 146
Jednorazowe pfatnosci z tytutu koncesji 351 363 . - .
Jednorazowe wptywy ze zbycia niefinansowych
-60 -60 4Q'21 - 1Q22 2Q'22 3Q22 4Q22

aktywow trwatych

N/
Y

Koszty wsparcia Ukrainy LTM 768 min PLN

Skorygowany FCF po odsetkach

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne

Grupa
Polsat
Plus

(



CF odzwierciedla priorytetyzacje naszych inwestycji w aktywa
produkujace zielong energie

(min PLN)

Yz

- FCF 2022: 768 miIn PLN

A1
V
26207 [RRSS
’ qJ241
CAPEX! e
3644 3 /przychody
' 8,6%
Srodki Srodki Srodki Sptata odsetek
pieniezne pieniezne pieniezne od kredytow,
iich netto netto pozyczek,
ekwiwalenty z dziatalnosci  z dziatalnosci obligacji
operacyjnej inwestycyjnej i zaptacone
na poczatku prowizje
okresu Z wylgczeniem
jednorazowego Splata
podatku zobowigzan
od NetCo i odsetek z
tytutu leasingu,
rozliczone
hedge
Grupa
Polsat

Plus

(

757,4

Wplyw
ze zbycia

udziatow/akcji
w jednostce

zaleznej/

stowarzyszonej

60,1

Jednorazowe
wptywy ze zbycia akwizycyjne
niefinansowych
aktywow trwatych

o

-745,2

AT

Projekty

Udzielone
pozyczki
netto

[

A,

i)

|2 #
'-868,0
b
3634
W
-903,9 ¢
Wm ot e Rt et
o
1 -393,9
Jednorazowy Ptatnosci Sptata Wyptacona Nabycie Inne
podatek z tytutu otrzymanych dywidenda akeiji
od sprzedazy koncesji kredytow wiasnych
NetCo telekom. i pozyczek
netto

817,8

289

Srodki
pieniezne
iich

ekwiwalenty

na koniec
okresu

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoAczony
31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne
Nota: (1) Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

(2) Po wytgczeniu wptywu ze zbycia udziatéw/akcji w jednostce zaleznej/stowarzyszone;j,
jednorazowych wptywoéw ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, projektéw akwizycyjnych,
udzielonych pozyczek netto, jednorazowych ptatnosci z tytutu koncesji



Zadtuzenie Grupy

Wartos¢ bilansowa

min PLN na dzien
31.12.2022
Kredyt Terminowy (transza Ai B) 7.997
Kredyt Rewolwingowy 134
Obligacje 2.076
Leasing i inne 531
Zadtuzenie brutto 10.738
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty? (809)
Zadtuzenie netto 9.929
EBITDALTM 3.471

Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM 2,86X

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligac;i? 8,5%

Struktura zadluzenia
na dzien 31.12.2022

rodzaj instrumentu waluta
Obligacje
20%
Kredyty PLN
bankowe 100%

80%

Zapadalnos¢ diugu
na dzien 31.12.2022

1 Pozycja zawiera warto$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw.

2 Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy Kredytu Terminowego (wraz z Kredytem Rewolwingowym) oraz Obligacji

Serii B i Obligacji Serii C, wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku przy WIBOR 1M na poziomie 6,93% i WIBOR 6M -
7,14%, nie uwzgledniajgc instrumentoéw zabezpieczajgcych.

Grupa
Polsat
Plus

(

. 6.208

p

_

o

= j

£

Q,CATALVST

300 1.000 1.000 1.000
2023 2024 2025 2026 2027

B Kredyt terminowy Transza A B Kredyt terminowy Transza B

Obligacje Serii B B Obligacje Serii C

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne



WyemitowaliSmy obligacje powigzane z celami zrownowazonego

rozwoju o wartosci 2,67 mid zi

Zapadalnos¢ diugu
na dzien 19.04.2023

6.208

(min PLN)
¢ 4
N\

800 1.000 j
.
' —

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Obligacje Serii C Obligacje Serii B
Obligacje Serii D B Kredyt terminowy Transza B
B Kredyt terminowy Transza A

Grupa
Polsat
Plus

(

Struktura zadtuzenia
na dzien 19.04.2023
rodzaj instrumentu

Obligacje

28%
Kredyty
bankowe
72%

waluta

Nasze cele srodowiskowe

PLN

100%

2025 2030
KPIL Redukcja o Redukcja o
Redukcja catkowitej emisji Gazéw Cieplarnianych (GHG) Zakresu 1 ) )
. d T 75% 80%
i 2 (ekwiwalent emisji CO, w tonach na rok)
KPI 2 800 1,600
Produkcja energii z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) (GWh/rok) GWh/rok GWh/rok
KPI 3 1.500 3.000
Produkcja zielonego wodoru (ton/rok) ton/rok ton/rok
Kol 4 25% 50%

Udziat zero-emisyjnych zrédet w miksie energetycznym GPP (%)

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2022 r. oraz analizy wiasne
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Inwestujemy
W przysziosc

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu, Cyfrowy Polsat
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Podsumowanie

2022 1 cele
na 2023 r.

Mirostaw Blaszczyk
Prezes Zarzadu, Cyfrowy Polsat




Zrealizowalismy cele zatozone na 2022 r.

Konsekwentnie i skutecznie budujemy wartos¢ i lojalnos¢é naszej bazy klientow
W niesprzyjajagcym otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym

Inwestujemy w atrakcyjny kontent i bogate portfolio praw sportowych dla naszych
widzow

Oferujemy najlepsze ustugi 5G do 600Mb/s i poszerzamy dostepnos¢ oferty
swiatlowodowej. Dla kazdego. Wszedzie

Dynamicznie realizujemy strategie w obszarze produkcji czystej energii i zielonego
wodoru

Mimo trudnych warunkéw na rynku dtugu z powodzeniem aranzujemy nowe
finansowanie naszej dziatalnosci

PrzejeliSmy Port Praski i weszliSmy we wspétprace z HB Reavis celem budowy
przestrzeni biurowej

WyptaciliSmy wysoka dywidende dla naszych Akcjonariuszy

)

Grupa
Polsat
Plus

(



2023 rokiem dynamicznej realizacji nasze| Strategii 2023+:
inwestujemy w innowacje, inwestujemy w przysziosc

» Konsekwentna realizacja strategii * Inwestycje w atrakcyjny kontent: * Dynamiczny rozwoj
multiplay seriale i sport projektow OZE

» Dalsza budowa wartosci klienta . Rozwéj p|atformy Polsat Box Go e Uruchomienie pe{nego tancucha
(ARPU) wartosci gospodarki opartej

) . , . » Wzmachnianie pozycji na rynku : ,
« Utrzymanie wysokiej lojalnosci mediow internetowych o zielony wodor
klientéw

* Rozwadj sieci 5G i Swiattowodowe;j

telekomunikacja czysta energia

dyscyplina finansowa

*  Utrzymanie wysokich marz w trudnym otoczeniu makroekonomicznym

Grupa

Plgt:gt *  Aranzacja nowego finansowania zewnetrznego celem realizacji zatozen Strategii 2023+

(

*  Wysoki FCF zainwestujemy w rozwdj nowego segmentu czysta energia
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Wyniki segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 4Q’22 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 2.741 3%
Koszty operacyjne® 2.117 11%
EBITDA skorygowana? 622 -13%
Marza EBITDA skorygowanaz 22, 7% -4,3pkt%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2022 r. oraz analizy wtasne

Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

(2) EBITDA z pominigciem w 4Q’21 jednorazowych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg NetCo (10,2 min PLN)

Grupa
Polsat
Plus

(

Sukcesywna budowa ARPU we wszystkich
segmentach klienckich przektada sie na
stabilny wzrost przychodow detalicznych.
Bardzo dynamicznie rosng réwniez przychody
ze sprzedazy sprzetu

Presja inflacyjna i wzrost kosztow energii
elektrycznej to gtdwne czynniki
odzwierciedlajgce sie we wzroscie kosztow
operacyjnych



Wyniki finansowe segmentu mediowego

min PLN 4Q’22 zmiana rir _ ,
e Na przychody ze sprzedazy pozytywnie
Przychody ze sprzedazy 31 6% wp’mNaja’ rosngce przychody reklamf)wg, od )
operatorow kab/sat oraz ze sprzedazy licenciji,
_ sublicenciji i praw majatkowych
Koszty operacyjne® 539 6%

e Traktujgc obszar produkcji kontentu jako naszg
EBITDA 190 8% przewage konkurencyjng, nieprzerwanie
inwestujemy w atrakcyjnosc¢ naszej oferty
programowej, w tym najlepszy sport, nowe

Marza EBITDA 26,0% 0,4pkt% , , g
seriale oraz atrakcyjng ramowke

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2022 r. oraz analizy wiasne
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzaciji, utraty wartosci i likwidacji

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 4Q’22
Przychody ze sprzedazy 65
Koszty operacyjne® 65
EBITDA 3
Marza EBITDA 4,9%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r. oraz analizy wiashe
Nota: (1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji

Grupa
Polsat
Plus

(

Segment nieruchomosci obejmuje gtownie
realizacje projektow budowlanych, jak rowniez
sprzedaz, najem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Aktualnie w ramach segmentu rozpoczelismy
sprzedaz mieszkan w nowej inwestycji

| posiadamy zapas mieszkan gotowych

do sprzedazy w Porcie Praskim oraz
realizujemy projekty budowlane na rzecz spotek
z Grupy Polsat Plus

Kolejne projekty deweloperskie zaplanowane
sg w perspektywie srednioterminowe;



Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN
Przychody detaliczne od 1.751
klientéw indywidualnych
i biznesowych 1731 4 1%
998
Przychody hurtowe
1.007 v 1%
Przychody ze sprzedazy 945
sprzetu 408 4 34%
Pozostate przychody ze . 136
sprzedazy 119 4 14%

m4Q22 m4Q21

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2022 r.
oraz analizy wtasne
Grupa
Polsat
Plus

(

Wzrost przychodéw detalicznych dzieki skutecznej realizacii
naszej strategii budowania wartosci klienta, co znajduje
odzwierciedlenie w wysokiej dynamice wzrostu ARPU
zaroéwno dla kontraktowych klientow B2C i B2B, jak i dla
klientdow ustug przedptaconych

Istotnie wyzsze przychody ze sprzedazy sprzetu przede
wszystkim w wyniku wiekszej sktonnosci klientow do wyboru
drozszych modeli smartfondw, przy jednoczesnie nizszym rok
do roku wolumenie sprzedanych urzadzen

Wyzsze pozostate przychody ze sprzedazy przede
wszystkim dzieki rozpoznaniu przychodow ze sprzedazy
i najmu lokali w ramach segmentu nieruchomosci (brak
analogicznych przychoddéw w okresie poréwnawczym)



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN

° Wyzsze koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich przede
Koszty techniczne i rozliczen i Kutek 3 istotni . h Koszté ,
miedzyoperatorskich 802 4 4% wszystkim na skutek rozpoznania istotnie wyzszych kosztéw energii
elektrycznej
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 461 0% o Wzrost kosztu wiasnego sprzedanego sprzetu przede wszystkim
w efekcie wzrostu udziatu drozszych modeli smartfonéw w miksie
Koszty kontentu 4 5% sprzedazowym
0
° Wyzsze koszty kontentu co jest przede wszystkim wynikiem inwestyciji

Koszt wiasny sprzedanego sprzetu

337 4 27% ukierunkowanych na zwiekszenie atrakcyjnosci oferty programowe;j

naszych kanatow telewizyjnych w celu poprawy profilu widza

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i ] . ] o
utrzymania klienta 285 v 5% ° Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow

gtéwnie w efekcie zmian w strukturze Grupy w minionych

ynagrodzenia | swiadczenia na rzecz £l 12 miesigcach oraz utrzymujgcej sie presiji inflacyjnej

pracownikow 271 4 11%
° Wzrost innych kosztéw w zwigzku m.in. z ujeciem w 4Q’22 kosztéw
Koszty windykacji, odpisow I25 ) y_ ] a ) )€ i Q
aktualizujgcych wartosé 13 v 101% sprzedazy mieszkan w ramach segmentu nieruchomosci (brak
naleznosci i koszt spisanych naleznosci analogicznych kosztow w okresie porownawczym), wyzszych kosztow

Inne koszty

111 £ 80% utrzymania nieruchomosci wynikajgcych z istotnie wyzszych kosztow
0

energii elektrycznej i presji inflacyjnej na czynsze oraz rozpoznania
m4Q22 m4Q21 wyzszych kosztow zwigzanych z dziatalnoscig na rynku
fotowoltaicznym

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2022 r.
oraz analizy wtasne
Grupa
Polsat
Plus

(



Definicje
RGU (Revenue Generating

Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Grupa
Polsat

NEY,

Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej
technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komoérkowej, Swiadczona w modelu
kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychéd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub innych dziatan, skutkujgce tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi Swiadczonej w modelu
kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktéorym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze
wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatar windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich
12 miesiecy do sredniorocznej liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komorkowej oraz Internetu oznacza liczbe
kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS
albo skorzystaty z ustug transmisji danych.
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